quinta-feira, 19 de maio de 2022

Diario Oficial Poder Executivo - Secéo |

Sao Paulo, 132 (98) - 53

PRIMEIRAS OBRAS E EXPERIMENTAGOES; PESQUISA,
DOCUMENTAGAO E PUBLICAGAO, CURSOS, VIAGENS E BOL-
SAS...

Proponente: Academia Livre De Musica E Artes -Alma

Projeto: Alma —Manutencdo —2024

Codigo: 31959

A CAP decidiu solicitar COMPLEMENTO DE INFORMACAOQ
de RECURSOS dos projetos abaixo relacionados, nos seguintes
segmentos:

MUSICA

Proponente: Softsupply Inf e Cultura Ltda

Projeto: Kleztival 2021 - BatMitzva

Codigo: 30675

PRIMEIRAS OBRAS E EXPERIMENTACOES; PESQUISA,
DOCUMENTACAO E PUBLICACAO, CURSOS, VIAGENS E BOL-
SAS...

Proponente: Instituto Sao Paulo De Arte E Cultura

Projeto: Cozinha De Talentos

Codigo: 31407

A CAP decidiu APROVAR os pedidos de Alteracao de Proje-
tos e de Planilha Orcamentaria dos projetos abaixo relacionados,
nos seguintes segmentos:

CULTURA POPULAR

Proponente: Yasuo Yamada

Projeto: 23? Edicdo do Festival do Jap&do S&o Paulo

Cédigo: 29253

LITERATURA

Proponente: Bottega D'Arte 2000 Comércio de Artes Ltda.

Projeto: Crux, Crucis, Crucifixus — O Universo Simbolico
da Cruz

Codigo: 4575

MUSICA

Proponente: Bruno Wellington Domingues Epp

Projeto: 10° Movimento — Vocé E A Paz

Codigo: 31367

Proponente: Artematriz Solugbes Culturais

Projeto: Ciclovia Musical Jundiai

Codigo: 27206

A integrante da Comissdo de Andlise de Projetos, Sr.?
Daniella Francini Angelotti se absteve da analise do projeto
relacionado abaixo:

CINEMA

Proponente: Atividartes Prod. Artisticas E Culturais Ltda Me

Projeto: Cavalos

Codigo: 32124

A CAP decidiu Retificar a Ata da Reunido publicada no
D.O.E. de 12.05.2022 — Caderno do Poder Executivo - Segéo |,
pagina 87, referente a reunido da CAP do dia 10.05.2022 onde
devera ler na seguinte forma e ndo como constou o projeto
relacionado:

COMISSAO DE ANALISE DE PROJETOS - CAP

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO DIA 10.05.2022

A CAP decidiu APROVAR os RECURSOS dos projetos abaixo
relacionados nos seguintes segmentos.

DANCA

Proponente: Associacao De Judd Corpore Sano

Projeto: Educa Ballet

Codigo: 31398

Valor: R$ 250.000,00

A CAP decidiu Retificar a Ata da Reunido publicada no
D.O.E. de 12.05.2022 — Caderno do Poder Executivo - Secéo |,
pégina 87, referente a reunido da CAP do dia 10.05.2022 onde

UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

devera ler na seguinte forma e ndo como constou o projeto
relacionado:

COMISSAO DE ANALISE DE PROJETOS - CAP

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO DIA 10.05.2022

A CAP decidiu solicitar COMPLEMENTO DE INFORMACAQ
dos projetos abaixo relacionados, nos seguintes seguimentos:

ARTES PLASTICAS, VISUAIS E DESIGN

Proponente: Amana Producdo Cultural Ltda

Projeto: Steam Xp

Codigo: 31416

A CAP decidiu Retificar a Ata da Reunido publicada no
D.O.E. de 17.03.2022 — Caderno do Poder Executivo - Segéo |,
pagina 50, referente a reunido da CAP do dia 09.11.2021 onde
devera ler na seguinte forma e ndo como constou o projeto
relacionado:

COMISSAO DE ANALISE DE PROJETOS - CAP

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO DIA 09.11.2021

A CAP decidiu solicitar COMPLEMENTO DE INFORMAGAO
dos projetos abaixo relacionados, nos seguintes sequimentos:

ARTES PLASTICAS, VISUAIS E DESIGN

Proponente: Associacdo De Lazer Cultural E Esportiva
Riopretense

Projeto: Sertdo Rio Preto

Codigo: 30938

A CAP decidiu Retificar a Ata da Reunido publicada no
D.O.E. de 28.04.2022 — Caderno do Poder Executivo - Segéo |,
péagina 46 E 47, referente a reunido da CAP do dia 26.04.2022
onde devera ler na seguinte forma e ndo como constou o projeto
relacionado:

COMISSAO DE ANALISE DE PROJETOS - CAP

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO DIA 26.04.2022

A CAP decidiu REPROVAR os projetos abaixo relacionados,
nos seguintes segmentos:

PRIMEIRAS OBRAS E EXPERIMENTACOES; PESQUISA,
DOCUMENTACAO E PUBLICACAO, CURSOS, VIAGENS E BOL-
SAS...

Proponente: ACADEMIA LIVRE DE MUSICA E ARTES -ALMA

Projeto: ALMA ~MANUTENCAO —2024

Codigo: 31959

A Presidente agradeceu a presenca e o apoio de todos,
e, assim, declarou encerrada a reunido, e eu, Camila Manuela
Mufoz, secretariei, digitei e conferi a presente ata que vai assi-
nada pelos presentes.

A partir do primeiro dia Gtil ap6s a publicacdo desta Ata no
Diario Oficial do Estado, poderdo ser conhecidos os pareceres
da comissdo quanto a REPROVACAO, SOLICITACAO DE COM-
PLEMENTO DE INFORMACOES E APROVACAO DE PEDIDOS DE
ALTERACOES E TRANSFERENCIAS ENTRE PROJETOS.

Poderdo os proponentes entrar em contato pelo e-mail
proacicms_cap@sp.gov.br, para ter conhecimento da situagdo
dos projetos em andamento.

Em casos de REPROVACAO, os proponentes tém 15 dias
corridos, a partir da data do envio do parecer por e-mail, para
entrar com recurso.

Em casos de SOLICITACAO DE COMPLEMENTO DE INFOR-
MAGOES, o prazo é de 60 dias.

Nao atendidos os prazos de COMPLEMENTO DE INFORMA-
COES e REPROVACAO, os projetos e outras solicitagdes serdo
indeferidos.

ATENGAO! Os pareceres sio enviados sempre no primeiro
dia util apés a data da publicacdo, por email cadastrado no
sistema do ProAC ICMS.

S&o Paulo, 17 de Maio de 2022.

Em atendimento aos principios da legalidade e da publicidade constantes do artigo 37 da Constituicdo Federal, cominado com
o artigo 111 da Constituicdo Estadual e, ainda, em cumprimento ao disposto no artigo 41 da Lei Estadual n° 17.387, DE 22 de julho
de 2021, apresentamos o Relatdrio Quadrimestral do Contrato de Gestéo n® 04/2018, firmado com a Associagéo dos Artistas Amigos
da Praca — ADAAP e esta Pasta, sob atuagdo na area de Formacdo Cultural. Relatdrio gerencial de receitas e despesas com detalha-

mento de execucdo orcamentaria — Periodo 01/01/2022 a 30/04/2022 — 1° Quadrimestre — Exercicio 2022 — Contrato de Gestdo n'

o

04/2018 - Objeto - O fomento e a operacionalizacdo da gestéo e a execucao das atividades e servigos na area de iniciagdo, formacao
e difusdo de atividades artistico-culturais desenvolvidas pela SP Escola de Teatro.

ASSOCIACAO DOS ARTISTAS AMIGOS

Relatdrio de Receitas / Despesas

Periodo: 1°. Quadrimestre de 2022

ORGANIZAQAO SOCIAL DE CULTURA

ADAAP - ASSOCIA§A0 DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA
CONTRATO DE GESTAO N°. 04/2018

ORGAO: SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

1. DEMONSTRATIVOS DAS DESPESAS REALIZADAS janeiro-22
DESPESAS
1.1.2.1 - AREA MEIO 119.362,65
Salarios 57.909,35
Encargos 25.365,16
Provisdes de Férias 6.620,73
Provisdes 132 Salario 4.965,02
Beneficios 24.502,39
DESPESAS
1.1.2.2 - AREA FIM 536.843,04
Salarios 288.277,57
Encargos 107.597,93
Provisdes de Férias 34.432,44
Provisdes 132 Salario 30.537,46
Beneficios 75.997,64
ALESSANDRO RIBEIRO VAN SZOBOSZLAY
GERENTE ADMNISTRATIVO FINANCEIRO CONTADOR

CRC: 15P204074/0-1

POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
RELATORIO DE RECEITAS/DESPESAS - 1° QUADRIMESTRE 2022 - CG 05/2018 - OFICINAS

A- DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS REALIZADAS

Repasse Publico Recebido

Receitas Proprias

Outras receitas

Receitas com Aplicacdes Financeiras

BDEMONSTRATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS

1.Recursos Humanos

1.1/ + Encargos

1.2 Diretoria

1.3 Estagios / Aprendizes

2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Jurdicas) - Area Melo (Limpeza,
vigilancia, assessorias, informatica, outros servicos prestados)
3.Custos gerais administrativos e Institucionas ( Locacdes de imdveis, Utilidades piblicas,
materiais de consumo, transportes, outras)

4 Programa de Edificagdes ( Conservagdo, manutenco e seguranga)
5.Programa de Trabalho Aréa fim

5.1 Oficinas Capital

5.2 Formagdo Interior

5.3 Qualificacdo em Artes - Teatro

5.4 Qualificacdo em Artes - Danca

5.5 Acdes de Articulaces/Eventos, Seminrios, Festivas.

7. Comunicagdo

8. Despesas Financeiras ( Despesas bancrias, impostos)

9. Investimentos com Recursos Vinculados ao Contrato de Gestdo.
10. Reversaes/Mransferéncias Vinculados ao(s) Contratos de Gestao.
(- TOTAL DEMONSTRATIVO RECEITAS - DESPESAS (A-B)

D- SALDO INICIO PERIODO - RECURSOS CONTRATO DE GESTAQ

E- SALDO FINAL - RECURSOS CONTRATO DE GESTAQ (C4+D)

F- DEMONSTRATIVO FLUXO DE CAIXA

(Adigdes)/Redudes - Ativos

Adicdes/(Reducdes) - Passivos

G- VARIACAO CAIXA  C+F)

H- SALDO INICIO PERIODO - CAIXA

Saldo do Exercicio - Contrato de Gestéo Repasses

Saldo do Exercicio - Contrato de Gestéo Reservas

Saldo do Exercicio - Contrato de Gestdo Contingéncia

Saldo do Exercicio - Contrato de Gestao R. Proprios

(=) SALDO DISPONIVEL ( G+H)

fevereiro-22 margo-22 abril-22 TOTAL
131.547,61 116.002,07 114.826,21 481.738,54
62.649,56 57.811,38 54.910,58 233.280,87
31.570,03 24.355,90 25.671,70 106.962,79
8.845,78 6.683,92 6.328,79 28.479,22
5.651,63 4.793,35 4.965,02 20.375,02
22.830,61 22.357,52 22.950,12 92.640,64
626.180,02 608.335,00 582.815,76  2.354.173,82
330.783,85 309.160,23 314.541,58 1.242.763,23
167.246,14 157.804,27 129.935,38 562.583,72
28.645,97 35.183,72 33.919,15 132.181,28
18.194,00 25.007,45 25.011,97 98.750,88
81.310,06 81.179,33 79.407,68 317.894,71
Janeiro 2022 Fevereiro 2022  Maro 2022 Abril 2022 Total 1° Q. 2022
100805674 101421553 103728367  1.02752844  4.087.08438
9085770 92085770 92085770 92085770  3.683.430,80
2.900,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00 11.600,00
84.299,04 9045783 11352597 103.770,74 392.053,58
435.849,19 72010745 1.01548525  906.489,66 307793155
362.447,05 385.09955 38599465  403.192,66 153673391
327.887,05 31899821 3499984 3170186 13785839
34.560,00 34.560,00 3456000 34.560,00 138.240,00

- 154134 143781 16.930,80 19.909,95
49936339 10894899 13852670 12903913 12284857
982952 25.206,35 60.00979 3388783 128.933,09
80.101,75 2679466 23458075 10284051 44431767
+133.666,61 13295800 19821637 23786513 435372,89
+133.666,61 7789000 10230437 81.117,60 12764536
. 1728800 61112000 6363487 142.034,87

1730000 4884621 66.146,21

- 17.500,00 44.266,45 61.766,45

- 37.780,00 - - 37.780,00

3.689,34 125433 31313 729,64 14.804,64
449,15 467,86 45133 512572 18.405,%
572.207,5 294.108,08 279842 12103878 1.009.152,83
1167458537 1224679290 1254090098 1256269936  11.674.585,37
1224679292 1254090098 1256269940 1268373814 12.683.738,20
(211.262,70) 209.038,78 255,71 (74450,75) (74.121,%)
(11.98100) (19731200 (17.26523)  (80.886,86) (129.864,30)
(199.281,69) 218.769,98 19817,94 6.436,11 55.742,34
360.944,85 503.146,86 2435113 46.588,03 935.030,87
1274963624 1311058107 1361372793 1363807902 1274963624
11686.14413 1203300027 1252147936 1252938697  11.686.144,13
man3 72628103 73121882 73131012 12109131
30712112 31648437 359785 336.02948 30712112
34579,62 3481540 35.057,90 3535245 34579,62
13.110581,09 1361372793 1363807906 1368466705  13.684.667,11

UNIDADE DE DIFUSAOQ CULTURAL,
BIBLIOTECAS E LEITURA

4° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
n° 01/2019, CELEBRADO ENTRE O ESTADO DE SAO PAULO,
POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONO-
MIA CRIATIVA, E A ASSOCIACAO PRO-DAN(;A, QUALIFI-
CADA COMO ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA PARA
GESTAO DO OBJETO CULTURAL SP COMPANHIA DE DANCA.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao
Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE CULTURA E ECO-
NOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP
01028-000, Séo Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular
da Pasta, SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO, brasileiro, por-
tador da cédula de identidade RG n° 04.346.735-6 e do CPF/
MF n° 929.010.857-68, doravante denominada CONTRATANTE,
e de outro lado a Associacdo Pré-Danca, Organizagdo Social de
Cultura, com CNPJ/MF n° 11.035.916/0001-01, tendo endereco
na Rua Trés Rios, n® 363, 1° andar — Bairro Bom Retiro — CEP:
01.123-001 — S&o Paulo - SP, e com estatuto registrado no 8°
Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Comarca de S&o Paulo - Cidade de Sao Paulo - SP,
sob n° 45.259, neste ato representado por MARIO ALLAN
FERRAZ MAFRA, Diretor Administrativo-Financeiro, brasileiro,
portador da cédula de identidade RG n° 57.418.661-X e do CPF/
MF n° 707.051.517-00 e INES VIEIRA BOGEA, Diretora Artistica
e Educacional, brasileira, portadora da cédula de identidade RG
n° 38.998.607-0 e do CPF/ MF n° 514.174.306-30, doravante
denominada CONTRATADA, tém entre si justo e acertado este
4° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n° 01/2019, que
firmaram em 29 de novembro de 2019, para ficar constando o
que se segue:

CLAUSULA PRIMEIRA

Em razdo de reversao, apos encerramento de contingéncia
trabalhista, de saldo depositado judicialmente constituido na
vigéncia do Contrato de Gestdo n° 38/2009 exclusivamente
com recursos captados pela CONTRATADA, no montante de
R$ 686.387,27, acréscimo de recursos correspondentes a R$
196.151,00 em relagdo ao Plano de Trabalho anteriormente
contratado para o ano de 2022, necessidade de adequacdo de
despesas e metas referentes ao Plano de Trabalho do ano de
2022, consequente ajuste quanto ao valor global, bem como
do presente exercicio, ficam alteradas as seguintes clausulas
no presente Termo de Aditamento, bem como o Anexo Técnico
Il — Plano de Trabalho — A¢Bes e Mensuragdes da Associacdo

Pro-Danca, Anexo Técnico Ill — Plano Orcamentario e Anexo
V - Cronograma de Desembolso 2022.
CLAUSULA SEGUNDA

Ficam alterados o item 27, “c”, “d" e "f" da Clausula
Segunda, e acréscimo dos itens 37 e 38, conforme a seguinte
redacdo:

CLAUSULA SEGUNDA

DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES
DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CON-
TRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se compromete a cumprir,
além das determinacdes constantes da legislacao federal e esta-
dual que regem a presente contratagao, as seguintes atribuicdes,
responsabilidades e obrigacdes:

27 - Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento
da CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:

¢) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente,
a planilha de saldos e os extratos bancarios de movimentagdo
das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, e até o dia
15 (quinze) do més subsequente o fluxo de caixa elaborado de
acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

d) mensalmente, ate o dia 15 (quinze) do més subsequente,
relagdo com cdpia das notas fiscais com identificacdo da 0S
beneficiaria, do tipo de repasse e numero do ajuste, bem como
do 6rgao repassador, de todas as aquisi¢Ges de bens méveis que
forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem
como de acervo adquirido ou recebido em doagéo destinada ao
objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO,
para atualizacao pela CONTRATANTE no inventario do respecti-
vo Termo de Permissdo de Uso;

f) quadrimestralmente, até o dia 20 (vinte) do més seguinte
ao término do quadrimestre, o relatério quadrimestral de recei-
tas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da CON-
TRATANTE, em atendimento a Lei de Diretrizes Orcamentaria;

37- mensalmente, até o dia 10 (dez), por e-mail, planilha
preenchida com o total de despesas com RH (diretores e demais
funcionarios celetistas) pagas no més anterior, com recurso
do repasse publico ao CG, conforme modelo disponibilizado
pela SEC.

38 — Da Protecdo de Dados Pessoais - A CONTRATANTE e
a CONTRATADA se comprometem a proteger os direitos funda-
mentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento
da personalidade da pessoa natural, relativos ao tratamento de
dados pessoais, inclusive nos meios digitais, garantindo que:

a) o tratamento de dados pessoais dar-se-a de acordo com
as bases legais previstas nas hipéteses dos arts. 7°, 11 efou 14
da Lei 13.709/2018 as quais se submeterdo os servicos, e para
propositos legitimos, especificos, explicitos e informados ao
titular; (i) pela compatibilidade no tratamento com

as finalidades informadas; (i) pela definicdo da forma de
tratamento dos referidos dados, informando ao Titular que seus
dados pessoais sao compartilhados na forma prevista neste
contrato de gestdo.

b) o tratamento seja limitado as atividades necessarias para
o alcance das finalidades do servico contratado ou, quando for
0 caso, ao cumprimento de obrigacdo legal ou regulatdria, no
exercicio regular de direito, por determinacdo judicial ou por
requisicdo da ANPD;

) caso a CONTRATADA realize tratamento de dados pesso-
ais baseado em "consentimento” (Arts. 7°, 1 ou 11, | da LGPD),
responsabilizar-se-4 pela guarda adequada do instrumento de
consentimento fornecido pelo Titular, e devera informa-lo sobre
o compartilhamento de seus dados, visando atender

as finalidades para o respectivo tratamento;

d) deve ainda compartilhar o instrumento de consentimento
com a outra parte, quando solicitado, visando atender requisi-
¢des e determinacdes das autoridades fiscalizadoras, Ministério
Publico, Poder Judiciario ou Orgaos de controle administrativo.

e) notificar a outra parte sobre qualquer possivel risco de
Incidente de Seguranca ou de descumprimento com quaisquer
Leis e Regulamentos de Protecdo de Dados de que venha a ter
conhecimento ou suspeita, devendo a parte responsavel, em até
30 (trinta) dias corridos, tomar as medidas necessarias.

CLAUSULA TERCEIRA

Em razdo do presente aditamento ficam alterados os
Paragrafos Primeiro e Quarto, ambos da Clausula Sétima, bem
como fica acrescentado o paragrafo décimo quarto na referida
cléusula sétima.

CLAUSULA SETIMA

DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do obje-
to deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e
compromissos especificados nos Anexos |, Il, Il e IV a CONTRA-
TANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condicdes cons-
tantes deste instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma
de Desembolso, a importancia global de R$ 68.885.778,43 (ses-
senta e oito milhdes, oitocentos e oitenta e cinco mil, setecentos
e setenta e oito reais e quarenta e trés centavos).

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucio do
objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades,
metas e compromissos especificados nos Anexos I, II, Ill e 1V,
a CONTRATADA se compromete a captar recursos correspon-
dentes a 19,80244% do valor repassado anualmente pela
CONTRATANTE, num total a ser captado, para o ano de 2022, R$
2.282.360,67 (dois milhdes, duzentos e oitenta e dois mil, tre-
zentos e sessenta reais e sessenta e sete centavos) por meio de
geracdo de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou
néo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta clausula.

PARAGRAFO DECIMO QUARTO

Considerando celebragéo de Acordo que pds fim a demanda
trabalhista n°. 000201340.2010.5.02.0066, interposta por Maria

Stela Gongalves Leite em 2010 e o conseqiiente levantamento
de saldo depositado em juizo no montante de R$ 686.387,27 e
considerando que o valor é proveniente da conta de recursos
operacionais e captados do contrato de gestdo n® 38/2009 com
0 mesmo objeto contratual, as partes resolvem que referida
quantia sera revertida para a conta de recursos operacionais e
captados do presente contrato de gestao.

CLAUSULA SEXTA

Ficam alterados o caput e os itens 1 e 2 da Clausula Oitava,
conforme segue:

CLAUSULA OITAVA

SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2022, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA um total de R$ 11.525.651,00 (onze milhGes,
quinhentos e vinte e cinco mil e seiscentos e cingiienta e um
reais), mediante a liberagdo de 12 (doze) parcelas, de acordo
com o "Anexo V — Cronograma de Desembolso”, que onerara a
rubrica 13.392.1201.6211.000 no item 33.90.39-75, repassado
na seguinte conformidade:

1 - 90% do valor previsto no caput, correspondentes a R$
10.373.085,90 (dez milhdes, trezentos e setenta e trés mil, oiten-
ta e cinco reais e noventa centavos) serdo repassados através de
12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.

2 - 10% do valor previsto no caput, correspondentes a R$
1.152.565,10 (um milhao, cento e cingiienta e dois mil, quinhen-
tos e sessenta e cinco reais e dez centavos) serdo repassados
através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores
variaveis serao determinados em funcdo da avaliacdo periddica
da execugdo contratual.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente
contrato em 2 (duas) vias de igual teor e forma.

S&o Paulo, 17 de maio de 2022.

CONTRATANTE

SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO

Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Séo Paulo

CONTRATADA
MARIO ALLAN FERRAZ MAFRA
Associacdo Pré-Danca

CONTRATADA

INES VIEIRA BOGEA
Associacdo Pro-Danca
Testemunhas:

Nome: Nome:

RG: RG:

ANEXO II. PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURA-
COES DA ASSOCIACAO PRO-DANCA — ORGANIZAGAO SOCIAL
DE CULTURA — PARA GESTAO DO OBJETO CULTURAL

SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA NO PERIODO: 2022

INDICE DO PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES

I. PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES 2022

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as
diretrizes da SEC e com o Plano Estratégico de Atuacdo que
constitui o Anexo | do Contrato de Gestdo, e sera operacionali-
zado com base nos objetivos e nas estratégias expressas nesses
documentos.

I. APRESENTACAO

Tendo em vista o oficio UDBL n° 39/2021, de 23 de
novembro de 2021, a Associacdo Pré-Danca (APD) apresenta
uma proposta de plano de trabalho que se adequa as diretrizes
programaticas, ao hibridismo ainda em razdo da pandemia do
Coronavirus (Covid-19), bem como ao orcamento proposto para
o periodo, sem perder o foco na continuidade e no aprimora-
mento do trabalho desenvolvido, buscando ampliar as poténcias
da Sdo Paulo Companhia de Danga no campo da danga, inter-
relacionado com outras areas do conhecimento e da arte, além
de manter a exceléncia e inovagdo nas formas de gestdo de
equipamentos culturais de relevancia para o Estado.

A qualidade esperada para as atividades da Sao Paulo
Companhia de Danca (SPCD), gerida pela Associacao Pro-Danca,
na vigéncia do CG 01/2019, é de manutencdo da exceléncia
conquistada ao longo dos anos de sua atuagdo. Hoje a SPCD
é uma referéncia na sua area, pelo publico e critica, que a con-
sidera como uma das mais significativas companhias de danca
da América do Sul, com desempenho comparavel as grandes
companhias tradicionais no mundo, motivo de orgulho para o
Estado de S&o Paulo.

Neste momento em que ainda vivemos a Pandemia de
COVID-19, continuaremos a realizar acdes dentro do ambiente
digital, que rompe as barreiras geograficas e amplia o acesso
aos mais diversos contetidos a partir de uma simples conexdo
a Internet, sem prejuizo de buscar retomar passo a passo as
atividades presenciais, com as cautelas necessarias e o acom-
panhamento das diretrizes governamentais, incluindo restricao
e distanciamento de publico, bem como as dos teatros nos quais
se apresentar. Tais circunstancias poderdo impactar as metas e a
quantidade de publico.

Serdo mantidas as agdes de aproximagéo e fortalecimento
do didlogo com instituicdes publicas e privadas — do Estado, do
Brasil e internacionais; o fortalecimento da rede da danca, além
do fortalecimento da marca Séo Paulo Companhia de Danca.
Vale destacar que ao longo dos anos a APD, na gestao da SPCD,
conquistou 0 mercado internacional permitindo sustentabilidade
destas turnés, consolidando e ampliando o reconhecimento
desta importante marca da cultura paulista.

A missdo da Associacdo Pro-Danca, por meio do gerencia-
mento da S&o Paulo Companhia de Danga, é estimular, oferecer
e divulgar a prética da arte da danca por meio da Produgdo
Artistica; da Difusao; das Atividades Educativas, Acessibilidade
e Sensibilizacdo de Novas Plateias; da Pesquisa, Fomento e For-
magao de Profissionais e do Mapeamento, Registro e Memoria
da Danca.

A programacao da Produgéo Artistica (Eixo 1) serd escolhida
segundo os principios elencados na estratégia de acdo, buscan-
do equilibrio e variedade.

No ano de 2022, serdo incorporadas novas obras ao
repertorio que dialogardo com os pensamentos de artistas da
Semana de Arte Moderna de 1922: uma delas com orquestracdo
de musicas de Villa-Lobos com imagens de Di Cavalcanti e
outra com obra com imagens de Flavio de Carvalho; além de
mais criagdes de outros coredgrafos brasileiros e internacionais.
Serdo mantidas obras de seu repertdrio, oferecendo ao publico
e a cena brasileira um leque de opgdes artisticas, composta por
obras ja testadas e aprovadas pelo publico a novas criagbes de
coredgrafos brasileiros e importantes criadores internacionais.

A Difuséo (Eixo 2) do repertdrio artistico da SPCD sera reali-
zada, presencial e/ou virtualmente, com énfase no Estado de Sao
Paulo, fortalecendo as parcerias com os Municipios, sem deixar
de contemplar outras cidades do Brasil e do exterior visando a
democratizagdo e valorizagdo dessa arte como agente cultural,
artistico, educativo, social e econdmico. Vale ressaltar que o
publico estimado podera sofrer alteragdo em virtude de acdes
que visem o distanciamento de seguranca face a pandemia,
dentro das salas de espetaculos e outros espacos.

A SPCD é um grande projeto cultural e educativo, no qual
as acoes de Produgdo Artistica e Difusdo da Danca dialogam
intimamente com as atividades educativas, de acessibilidade e
de sensibilizacdo de novas plateias para a danca, ampliando os
espagos de formagao, pesquisa, fomento, mapeamento, registro
e memoria da danca.

As Atividades Educativas, Acessibilidade e Sensibilizagdo de
Novas Plateias (Eixo 3) no periodo de 2022 buscardo favorecer
o conhecimento do dia a dia da pratica dessa arte a fim de
promover a aproximacao com diferentes puiblicos, inclusive com
a execucdo de a¢des digitais nas Oficinas de Danga, Oficinas de
Capacitacdo em Cadeia Longa, palestras, dentre outras agdes,
em funcdo da experiéncia positiva adquirida com as adaptagdes
decorrentes da pandemia Covid-19.

Na area de Pesquisa, Fomento e Formagéo de Profissionais
(Eixo 4) a APD, na gestao da SPCD, buscara conexdes e dialogos
com diferentes estudiosos, pesquisadores, artistas, produtores
culturais gestores atuantes na area, nas metas condicionadas.
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Considerando a necessidade de readequar, atividades em razao | mentos fiscais correspondentes estardo disponiveis a qualquer QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2022 - SAO PAULO COMPANHIA DE DANGA| METAS OBRIGATORIAS
da pandemia causada pelo Covid-19, no ano de 2022, a pesquisa | tempo para fiscalizagdo por parte dos 6rgaos publicos do Estado Para 2022, o Plano de Trabalho para o Objeto Cultural SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA prevé a realizacdo de 12 (doze)
de Impacto Econdmico de Espetaculos e Projetos Sociais (agdo n° | ou de auditorias independentes contratadas. mensuragdes de produtos e 10 (dez) de resultados, PACTUADAS, conforme o quadro abaixo:
14) passara a ser condicionada e Impactos Sociais e Medicdo de Outras programacdes que possam surgir no decorrer do ano e | Metas-Produto Total Previsto Anual
Resultados com Egressos (acdo n° 15) sera subdividida em 15.1 | que néo constem previamente do Plano de Trabalho serdo comuni- | 1. Produgéo de novas obras para repertdrio - niimero de obras criadas 3
Impactos Sociais, que passara a ser condicionada e 15.2 — Medicio | cadas & Secretaria de Cultura e Economia Criativa com pelo menos | 2 Manutengéo de obras para repertério - nimero de obras mantidas 14
de Resultados com Egressos no ambito das acdes obrigatorias. 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que | 3.Apresentaio de espetdculos na cidade Sao Paulo/SP - quantidade de espetdculos (presencial e virtual 16
Para o periodo 2022 na area de Mapeamento, Registro e | a agenda seja definida. Caso a APD realize, em equipamento do | 4 Apresentagio de espetculos no Inteior e Litoral do Estado de Sao Paulo - quantidade de cidades (presencial e virtual) 4
Meméria (Eixo 5) a APD realizara atividades de mapeamento, | Estado sob sua gestao, atividade de programagao que ndo esteja | 5 Apresentagio de espetdculosno Interor e itoral do Etado de Sao Paul - quantidade de espetculos (presenc e virtual 7
disponibilizando em seu site o Danca em Rede; registro de suas | de acordo com a politica aprovada pela Secretaria no Contrato de | 6. Apresentagdo de espetéculos ratuitos para estudantes e idosos - quantidade de espetdculos (resencial e virual) 4
novas obras, além da manutencdo do selo #SPCDdigital na | Gestdo e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis. 1.Oficinas de Danga - quanmliade de oficinas (presenuallevmyal) 1
campanha #CulturaEmCasa da Secretaria de Estado da Cultura. Em todas as atividades buscar-se-a fortalecer a marca da SPCD | & Pa|€5V.35 qe Danga - quanudade de P?'ESU&S (9'559”.(“'_9 virtual) o 6
Como meta condicionada promovera a memoria e docu- | enquanto equipamento do Governo do Estado de S&o Paulo, bem | % Capautggoes na clade|a Ionga:quantldade de capacitagbes (presencia e virtua) 5
mentacdo da histéria da danca no Estado e no Pais. como ampliar o piblico da SPCD em diferentes espacos culturais. 10. Pesqisa de Perflde Percepgaﬂo 3
A APD salienta que a utilizacio de todos os recursos Em tempo, considerando o disposto no 3° Termo Aditivo, | ! Programa Danga em Rede - ° de verbetes i El
integrantes para a viabilizaggo do Plano de Trabalho sera devi- | as metas e atividades sdo organizadas por quadrimestres e nao | 2 Manutengio do seo #SPCDDigtlna latafoma #Culturaemcasa - manutencio do seo o3
damente demonstrada na prestacio de contas e que os docu- | por trimestres. Metas Resutado ) ) i . Total Preisto Anual
1. Apresentacdo de espetaculos na cidade de Sdo Paulo/SP - n° de espectadores (presencial e virtual) 5.600
2. Apresentacdo de espetaculos no interior e litoral do estado de Sao Paulo/SP - n° de espectadores (presendial e virtual) 2450
Il. QUADRO DE METAS/ACOES E MENSURACOES DO OBJETO CULTURAL SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA — ANO 2022 3. Apresentacdes de espetaculos gratuitos para estudantes e idosos - n° de espectadores (presencial e virtual) 1400
~ PROGRAMA DE TRABALHO DA SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA - METAS PACTUADAS (OBRIGATORIAS) | ACOES FINA- | 4, Oficnas de danca - Nimero de particiantes (presencial e virtual) 161
LISTICAS . ) B . i 5. Palestras de danga - Nimero de participantes (presencial e virtual) 39
EIXO 1: PRODUCAO ARTISTICA: CRIACAO, MONTAGEM E MANUTENCAO DE OBRAS COREOGRAFICAS 6. Capacitacdes na cadeia longa - Nmero de participantes (presendial e virtual) 114
o b d 7. Captagdo de recursos - 19,80244 % do repasse anual de 2022 RS 2.282.360,67
N pacf::;as N o :,:j, Mensuragio Previsdo Quadrimestral 8. Satisfagdo do publico Atividades Educativas - Indice minimo de satisfagéo de Piblico Educativo > ou=T75%
T° Quad 1 9. Satisfagdo do publico Espetéculos - Indice minimo de satisfacdo de Pablico - Espetaculos > ou=75%
Produgdo de novas obras para Meta- Ntmero de Obras 7 Quad I 10. Medicao de resultados com egressos - Nimero de relatorios de medicéo de egressos 1
1 repertorio 11 Produto Criadas 3° Quad 1 |. PROGRAMA DE TRABALHO DA SAQ PAULO COMPANHIA DE DANCA - METAS CONDICIONADAS| ACOES FINALISTICAS — ANO
META ANUAL 3 2022 ) ) B ) )
1° Quad 5 EIXO 1: PRODUCAO ARTISTICA: CRIACAO, MONTAGEM E MANUTENCAO DE OBRAS COREOGRAFICAS
Meta- Numero de Obras o
2 Manutengéo de Obras do Repertério 2.1 X 2° Quad 6 P i
Produto Mantidas 3° Quad 3 N° ﬁc_oes N N° Atributo da Mensuragio Previsio Quadrimestral
agio
_ _ ! META ANUAL 14 T Quad 0
EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULACAO DE ESPETACULOS 16 | Producao de novas Obras | | MetaProduto Nimero de Obras 2° Quad 0
N° Agdes N° Atributo da Mensuragio Previsdao Quadrimestral para Repertério . Criadas 3° Quad 4
pactuadas mensuracio urag; i u META ANUAL 4
1° Quad 0 1° Quad 0
Quantidade de 2° Quad 12 Manutengio de Obras Ntimero de Obras 2° Quad 4
3.1 Meta-Produt . . - .
eta-froduto Espetéculos 3°Quad 4 17 para o Repertério 171 Meta-Produto Mantidas 3° Quad 5
3 | Apresentagdo de espeticulos META ANUAL 16 META ANUAL 9
na cidade de Sdo Paulo/SP 1° Quad 0 1° Quad 0
32 Meta- Resultado Nimero de 2° Quad 4.200 1g| Realizagdo de Ateliede | o, Meta-Produto Numero de Obras 2° Quad 5
: espectadores 3° Quad 1.400 Coredgrafos Brasileiros ' Criadas 3° Quad 5
META ANUAL 5.600 META ANUAL 10
1° Quad 1 1° Quad 0
Quantidade de 2° Quad 2 . 5
41 Meta-Produto Cidades 3°Quad 1 19 | Realizagdo de Videodanga | 19.1 Meta-Produto . Nimero de_ 2° Quad 5
videodangas criadas 3° Quad 3
META ANUAL 4
. ) 1° Quad 2 META ANUAL 8
Apresentagdo de espetaculos Quantidade de 2° Quad 3 EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULACAO DE ESPETACULOS
4 no Interior e Litoral do 4.2 Meta-Produto . 5 Acbes Atributo da
Estado de S3o Paulo Espetdculos 3° Quad 2 N° st N° < Mensuragio Previsio Quadrimestral
META ANUAL 7 agdo o S
) L Quad e Apresentacdo de Quantidade de 7 gEZd 12
43 Meta- Resultado Nimero de 2° Quad 1.050 20 | espetaculos na cidade de | 20.1 Meta-Produto - S
espectadores 3° Quad 700 Sio Paulo/SP Espetaculos 3° Quad 13
META ANUAL 2450 META ANUAL 26
EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E SENSIBILIZAGAO DE NOVAS PLATEIAS 1* Quad z
P 3 211 Meta-Produto Quantidade de Cidades 2" Quad 3
N° Atgue; N° Atributo da Mensuragio Previsao Quadrimestral Apresentagéo de ’ 3° Quad 5
pactuadas a¢49 > 21 espetéculos no Interior e META ANUAL 10
Quantidade & ;D g“ag g Litoral do Estado de Sdo 1° Quad 3
uan ade de uas .
- Paulo 2° d 4
) 5.1 Meta- Produto Espetaculos 3° Quad 1 21.2 Meta-Produto Quantldylade de 0 Qua
Apresentagio de META ANUAL 1 Espetaculos 3° Quad 6
5 espetaculos gratuitos para 1° Quad 0 META ANUAL 13
estudantes e idosos Quantidade de 2° Quad 1.050 EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULAGCAO DE ESPETACULOS EM OUTROS ESTADOS DO BRASIL
5.2 Meta- Resultado 5
espectadores 3° Quad 350 Ach Atrib a
META ANUAL 1.400 N° '(;.oes N° tributo ~a Mensuracio Previsido Quadrimestral
Previsio Quadrimestral condicionadas mensuragio
1° Quad 2 1° Quad 0
6.1 Meta- Produto Quantidade de Oficinas 2° Quad 3 221 Meta- Quantidade de 2° Quad 2
3° Quad 2 . Produto Cidades 3° Quad 2
. META ANUAL 7 Apresentagao de META ANUAL 4
6 Oficinas de Danga 1° Quad 46 22 es;;setérgllosd ené Outlros 1° Quad 0
stados do Brasi . 20 d 3
. . 2° Quad 69 Meta- Quantidade de Qua
6.2 Meta- Resultado Niimero de Participantes 35 Quad 16 222 Produto Espeticulos 3° Quad 4
META ANUAL 161 META ANUAL 7
Previsido Quadrimestral . . . N
T° Quad 2 EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULACAO DE ESPETACULOS TURNES INTERNACIONAIS
7.1 Meta- Produto Quantidade de Palestras 2° Quad 2 N° /?;_ées N° Atributo d_a Mensuragio Previsio Quadrimestral
3° Quad 2 condicionadas mensuragio _ <
META ANUAL 6 o :
7 Palestras de Danga Previsio Quadrimestral 231 Meta-Produto Quantidade de Turnés 37 Quad 2
1° Quad 130 23 Turnés META ANUAL 4
7.2 Meta- Resultado Numero de Participantes 2° Quad 130 Internacionais 1° Quad 12
3°Quad 130 232 Meta-Produto Quantidade de Cidades ;e gﬁzg g
META ANUAL 390 META ANUAL 15
h 1° Quad 26
Turnés 2° Quad 0
Previsdo 24 Internacionais - 24.1 Meta-Produto Quantidade de acul 5
1°Quad 2 Espetaculos 3° Quad 4
. META ANUAL 30
8.1 Meta- Produto Q de C: 27 Quad 2
s Capacitagdo em cadeia longa MEfAQ:;‘:, AL ;
(audiovisual, produgio) Previsao
T° Quad 16 EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULAGCAO DE ESPETACULOS - OUTROS ESPACOS
82 Meta- Resultado Nimero de Participantes 2° Quad 46 N Agdes Ne Atributo da Mensuracio Previsio Quadrimestral
3° Quad 22 condicionadas mensuragio ¢
META ANUAL 114 1° Quad 2
EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORM. (;AO DE PROFISSIONAIS | 20 Quad 5
N° Agdes N° Atributo da Mensuragio Previsio Quadrimestral 25 | Apresentacdes em outros espacos culturais 25.1 Meta-Produto Nimero de apr 0 3° Quad 3
T Quad T META ANUAL 10
2° Quad 1 1° Quad 1
9 Pesquisa de Perfil de 9.1 Meta- Produto Nimero de pesquisas 3° Quad 1 26 Streaming de Apresentacdes 26.1 | Meta-Produto Nimero de tr o 2: Quad 6
Percepgio realizadas 3° Quad 7
META ANUAL 3 META ANUAL 14
L ’ EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBLIDADE E SENSIBILIZACAO DE NOVAS PLATEIAS
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA — — —
Ne Agdes Ne Atributo da Mensuragio Previsio Quadrimestral N° cond‘i\fi‘::adas Ne Qle:::g;:) Mensuragao Qu:;:ivn::solral
1° Quad 10 1° Quad 0
2°Quad 10 2° Quad 6
Apresentagdo de espetaculos gratuitos para . 3
10 Programa Danga em Rede 101 Meta-Produto Ntmero de Verbetes 3°Quad 10 27 estudantes e idosos 271 Meta-Produto Quantidade de Espetaculos 3°Quad 6
META ANUAL 30 META ANUAL 12
EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBLIDADE E SENSIBILIZACAO DE NOVAS PLATEIAS: OFICINAS E PALESTRAS
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA — i a
Acoes Atributo da N° “.‘?ﬂes N° Atributo 2 Mensuragio Previsdo Quadrimestral
Ne ¢ Ne Mensuragio Previsio Quadrimestral condicionadas mensuragio
1° Quad 1 1° Quad 4
Qe n 2° Quad 3
3 M““‘f‘::;:;:; sclo #SPCDRIBItAInG | 431 Meta-Produto Manutengéo do selo 3 Quad T 28 Oficinas de Danga 28.1 Meta-Produto Quantidade de Oficinas
3° Quad 3
META ANUAL 3
META ANUAL 10
ACOES DE GOVERNANCA 1° Quad 5
FINANCIAMENTO E FOMENTO 2°Quad 10
N° Agdes Ne Atributo da Mensuragio Previsto anual )
29 Palestras de Danga 29.1 Meta-Produto Quantidade de Palestras 37 Quad 15
META ANUAL 30
11 Captagio de Recursos 111 Meta-Resultado Minimo diﬁfi’iﬁ“ %sobre | \ETA ANUAL RS 2.282.360,67 1° Quad 0
. et 2° Quad 1
apacitagdo em cadeia longa . I
44 (audiovisual, produgio, ..) 441 Meta-Produto Quantidade de Capacitagoes 37 Quad 1
MONITORAMENTO E AVALIACAO DE RESULTADOS META ANUAL 2
Ne Agoes N Atributo da Mensuragio Previsio Quadrimestral 1° Quad 0
< TousTE% Namero de Audi igdo de 2° Quad 2
1° Quad ou=75% 30.1 Meta-Produto novas obras 3° Quad 2
5 « 0 - - 2° Quad >ou=75% META ANUAL 4
12 Satisfagao c:zud}:‘::tlllszsﬂnvldades 121 Meta- Resultado Ind::]:ﬁ:z‘;ug:uscaat:‘svfzcao _ _ 1° Quad 0
3° Quad >ou=75% o . 2° Quad 0
30.2 Meta-Produto Publicacdes em braile 5
META ANUAL >ou=75% 3 Quad 1
1° Quad >ou=75% 30 Acessibilidad META ANUAL 1
1° Quad 0
2°Quad >ou=75% Agdes para pessoas com redugdes 2° Quad 0
P, " - 303 Meta-Produt . N N
13 Satisfagao do Publico -Espetaculos 13.1 Meta- Resultado “:jd‘f,”, ;?'“"? g° ‘a:?“"‘f“" Foud T eta-troduto de acuidades intelectuais 3° Quad 1
e Pliblico de Espetéculos 3° Qua >ou=75% META ANUAL 1
META ANUAL 75% 1 Quad 0
>ou=75% 0
T Quad 0 30.4 Meta-Produto Tradugdo de palestras em libras 20 8%; g
META ANUAL 6
2°Quad 0
Relatério de medico d Previsio Quadrimestral
ados c s o Resulta elatorio de medigio de -
15 Medigdo de resultados com egressos 15.2 Meta- Resultado egressos 3° Quad 1 IntercAmbio com Projetos Nimero de Intercambios entre 1° Quad 2
31 co! 311 Meta-Produto erean 0
Sociais organizagdes 2° Quad 2
META ANUAL 1 3° Quad 0
META ANUAL 4
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1° Quad 6
J . ] R Meta- v 2 Quad 6
32 Agbes/Visitas a institui¢des de satde e/ou assistenciais 32.1 Produto Numero de A¢des/Visitas Qi
6
META ANUAL 18
Previsdo Quadrimestral
1° Quad 4
33 Aulas abertas na SPCD 331 Pll‘"/lniiti;o Ntmero de Aulas 2°Quad 4
3°Quad 2
META ANUAL 10
EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS
Ne 1-.\;l()es N° Atributo ({a Mensuragio Pre}/iséo
condicionadas mensuragio Quadrimestral
Meta- Nimero de ;: 8:_;3 g
34 Atelié de Danga 34.1 Produto : affeliéjs 3 Quad 1
META ANUAL 1
e, | Nimerode |-G :
36 Atendimento a estudantes de graduagao e pés-graduacao 36.1 Produto estud;;ztes 3 Quad 2
META ANUAL 10
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANCA
Ne Ac.ﬁes N° Atributo d_a Mensuragio Pre_viséo
condicionadas mensuragao Quadrimestral
1° Quad 50
Meta- Numero de 2 Quad 60
37 Programa Danga em Rede 37.1 Produto verbetes T %
META ANUAL 170
" . P S Meta- Nﬁmexjo de ;: gz:g g
38 Gravacao de contetido para distribui¢do em plataformas digitais 381 Produto 3 Quad 8
gravados META ANUAL 20
1° Quad 3
39 Registro em video das novas obras do repertério da SPCD 39.1 PMH} N\imer(z de # Quad ’
roduto gravagoes 3° Quad )
_ META ANUAL 8
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANCA
Ne 1?9_'335 N° Atributo d~a Mensuragio Pre_visio
condicionadas mensuragiao Quadrimestral
, 1° Quad 0
Documentérios c!e d‘an;a (Figuras da Danga) para gxiblgéo 401 Meta- Numeroédre;os 2° Quad 0
em TV e distribui¢do em plataformas digitais Produto Criados 3° Quad 1
% META ANUAL 1
1°Quad 0
Documentarios de danga (Figuras da Danga) para exibi¢ao 402 Meta- Nimero de DVDs 2° Quad 0
em TV e distribuigio em plataformas digitais Produto Reproduzidos 3°Quad 1.000
META ANUAL 1.000
1° Quad 0
42 Exposi¢do de Imagens da SPCD 42.1 P]rv::iti;o g;;;ziircof):: g: 83:3 1
META ANUAL 2
ACOES DE GOVERNANGA
MONITORAMENTO E AVALIACAO DE RESULTADOS
Ne lfg_lies Ne Atributo dNa Mensuragio Previsio Quadrimestral
condicionadas mensuracio
1° Quad 0
14 Impacto econémico de gs}?etéculos e projetos 141 Meta- indice de impacto econémico 2° Quad [
especiais Resultado alcangado 3° Quad 1
META ANUAL 1
1°Quad 0
15 Impactos sociais 51| M | fndice de impacto social alcangad g 8‘::3 2
META ANUAL 1
QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO - METAS CONDICIONADAS
Metas Condicionadas Total Previsto Anual
1. Producdo de novas obras para repertdrio - nimero de obras criadas 4
2. Manutencdo de obras do repertdrio - nimero de obras mantidas 9
3. Realizagao de Atelié de Coredgrafos Brasileiros - gtd de obras criadas 10
4. Realizacdo de Videodanca - n° de videos danga criados 8
5. Apresentagdo de espetdculos na cidade de Sdo Paulo - Qt. De espetdculos (presencial e virtual) 26
6. Apresentacdo de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de Séo Paulo - Qts. de cidades (presencial e virtual) 10
7. Apresentagdo de espetdculos no Interior e Litoral do Estado de Séo Paulo - Qts. de espetdculos (presendial e virtual) 3
8. Apresentacdo de espetdculos em outros Estados do Brasil - Qts. de cidades (presencial e virtual) 4
9. Apresentacdo de espetaculos em outros Estados do Brasil - Qts. de espetaculos (presencial e virtual) 7
10. Tumés internacionais - Qts. de tumés (presencial e virtual) 4
11, Tumés internacionais - Qts. de cidades (presencial e virtual) 15
12. Turnés interacionais - Qts. de espetaculos (presencial e virtual) 30
13. Apresentag@es em outros espagos culturais - n° apresentacdes (presencial e virtual) 10
14, Streaming de Apresentacdes - n° de transmissdes i)
15. Apresentacdo de espetaculos gratuitos para estudantes e idosos - Qts de espetaculos (presencial e virtual) 1
16. Oficina de danga - n° de oficinas (presencial e virtual) 10
17. Palestras de danca - n° de palestras (presencial e virtual) 30
18. Capacitagdo em cadeia longa - quantidade de capacitacdes (presencial e virtual) 2
19, Acessibilidade - n° de audiodescrido de novas obras 4
20. Acessibilidade - publicacdes em braile 1
21. Acessibilidade - agdes para pessoas com reducdes de acuidades intelectuais 1
2. Acessibilidade - tradugdo de palestras em libras 6
23.Intercambio com projetos sociais - n° de intercambios de organizacdes (presencial e virtual) 4
24, AcesVisitas a instituides de salde efou assistenciais - n° de agBesivisitas (presencial e virtual) 18
25. Aulas abertas na SPCD - n° de aulas abertas (presencial e virtual) 10
26. Atelié de Danca - n° de ateliés realizados (presencial ou virtual) 1
21. Atendimento a estudantes de graduacdo e ps-graduacdo - n° de estudantes atendidos (presencial efou virtual) 10
28. Programa Danca em Rede - n° de verbetes 170
29, Gravagdo de conteddo para distribuicdo em plataformas digitais - n° de conteddos gravados 20
30. Registro em video das novas obras do repertdrio da SPCD - n° de gravagdes 8
31. Documentarios de Danga (Figuras da Danca) para exibicdo em TV e distribuicéo em plataformas digitais - n° de documentarios criados 1
32. Documentdrios de Danca (Figuras da Danca) para exibigéo em TV e distribuicéo em plataformas digitais - n° de DVDs reproduzidos 1.000
33. Exposicéo de Imagens da SPCD - nimero de exposicdes (presencial e virtual) 2

34. Impacto econdmico de espetaculos e projetos especiais - Indice de impacto econdmico alcangado
35. Impactos sociais - Indice de impacto social alcancado

I. QUADRO DE AVALIAGAO DE RESULTADOS

QUADRO DE AVALIACAO DE RESULTADOS

PONTUACAO PARA AVALIACAO DAS METAS

Indicadores; Pontuagdo

N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 1 - Produ-
cao Artistica; 1,15%

Nao cumprimento das metas de produto do Eixo 2 - Difuséo;
1,15%

Nao cumprimento das metas de produto do Eixo 3 - Ativi-
dades Educativas; 1,15%

Nao cumprimento das metas de produto do Eixo 4 - Pesqui-
sa, Fomento e Formacao de Profissionais; 1,15%

N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 5 - Mape-
amento, Registro e Meméria; 1,15%

N&o cumprimento das Metas minimas de publico; 1%

Né&o realizar o monitoramento e avaliacao de satisfacao; 1%

N&o cumprimento dos compromissos de informacéo; 1%

Atraso na entrega do Relatorio Quadrimestral / Anual; 1%

COMUNICAGAO

Descumprimento de obrigagdes da categoria “Manuais”:;
0,05%

Descumprimento de obrigacdes da categoria “Comunica-
¢ao":; 0,05%

Descumprimento de obrigacdes da categoria “Integracdo
0S - Secretaria”:; 0,05%

Descumprimento de obrigacdes da categoria “Redes
Sociais":; 0,05%

Descumprimento de obrigacbes da categoria “Agenda”:;
0,05%

TOTAL; 10%

1.Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no
item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do Contrato de Gestdo n°
01/2019. Sua aplicacdo se dara sobre o percentual de 10% do
valor do repasse se, apds a avaliacdo das justificativas apresen-
tadas pela 0S, a UGE concluir que houve o descumprimento dos
itens indicados.

2.Caso a 0S nao apresente junto com os relatérios qua-
drimestrais justificativas para o ndo cumprimento das metas
pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem
prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso,
reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido
no préximo quadrimestre.

3.0 ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos
pela OS néo implicara em redugdo do repasse de recursos, ou
seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurara

motivagdo para retencdo de parte do repasse, porque a Orga-
nizacdo Social continuara comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na Planilha
Orcamentaria como “previsdo orcamentaria” mesmo que nao
atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente
efetuado).

I.DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAQ CULTURAL
DE 2022

incluindo metas obrigatdrias (Pactuadas) e Condicionadas

Eixo 1: Producdo artistica: criacdo, montagem e manuten-
¢do de obras coreogréficas

O repertdrio da Sao Paulo Companhia de Danca contempla
remontagem de obras classicas, modernas e contemporéaneas,
além de pecas inéditas, criadas especialmente para seu corpo
de bailarinos.

Metas Obrigatérias (Pactuadas)

1) Producdo de novas obras de coredgrafos Brasileiros e/
ou Internacionais.

2) Manutencao e reapresentagéo de obras de seu repertdrio
artistico.

Metas Condicionadas

1) Producao de novas obras para o repertério, inclusive com
a continuacdo da residéncia artistica do coredgrafo americano
radicado na Holanda, Stephen Shropshire, cuja obra deste ano
tem estreia prevista para o més de agosto. O coredgrafo resi-
dente criara trés obras ao longo dos cinco anos (uma ja criada
no ano de 2020 — Rococd Variations, uma no ano de 2021 -
Marmorea e uma terceira em 2022) e fard uma palestra e uma
oficina (no ano de 2022) aberta a pesquisadores, professores,
alunos, bailarinos e interessados em geral, de forma presencial
ou virtual.

2) Manutencéo de obras do repertério.

3) Ateliés de coredgrafos brasileiros que procuram incenti-
var jovens coredgrafos a criarem obras para a Sao Paulo Com-
panhia de Danga fomentando a cadeia produtiva desta area.

4) Videodancas: criacdes pensadas para o video em espacos
alternativos que serdo difundidos em midias digitais com dura-
¢do variada de acordo com as obras produzidas. Estas criacdes
permitem ampla difuséo da arte da danca, além de ampliar
a pesquisa e a profissionalizacao de artistas neste segmento.

EIXO 2 - Difusao: Temporadas e circulacdo de espetaculos

Para 2022 a SPCD estara presente na cidade de Sao Paulo
e em diferentes cidades do Estado de Sao Paulo, no Brasil e no
Exterior.

Metas Obrigatérias (Pactuadas)

1) Temporadas na cidade de Sao Paulo em teatros como o
Teatro Sérgio Cardoso; Theatro Séo Pedro; Teatro Alfa e outros
espagos.

2) Circulagdo de montagens no Estado de S&o Paulo:

Apresentacdo de espetaculos em cidades do Estado de Sao
Paulo, visando contribuir para o fortalecimento da articulacdo
com os municipios de Sao Paulo, e na criacdo de redes por
interesses comuns. As cidades receberdo espetaculos para o
publico em geral, além de espetaculos abertos para estudantes
e atividades educativas quando houver condicdes e interesse da
cidade em questédo para tal. Para 2022, a APD tem articulado
espetaculos em algumas cidades, como em janeiro que estara
em Santa Barbara D'Oeste.

Os teatros do Estado possuem plateias com capacidades
variadas e condigdes técnicas bem distintas, e as pautas dos tea-
tros s&o raramente confirmadas no ano anterior, o que demanda
uma agilidade da gestdo da Companhia no agendamento e
confirmacdo das condigdes para cada apresentacao.

£ importante salientar que a programagdo dos teatros no
Brasil é feita com pouca antecedéncia, ndo sendo possivel no
momento apresentar uma agenda fechada para esta circula-
¢ao, especialmente no contexto da pandemia do Coronavirus
(Covid-19).

Para o estabelecimento da meta de espectadores a esti-
mativa utilizada é de 350 pessoas por apresentacdo no Brasil.
Esta quantia pode variar conforme a quantidade de assentos
disponiveis nos teatros e em fungdo dos protocolos de cada
teatro em funcdo da evolugdo da pandemia. Ao privilegiar a
circulagdo pelo interior do Estado, encontram-se muitos teatros
que possuem plateias com niimero reduzido de lugares.

Metas Condicionadas

1) Temporadas na cidade de S&o Paulo: em diversos teatros
da cidade a fim de ampliar a difusao da danca.

2) Circulagdo de montagens no Estado de Sao Paulo

3) Apresentacdes em Outros Estados do Brasil

As apresentagdes em outros Estados do Brasil fazem parte
das metas condicionadas e serdo realizadas em parcerias com
instituicdes publicas e privadas de cada local e dependem do
interesse dos mesmos, bem como da obtencdo de recursos,
patrocinios, apoios e parcerias para sua realizagao. A depender
também do contexto de pandemia (Covid-19), ainda presente.

4) Turnés Internacionais

As turnés internacionais serao custeadas pelo conjunto dos
contratantes do mercado de cultura internacional, e para sua
realizagdo ndo séo utilizados recursos provenientes do repasse
do Governo do Estado de Sao Paulo. Sdo também uma forma de
validagéo da qualidade do trabalho da companhia, que disputa
um espaco num mercado competitivo e com grande tradicao e
formagéo cultural, ombro a ombro com as grandes companhias
de danga do mundo. As agendas s&o definidas pelo menos um
ano antes de cada turné. Convém registrar que os efeitos da
pandemia causada pelo Covid-19 ainda poderao ser sentidos em
relacdo as turnés previstas para 2022.

5) ApresentacGes em outros espagos culturais.

6) Streaming de apresentagdes: transmissdo de alguns
espetaculos e/ou algumas coreografias ao vivo, por meio de
tecnologia de streaming, visando ampliacdo do publico e o
fortalecimento da marca SPCD.

EIXO 3 — Atividades educativas, acessibilidade e sensibiliza-
¢do de novas plateias Metas Obrigatdrias (Pactuadas)

1) Apresentacdo de espetaculos gratuitos para estudantes
e idosos com intuito de aproxima-los do universo da danca.
Estes espetaculos contam com mediagdo que contextualiza as
obras apresentadas e instiga o publico a experimentar alguns
movimentos das coreografias que serdo apresentadas.

2) Oficinas de Danga com o objetivo de promover o inter-
cambio de informacdes e maior divulgacdo da arte da danca.
Procuram dar oportunidade a estudantes de danca de experi-
mentarem aulas com professores renomados e artistas aprimo-
rando seus aprendizados técnicos e artisticos. Sera concedido
certificado digital de participacdo. A estimativa de publico é de
23 pessoas por oficina.

3) Palestras de danca: Cada palestra sera uma ocasido de
didlogo direto entre o educador, os estudantes de danca e a
S&o Paulo Companhia de Danga, com espaco para perguntas
e sugestdes, vivéncias e troca de experiéncias. Sera concedido
certificado digital de participacao. A estimativa de publico é de
65 pessoas por palestra.

Estas palestras sequem, em parte, a agenda da SPCD no
Estado de Séo Paulo e dependem da definicdo do calendario
de apresentacdes em Sdo Paulo e no Estado. Pelos mesmos
motivos citados ac

ima, a programacdo destas atividades sera definida ao
longo do ano.

4) Capacitacdo em Cadeia Longa: oficinas de técnica de
palco, audiovisual ou producdo ampliando o entendimento da
cadeia produtiva da danca. Podem ser oferecidas a estudantes,
artistas e interessados em danca. Tais oficinas abordardo temas
especificos da danga cénica. Sera concedido certificado digital
de participagdo. Serdo oferecidas oficinas de: 1) Danca, 2) Téc-
nica de palco e 3) Producdo audiovisual ou de artes cénicas. A
estimativa de publico é de 23 pessoas por oficina.

Estas oficinas de danca e de capacitacdes seguem, em
parte, a agenda da SPCD no Estado de S&o Paulo e dependem
da definicao do calendario de apresentacdes em Sao Paulo e no
Estado. Pelos mesmos motivos citados acima, a programacao
destas atividades sera definida ao longo do ano.

Metas Condicionadas

1) Apresentacdo de espetaculos gratuitos para estudantes
e idosos

2) Oficinas de danca.

3) Palestras de danca

4) Capacitagdo em cadeia longa

5) Intercambio com projetos sociais visando o fortalecimen-
to do didlogo com institui¢des, a democratizacéo e a experimen-
tacdo na area da danga;

6) Aulas abertas permitindo que bailarinos venham dividir
a sala de aulas com a Companhia, promovendo o intercambio
entre artistas e favorecendo a formacdo pelo contato com
professores e artistas de nivel internacional. Desde o inicio
da pandemia (Covid-19) estas atividades sdo realizadas em
ambiente virtual.

7) Agoes / visitas com instituicdes de salide e/ou assisten-
ciais: Visitas a hospitais, casas de repouso, abrigos, creches,
instituices de assisténcia a pessoas com deficiéncia, dentre
outras entidades similares com o objetivo de ampliar o puablico
e 0 acesso a danga, bem como promover a inclusao por meio da
cultura em diferentes locais do Estado de S&o Paulo, incluindo
periferias. A acdo é adaptada em dialogo com instituicdo. Pode
atender também pessoas com deficiéncia, incluindo motoras e
comunicacionais (cegos, surdos, mudos, com reducdo de acui-
dade intelectuais).

8) Acessibilidade: compreende audiodescricdo de novas
obras do repertdrio visando a acessibilidade comunicacional
dos espetaculos da SPCD, publicagdes em braile, acdes para
pessoas com reducdes de acuidades intelectuais e traducdo de
palestras em libras.

EIXO 4: Pesquisa, fomento e formacao de professores

Metas Condicionadas

1) Atelié de Danca: é um estudo imersivo tedrico-pratico de
técnicas de danca (classica e contemporanea) e de métodos de
formacao do bailarino dos dias de hoje, buscando dar acesso a
técnicas e praticas corporais com mestres de renome nacional e
internacional. Devido a pandemia do COVID-19 ainda presente,
esta meta podera ser transferida para outro ano.

2) Atendimento de estudantes de graduagédo e pos gradu-
acdo: busca estimular o estudo e as reflexdes sobre as agoes
desenvolvidas direta e indiretamente na area da Danga com
interface com as acdes da SPCD.

EIXO 5 - Mapeamento, Registro e Meméria

Metas Obrigatérias (Pactuadas)

1) Sera mantido o Programa Danca em Rede, inspirado na
ferramenta Wikipedia e que funciona como uma enciclopédia
colaborativa online da danca, que busca conhecer e divulgar a
danca do Brasil. Disponivel no site da Sdo Paulo Companhia de
Danca (http://www.spcd.com.br/memoria/danca-em-rede), os

visitantes podem propor, escrever e editar verbetes. O sistema
permitira ainda a postagem de textos e fotos, além de links para
sites de compartilhamento de videos, como Youtube, Vimeo,
entre outros. O Danga em Rede trara os assuntos de forma
prioritariamente informativa, nao de opiniao ou crdnica, visando
ampliar e democratizar o acesso as informagGes de forma viva
e coletiva, colocando em rede todos os agentes do meio. Os
verbetes serdo conferidos pela equipe da SPCD.

2) Em 2020 foi criado o selo #SPCDdigital, com o objetivo de
alinhar as acdes da Associacdo Pro-Danca com as da Secretaria
de Cultura e Economia Criativa dentro do ambiente digital, que
rompe as barreiras geograficas e amplia 0 acesso aos mais
diversos contetdos a partir de uma simples conexao a internet.
As iniciativas deste selo estdo de acordo com as diretrizes do
programa #Culturaemcasa, da SEC, e visam oferecer contelidos
especificos de qualidade que conectam o publico a diversas
acdes de danca da Séo Paulo Companhia de Danca através de
suas redes sociais, dentre outras plataformas digitais mantidas
pela SPCD, além de estimular que as pessoas fiquem em casa
durante o periodo da pandemia recomendado pelos Governos
e Organizacdo Mundial de Satde. O selo #SPCDdigital permite
que as pessoas acessem de maneira mais direta contetidos em
diferentes frentes:

a) Obras a la Carte (transmissdo de obras, exibicdo de
videodangas e teasers, veiculagdo de produgdes infantis, partici-
pacdes em eventos online);

b) Contetdo Infantil (produgdo e lancamento de novos
episodios): Podcast Contos do Balé e websérie Brincar e Dancar;

) Figuras da Danca (realizagdo de lives/bate-papo com
personalidades retratadas pelo projeto da Companhia);

d) Encontros virtuais (espaco para trocas mais aprofunda-
das sobre temas da danca com publico interessado);

e) Eventuais outros contetidos.

Importante ressaltar que parte dos contetdos disponibili-
zados no segmento Obras a la Carte sera lancada inicialmente
como espetaculo virtual e, somente ap6s as primeiras 24
horas da estreia, tera suas visualizacdes contabilizadas para o
#SPCDdigital.

Metas Condicionadas

1) Programa Danca em Rede: também serdo incluidos ver-
betes do Programa como metas condicionadas.

2) Gravagao de contetido para distribuicao em plataformas
digitais.

3) Documentérios de Danca (Figuras da Danga) para exi-
bicdo em TVs e distribuidos em plataformas digitais, a fim de
preservar a memoria imaterial da danca.

4) Registro em video das novas obras do repertério para
venda e difuséo dos trabalhos da SPCD.

5) Exposicdo de imagens da SPCD ampliando o puiblico e
fortalecendo a marca SPCD.

V.1. PROGRAMAGAO DEFINIDA 2022

Apresentamos a seguir a programacao com datas definidas,
ainda assim sujeita a alteragdes uma vez que ndo dependem
somente da Associagdo Pro-

Danga. Ao longo do ano demais atividades serdo agendadas
de acordo com a agenda da Companhia, dos parceiros e da
disponibilidade de pautas dos teatros.

JANEIRO

21 e 22 de janeiro Teatro Municipal Santa Béarbara D'Oeste
-SP

Um Sopro... de Henrique Rodovalho — pré-estreia

28 de janeiro — aniversério de 14 anos Sao Paulo Compa-
nhia de Danca

Figuras da Danca Hugo Bianchi — estreia no YouTube da
SPCD

Ensaio aberto na sede da SPCD

Continuidade dos intercdmbios com os projetos sociais:
Ballet Paraisopolis, Instituto Ibeac (Parelheiros) e Ballet Francklin
Bernardes (Vila Brasilandia), as agdes ocorrem ao longo do ano.

FEVEREIRO

02 de fevereiro — Massy, Franca

Agora, de Cassi Abranches

Ngali..., de Jomar Mesquita com colaboracdo de Rodrigo
de Castro

Duo Passaro de Fogo, de Marco Goecke

Odisseia, de Joélle Bouvier

06 a 11 de fevereiro — Lyon, Franca

Agora, de Cassi Abranches

Ngali..., de Jomar Mesquita com colaboragdo de Rodrigo
de Castro

Duo Passaro de Fogo, de Marco Goecke

Odisseia, de Joélle Bouvier

MARCO

Espetaculos pelo Estado de Sao Paulo (datas e locais a
definir)

04 e 05 de marco — Le Havre/Franca

Mamihlapinatapai, de Jomar Mesquita com colaboracdo de
Rodrigo de Castro

Agora, de Cassi Abranches

Odisseia, de Joélle Bouvier

08 e 09 de marco — Alés/Franca

Agora, de Cassi Abranches

Duo Péssaro de Fogo, de Marco Goecke

Odisseia, de Joélle Bouvier

12 de margo — St. Etienne/Franca

Mamihlapinatapai, de Jomar Mesquita com colaboracéo de
Rodrigo de Castro

Agora, de Cassi Abranches

Odisseia, de Joélle Bouvier

15 a17 de margo — Blagnac/Franca

Melhor Unico Dia, de Henrique Rodovalho

Mamihlapinatapai, de Jomar Mesquita com colaboragao de
Rodrigo de Castro

Agora, de Cassi Abranches

19 de margo — Mérignac/Franca

Melhor Unico Dia, de Henrique Rodovalho

Mamihlapinatapai, de Jomar Mesquita com colaboracéo de
Rodrigo de Castro

Agora, de Cassi Abranches

22 de marco — Biarritz/Franca

Melhor Unico Dia, de Henrique Rodovalho

Mamihlapinatapai, de Jomar Mesquita com colaboracdo de
Rodrigo de Castro

Agora, de Cassi Abranches

25 e 26 de marco - Rueil-Malmaison/Franca

Melhor Unico Dia, de Henrique Rodovalho

Mamihlapinatapai, de Jomar Mesquita com colaboragéo de
Rodrigo de Castro

Agora, de Cassi Abranches

29 e 30 de margo - Séte/Franca

Agora, de Cassi Abranches

Duo Passaro de Fogo, de Marco Goecke

Odisseia, de Joélle Bouvier

ABRIL

Série No Museu (data a definir) — comemoracao da rea-
bertura do Museu do Ipiranga, Bicentenario da Independéncia
do Brasil

Estreia da série de videodancas No Museu, parceria entre o
Museu do Ipiranga e a SPCD (cinco episddios no ano, de abril
a agosto de 2022)

01 de abril - Narbonne/Franca

Agora, de Cassi Abranches

Ngali..., de Jomar Mesquita com colaboragdo de Rodrigo
de Castro

Duo Passaro de Fogo, de Marco Goecke

Odisseia, de Joélle Bouvier

06 a 09 de abril - Montréal/Canada

Trick Cell Play, de Edouard Lock

Passaro de Fogo, de Marco Goecke

Agora, de Cassi Abranches

MAIO

26 a 29 de maio — Theatro S&o Pedro, Sdo Paulo — comemo-
ragdo do Centenario da Semana de 22

Madrugada (2021) de Anténio Gomes

Di de Miriam Druwe — estreia

Data a definir

Episddio 02 No Museu
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JUNHO

02 a 05 de junho — Theatro Sao Pedro, Sdo Paulo — comemo-
ragdo do Centenario da Semana de 22

Um Sopro... de Henrique Rodovalho — estreia

Infinitos Tracados (2021) coreografia de Jonathan dos San-
tos, Monica Proenca e Esdras Hernandez

De 09 a 12 de junho — Teatro Sérgio Cardoso, Sdo Paulo

0 Lago dos Cisnes (2018) de Mario Galizzi

18 de junho, Ribeirdo Preto - SP

Espetaculo em comemoracao ao aniversario da Cidade

Data a definir

Episédio 03 No Museu

JULHO

Espetaculos pelo Estado de Sao Paulo (datas e locais a
definir)

Data a definir

Episddio 04 No Museu

AGOSTO

De 25 a 28 de agosto — Teatro Alfa, Sdo Paulo

Titulo a definir, estreia de Stephen Shropshire

Titulo a definir, estreia de Gal Martins

Odisseia (2018) de Joelle Bouvier

Data a definir

Episodio 05 No Museu

SETEMBRO

De 15 a 18 de setembro — Sala Sao Paulo, S&o Paulo — come-
moracdo do Centenario da Semana de 22

Noite Villa Lobos

Um roteiro para Di de Miriam Druwe

Titulo a definir, estreia de Juliano Nunes

OUTUBRO

Espetaculos pelo Estado de Sado Paulo (datas e locais a
definir)

NOVEMBRO

Espetaculos pelo Estado de Sao Paulo (datas e locais a
definir)

DEZEMBRO

De 01 a 04 e 08 a 11 de dezembro — Teatro Sérgio Cardoso,
Séo Paulo

0 Quebra Nozes de Marcia Haydée — estreia

I. PLANO DE COMUNICACAO DA ASSOCIACAO PRO-DAN-
CA | SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA - 2022

No ano de 2022, a Associagdo Pro-Danga ampliara as agdes
de comunicacdo e desenvolvimento institucional da Sao Paulo
Companhia de Danga por meio de estratégias de fortalecimento
da marca para geracao de um maior envolvimento dos diversos
publicos nas atividades presenciais e/ou virtuais da SPCD,
atuando em diversos suportes de midia de forma a fortalecer
as parcerias institucionais; produzir materiais de mediacdo para
espetéculos e atividades da Companhia; reforcar o compromisso
com a acessibilidade comunicacional; incentivar a utilizacdo da
ferramenta online Danca em Rede para que jovens possam inte-
ragir com a instituicdo e a histéria da danca; desdobrar o alcance
da SPCD a partir de canais de relacionamento alternativos e
em rede com varios grupos etarios e sociais; dar seguimento
ao atendimento de alunos universitarios no desenvolvimento
de pesquisas sobre a instituicdo; manter as midias digitais da
SPCD em constante atualizacdo no que diz respeito ao fluxo
de informacdes e também a questdes tecnoldgicas e continuar
com agdes de relacionamento com veiculos de midia em geral
sempre respeitando os limites or¢amentarios estabelecidos e
em alinhamento com as diretrizes e orientacdes da Secretaria
de Estado da Cultura e Economia Criativa (doravante “SECEC").

A divulgagdo das agdes da SPCD é realizada de forma
de midia impressa ou virtual, valendo-se de diferentes meios
e plataformas de comunicagdo. Em didlogo com as diretrizes
delineadas pela SECEC, daremos continuidade a consolidacéo
da imagem do trabalho de exceléncia da SPCD junto ao publico
em geral. Todas as acdes buscam manter, ampliar e criar novos
canais de comunicagdo entre os diversos agentes da sociedade
e a instituicdo, visando a democratizagdo da informacdo e a
insercao e ampliacdo da marca de forma criativa em diversos
segmentos dentro dos limites dos orcamentarios vigentes.

VI.1. ESTRATEGIAS DE ACAO

1.COMUNICACAO INTERNA

As estratégias de Comunicacdo Interna da Séo Paulo
Companhia de Danga sdo responsaveis por estabelecer um
fluxo de informagdes continuo entre os diferentes agentes que
fazem parte da instituicdo a partir da producdo de materiais e
o compartilhamento de dados pautados pela transparéncia e
clareza de ideias.

1.1. Na Companhia: As acbes de comunicacdo interna
geram contetido direto sobre a instituicdo para o meio externo
uma vez que cada colaborador é também um multiplicador das
atividades e realizagdes da Companhia. Assim, a equipe interna
de Comunicacdo da APD é responsavel por promover e incenti-
var, de modo transparente e claro, a comunicagéo entre todas as
equipes da Companhia, informando questdes pertinentes como
atividades futuras da SPCD, publicagdes sobre as a¢des da Com-
panhia em veiculos de comunicacdo relevantes, avisos gerais
sobre a rotina de trabalho (envolvendo as éareas de Recursos
Humanos, Administrativo, Financeiro e Diretoria), informagoes
e obrigagdes sobre o Contrato de Gestdo. Para disseminar esses
avisos, serdo utilizadas ferramentas tradicionais de comunicagéo
interna, tais como banners, jornal mural (quadro de avisos)
atualizado semanalmente, newsletters regulares, lista de trans-
missao/grupo fechado em rede social, reunides semanais entre
direcdo/gestores/equipe. Essas acbes contemplam uma cam-
panha de identidade visual de modo a promover uma melhor
absorcdo destes contelidos e validacdo interna das atividades.
As comunicagbes fisicas sdo afixadas em locais visiveis e de
facil acesso ao publico geral que circula pelas areas livres das
dependéncias da Companhia.

1.2. No relacionamento com a SECEC: A equipe interna da
APD é responsavel por manter e zelar pela boa comunicacdo,
direta e transparente, entre a Companhia e a SECEC, prezando
pelas diretrizes, objetivos e missdes indicados por ela. Isso se
da por meio de envio de informes mensais a SECEC com a
programacdo das atividades da SPCD, alinhamento sobre solici-
tagoes de pautas e comunicagdo geral com a imprensa, além de
validagdo quanto a elaboracao de pecas de comunicacdo visual.
Toda e qualquer comunicacdo que envolva contetido e marcas
da SECEC e/ou do Governo do Estado, como releases e antincios
publicitarios, sera previamente submetida a avaliagdo e aprova-
Gdo das instancias de Governo responsaveis.

2.COMUNICAGAO EXTERNA

Com o intuito de disseminar os valores e metas da SPCD
e amplificar o alcance de suas agdes por meio da consolidagéo
de uma imagem forte, solida e transparente, sdo desenvolvidas
acbes de assessoria de imprensa, relagdes publicas, fortale-
cimento de midias sociais, alimentacdo de site, produgdo de
documentarios, acessibilidade comunicacional, entre outros.

2.1. Assessoria de Imprensa: A equipe interna da APD é res-
ponsavel pela comunicagdo entre a Companhia e os diferentes
meios utilizados pela imprensa (escrita, TV, radio e midias online)
e influenciadores digitais, sejam eles do Estado de Sao Paulo, de
demais regides do Brasil ou do exterior. A atuacdo da equipe se
da por meio de:

a. Producdo de releases, notas e comunicados sobre as
atividades da companhia, sejam espetaculos ou agdes de cunho
socioeducativo;

b. Produgéo de fotografias, flyers e teasers de divulgacao
das atividades;

. Contato direto com formadores de opinido (incluindo
jornalistas, influenciadores digitais e criticos) para sugestao de
matérias sobre a Companhia;

d. Produgéo de briefings e acompanhamentos de entrevistas
com porta-vozes designados;

e. Monitoramento direto de gravacdo de reportagens que
envolvam apresentagdes, ensaios ou visitas a bastidores;

f. Envio de imagens e fotos de espetéaculos para imprensa;

g. Envio de convites para formadores de opinido especiali-
zados em temas que abrangem a Companhia;

h. Envio de materiais educativos e de meméria para
jornalistas, formadores de opinido e influenciadores digitais
especializados;

i. Convite a jornalistas, formadores de opinio e influencia-
dores digitais para acompanhar ensaios em teatros ou na sede
da Companhia.

As acdes da equipe de Comunicacdo da APD em relacao
a imprensa englobam ainda a manutencdo e atualizacdo de
mailing segmentado, follow up ativo, atendimento &gil e preciso,
estratégia de estabelecimento de exclusividade de contetidos e
feedbacks. Em sintonia com as diretrizes do Manual de Comuni-
cacdo do Governo do Estado de Sao Paulo, o objetivo é ampliar
o canal de comunicacdo com toda imprensa e dar continuidade
as acoes espontaneas que geram contetido e formam opinido.

2.2. Relagbes Publicas: O trabalho de RP da APD esta em
profundo alinhamento com o trabalho de assessoria de imprensa
no que diz respeito a produgéo de briefings e material institucio-
nal (fotos, videos, flyers) que fortalecam a imagem da instituicéo.
Além disso, sao realizadas acdes regulares de social media
training entre a equipe de Comunicacéo e demais colaboradores
de forma a alinhar tom de voz e postura nas redes sociais em
relacdo as causas, objetivos, metas e preceitos da SPCD.

2.3. Midias Sociais: A equipe interna da APD é responsavel
por zelar, monitorar e manter a comunicagdo direta e transpa-
rente entre a Companhia e o publico externo através de seus
canais digitais oficiais, em perfis nas plataformas Facebook,
Instagram, YouTube, Twitter, Spotify e LinkedIn, estabelecendo
uma conexao que permita uma maior aproximagao entre as
partes. Objetiva-se ainda a entrada e o consolidagdo da SPCD
no TikTok dada a popularidade dessa plataforma e sua aderéncia
com um publico de perfil mais jovem, bem como a continuidade
no fortalecimento do canal da SPCD no YouTube enquanto rede
social e o relacionamento entre as midias sociais da Companhia
com as da SECEC e seus demais equipamentos culturais. Essas
midias funcionam como mecanismos de atendimento direto nos
quais seguidores tiram duvidas e interagem de forma horizontal
por mensagem direta ou em caixas de comentario, que passam
por monitoramento constante da equipe interna da SPCD, res-
ponsavel por atuar frente as midias sociais de duas maneiras:

a. Acbes programadas, com elaboracdo de postagens
e comunicados incluindo textos, fotos, flyers ou teasers de
apresentacoes, divulgacdes sobre os Programas Educativos e
de Registro e Memoria da Danga da Companhia, bem como
repostagens de fotos ou videos curtos de usuarios que venham
ao encontro dos valores e dos objetivos da Companhia;

b. Acdes espontaneas, com postagens de fotos ou videos
curtos produzidos via celular durante apresentagdes ou demais
atividades mostrando os bastidores, a preparacao dos bailarinos
e técnicos, a chegada do publico etc., com objetivo de aproximar
os seguidores do dia a dia da Companhia, transformando as
midias sociais em um veiculo de informacdes privilegiadas e
imediatas, despertando desejo de participagdo em acdes futuras.

A APD também se responsabiliza pela interface entre
as diferentes midias sociais, realizando acdes e contetidos
simultaneos e complementares em cada plataforma (video no
Instagram, post no Facebook, comentario no Twitter, por exem-
plo) sobre um mesmo assunto, mas sob diferentes perspectivas
e impactos.

Ao aproximar a Companhia das pessoas por meio desse
contato direto é possivel transforma-las em multiplicadoras do
que se pretende divulgar. O objetivo é a intensificacao dessas fer-
ramentas, a continuidade do dialogo com as pessoas por meio das
acoes de divulgacao e a publicizagdo de resultados da Companhia
que geram outros compartilhamentos e validacao de contetdo.

2.4. Site: A equipe interna da APD é responsavel por manter,
gerenciar e atualizar o site oficial da Companhia, atestando a
funcionalidade dos links e paginas e a veracidade de todos os
conteldos ali presentes. E um canal pelo qual séo disponibi-
lizados releases com contetidos segmentados por acdo e que
também contém os contatos oficiais para relacionamento entre
imprensa e Companhia. O site é voltado ao publico externo
geral e retine contetdos sobre todas as obras do repertorio
da SPCD, informacdes sobre a agenda de espetaculos, formas
de contato para realizacdo de agbes educativas. Nele também
estao disponiveis contetidos de meméria e pesquisa produzidos
por equipes internas e externas, além de producdes audiovisuais
(videodangas) para visualizagdo sob demanda.

2.5. Documentarios: A equipe interna da APD é responsavel
por planejar e produzir, com apoio de equipes externas, materiais
de cunho documental que revelem as realizagdes e conquistas da
Companhia, reforcando a relevancia cultural da mesma para as
artes tanto no Estado de S&o Paulo quanto nas demais regioes do
Brasil e no exterior. Esses materiais apresentam ndo sé a historia
da SPCD, mas também destacam a trajetdria de grandes nomes
que tiveram presenca marcante nas artes (série Figuras da Danca)
e sdo exibidos em veiculos de midia parceiros, como TV Cultura
(TV aberta) e canais Arte1 e Curta! (TV paga), em sessdes espe-
ciais em escolas de danca, de arte ou de ensino regular, além de
serem disponibilizados no canal da SPCD no YouTube e divulgados
em postagens nas demais redes sociais para acesso ao contetido
completo, fortalecendo a imagem da Companhia.

2.6. Acessibilidade Comunicacional: A APD esta comprome-
tida com a acessibilidade das informacées disponibilizadas em
seus canais de informacdo, como site e midias sociais, a partir da
producao de videos com legendas e janela de Libras, descricao
de imagens em postagem das redes sociais para integracdo com
aplicativos de leitura de tela e implementacao no site de recur-
sos de acessibilidade baseados nas Diretrizes de Acessibilidade
para Contetido Web (WCAG), com disponibilizagdo de visualiza-
Gdo com contraste e alteracao de tamanho de letra.

3.COMUNICAGAO DIRETA

3.1. Escolas de Danca e de Arte: A equipe interna da APD
¢ responsavel por fomentar e realizar acdes de relacionamento
institucional da Companhia com grupos focais com objetivo de
disseminar todos os seus projetos (produgéo e circulacdo, edu-
cativo e memoria), sejam relacionados a atividades presenciais
(intercambio, experiéncias, aulas, visita a bastidores) ou virtuais
(consulta ou pesquisa em danca, troca de informagdes ou con-
tatos, aulas e streaming de apresentacdes). Esses grupos estdo
mapeados no Danga em Rede, uma ferramenta virtual dentro
do site da Companhia que se configura como uma enciclopédia
online sobre danca no Brasil e mundo.

A equipe interna é responsavel por fazer a comunicacao
e divulgagdo dessas agbes para o publico geral, bem como
atender prontamente as solicitagdes desses grupos e promover
a manutencdo e a atualizacdo desses contatos na tentativa de
viabilizar formas de trabalho/parceria entre eles e a Companhia.

3.2. Instituicdes de ensino regular: A equipe interna da APD
é responsavel pela promogdo da Companhia para o publico
jovem por meio da realizagdo de oficinas presenciais e virtuais
com porta-vozes da APD como meio de incentivar a busca pela
cultura e a arte, fomentando um novo pliblico para os espe-
taculos da Companhia. E responsavel também pela produgéo
de videos sobre as coreografias da Companhia veiculados
durante oficinas, pela elaboracdo de folhetos informativos que
contemplam informacGes sobre as coreografias da Companhia,
contextualizando as obras com fotos e fornecendo elementos
para um melhor entendimento das mesmas, distribuicdo de
folhetos infantis durante a realizacdo de Espetaculos Abertos
para Estudantes, visando a aproximacao do espectador jovem e
a ampliagdo da interacdo e do entendimento do publico.

3.3. Instituicdes de assisténcia a pessoas com deficiéncia:
A equipe interna da APD é responsavel pela promogédo da Com-
panhia também entre o publico com deficiéncia. Para fortalecer
essa relacdo, serdo estabelecidas parcerias com instituicdes que
trabalham com a inclusdo desse publico para que ele possa
acessar os varios conteidos da SPCD por meio digital, além de
também frequentar os espetaculos da Companhia.

3.4. Canais de relacionamento alternativo: A equipe interna
da APD é responsavel por outros modos de contato com o
publico externo além dos canais de comunicacdo diretos, como
a disponibilizagao de fichas de avaliagdo com preenchimento de
cadastro de dados pessoais, em formato fisico e também digital,
por meio de formulario online acessado via QR Code disponibi-
lizado na saida das atividades.

O tratamento dos dados fornecidos nesses questionarios
obedece a LGPD e gera leads para envio de e-mail marketing
com a programacdo semanal vigente, além de inclusdo em
lista de transmissao no WhatsApp que reforca a divulgacao das

atividades da Companhia e gera respostas assertivas quando da | 4.2.2  Captacdo de Recursos Incentivados 1.652.360,67
realizagdo da transmissdo ao vivo de apresentagoes da SPCD. 4.2.3  Trabalho Voluntério e Parcerias 50.000,00
A presenca constante da equipe de Comunicacdo nas ativi- | 42.4  Parcerias 100.000,00
dades presenciais é outro ponto chave para a elucidacao de ques- | 4.3 Total das Receitas Financeiras 70.000,00
tdes relativas ao funcionamento da Companhia e a viabilizacao de | 5 Total de Receitas para a realizagdo
novos parceiros. O objetivo é ampliar esse contato e dar continui- de metas condicionadas 9.211.753,45
dade ao atendimento dos interessados, fortalecendo a construgéo | 5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas ~ 9.211.753,45
de relacionamentos que possam ser revertidos em acdes futuras. DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO
4.MIDIA PAGA 6 Total de Despesas 13.878.011,67
A equipe interna da APD é responsavel por levantar, avaliar | 6.1 Subtotal de Despesas 13.878.011,67
e efetivar acdes de midia paga da Companhia nos principais | 6.1.1  Recursos Humanos - Salrios, encargos e beneficios 9.611.893,96
veiculos de comunicagdo do Estado de Sao Paulo e do Brasil, | 6.1.1.1 Diretoria 833.488,12
em forma de anuncios, em jornais de pequena/média/grande | 6.1.1.1.2 Area-fim 833.488,12
circulagdo, além de spots de radios, banners em sites e portais, | 6.1.1.2 Demais Funcionérios 8.693.955,84
anlincios via Google Ads e posts patrocinados/impulsionamento | 6.1.1.2.1 Area-meio 1.565.015,00
em redes sociais. Outras formas eficazes de comunicagdo direta | 6.1.1.2.2 Area-fim 7.128.940,84
também acontecem por meio da distribuicdo de postais fisicos | 6.1.1.3 Estagiarios 32.000,00
de divulgaco distribuidos nas cidades das atividades e apresen- | 6.1.1.3.1 Area-meio 16.000,00
tacBes, cartazes, banners, faixas de rua e carros de som. A con- | 6.1.1.3.2 Area-fim 16.000,00
tinuidade deste trabalho esta atrelada a rubrica orcamentaria | 6.1.1.4 Aprendizes 52.450,00
para a compra de midia/ano, sendo que o objetivo é firmar mais | 6.1.1.4.1 Area-meio 34.970,00
parcerias e apoios para publicagées com valores negociados. | 6.1.1.4.2 Area-fim 17.480,00
Além da midia espontanea, a midia paga se faz relevante para | 6.1.2  Prestadores de servicos de Area-Meio (
atingir um espectro mais preciso e assertivo de publico. Consultorias/Assessorias/Outras Pessoas Juridicas) ~ 958.606,93
5. GESTAO DE CRISE 6.1.2.1 Limpeza 49.808,64
A velocidade do fluxo de informacdes na sociedade contem- | 6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 91.405,44
poranea faz com que a equipe interna mantenha uma postura | 6.1.2.3 Juridica 272.740,00
atenta e ativa de monitoramento de noticias e redes sociais para | 6.1.2.4 Informatica 141.813,28
agir com transparéncia e clareza diante de eventuais ruidos de | 6.1.2.5 Administrativa / RH 103.152,00
comunicagdo que possam surgir no compartilhamento de dados | 6.1.2.6 Contabil 159.806,00
envolvendo a Companhia. A equipe interna de Comunicagdo | 6.1.2.7 Auditoria 61.141,02
esta preparada para dar seguimento a todo o fluxo de gestdo | 6.1.2.8 Outras Despesas (Consultorias Diversas) 78.740,55
de crise com a agilidade necessaria, em alinhamento constante | 6.1.3  Custos Administrativos, Institucionais e Governanca  761.239,49
com a SECEC, passando por etapas que vao desde a designacdo | 6.1.3.1 Locacdo de imoveis 160.000,00
de porta-voz a redagéo e publicagdo de comunicagao oficial e | 6.1.3.2 Utilidades publicas 77.019,49
atendimento a imprensa com o objetivo de zelar pela imagem e | 6.1.3.2.1 Agua 10.340,00
preservar a marca da SPCD e do Governo do Estado, bem como | 6.1.3.2.2 Energia Elétrica 20.400,00
a de seus colaboradores. 6.1.3.2.3Gas -
ANEXO IIl. PLANO ORQAMENTARIO 6.1.3.2.4 Internet 26.132,93
ASSOCIACAO PRO-DANCA 6.1.3.2.5 Telefonia 20.146,56
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA 6.1.3.3  Uniformes e EPIs 4.000,00
SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA 6.1.3.4 Viagens e Estadias -
ANO DE 2022 6.1.3.5 Material de consumo, escritorio e limpeza 36.600,00
Exercicio: ANO/2022 6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras 380.000,00
Organizacdo Social: APD 6.1.3.7 Despesas diversas (correio, erox,
Contrato de Gestdo: 01/2019 motoboy, publicacdo dirio oficial, etc.) 43.620,00
PROPOSTA ORCAMENTARIA - ANO 2022 ORGADO 2022 6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios -
| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CON- | 6.1.3.9 Prevencdo Covid-19 60.000,00
TRATO DE GESTAO 6.1.4  Programa de Edificagdes: Conservagao,
1.959.360,67 Manutengao e Seguranca 180.676,00
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao 11.595.651,00 | 6.1.4.1 Conservagdo e manutencdo de edificagdes
1.1 Repasse Contrato de Gestao 11.525.651,00 (reparos, pinturas, limpeza caixa de gua,
1.2 Movimentaco de Recursos Reservados - limpeza de calhas, etc) 40.176,00
126 Reversao de Recursos Reservados (Outros) - | 6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB -
13 Outros Receitas 70.000,00 | 6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 60.000,00
132 Receitas Financeiras 70.000,00 | 6.1.44 Seguros (predial, incéndio, D&O, etc.) 80.500,00
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao - | 615  Programas de Trabalho da Area-fim 1.870.595,29
21 Investimento do CG - | 6.15.1 Eixo 1 - Producdo Artistica: criacdo,
3 Recursos de Captacdo 2.282.360,67 montagem e manutengdo de obras
3.1 Recursos de Captacdo voltados a Custeio 2.282.360,67 coreograficas em seu repertorio 1.036.519,06
3.1.1  Captacdo de Recursos Operacionais 6.1.5.2 Eixo 2 - Difusdo: temporadas e circulagdo de espetaculos 443.076,23
(bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, 6.1.5.3 Eixo 3 - Atividades educativas: acessibilidade
café, doagdes, estacionamento, etc.) 480.000,00 e sensibilizacdo de novas plateias 144.000,00
3.1.2  Captacdo de Recursos Incentivados 1.652.360,67 | 6.1.5.4 Eixo 4 - Pesquisa, fomento e formagédo de profissionais
3.1.3  Trabalho Voluntério e Parcerias 50.000,00 | 6.1.5.5 Eixo5 - Mapeamento, registro e memdria 247.000,00
3.1.4  Parcerias 100.000,00 | 6.1.6  Comunicacdo e Imprensa 430.000,00
3.2 Recursos de Captacdo voltados a Investimentos - | 6.1.6.1 Plano de Comunicagdo e Site 182.000,00
Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO 6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicacdo 87.000,00
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE | 6.1.6.3 Publicagdes 50.000,00
GESTAO 6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade 111.000,00
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 13.878.011,67 | 6.2 Depreciacdo/Amortizacao/Exaustao/
4.1 Receita de Repasse Apropriada 11.525.651,00 Baixa de Imobilizado 65.000,00
42 Receita de Captagdo Apropriada 2.282.360,67 | 6.2.1  Depreciagdo 50.000,00
42.1  Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, 6.2.2  Amortizacdo 15.000,00
cessao onerosa de espaco, loja, café, doacdes, 6.2.3  Baixa de ativo imobilizado -
estacionamento,etc.) 480.000,00 | 7 Superavit / Déficit do exercicio 0,00
ORCAMENTO METAS CONDICIONADAS - ANO 2022
olf_gdg; Agdo Indicativo de Produto :]l\lli;l;a‘ | Egg;BTAgT]:]I(‘),?\]E g
EIXO 1: PRODUGAO ARTISTICA: CRIACAO, MONTAGEM E MANUTENGAO DE OBRAS COREOGRAFICAS
1 Produgio de novas Obras para Repertdrio Ne de obras criadas 4 1.432.380,13
2 Manutengdo de obras do repertério N2 de obras mantidas 9 113.480,82
3 Atelié de Coredgrafos Brasileiros Ne de obras criadas 10 1.134.808,20
4 Realizagdo de Videodanga Z\:iggovsldeus danga 8 252.179,60
Sub total Eixo 1 2.932.848,75
EIXO 2: DIFUSAO : TEMPORADAS E CIRCULACAO DE ESPETACULOS
5 Apresentagdo de espetaculos na cidade de Sdo Paulo g::(;ggfgz de 26 520.000,00
6 Igeprse;oe:;::ﬁio de espetaculos no Interior e Litoral do Estado Qts. de cidades 10 504.359,20
Qts. de espetaculos 13
7 Apresent’flgf)es de esplet.éculos em outros Estados do Pais Qts. de cidades 4 252.179,60
(com apoio ou patrocinio) Qts. de espetéculos 7
Quantidade de turnés 4
8 Turnés ipterpacionais (custeadas pelos compradores Qts. de cidades 15 2.188.918,93
mternaclonals]
Qts. de espetéculos 30
9 Apresentagdes em outros espacos culturais N2 de apresentages 10 189.134,70
10 Streaming de Apresentagdes n? de transmissoes 14 353.051,44
Sub total Eixo 2 4.007.643,87
EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS: APRESENTACOES PARA ESTUDANTES E TERCEIRA IDADE, ACESSIBILIDADE,
PALESTRAS DE DANCA, OFICINAS DE DANCA
Apresentacdo de espetdculos dirigidos a estudantes e .
11 terceira idade - realizado simultaneamente a espetaculos g::;ggjﬂ;de 12 151.307,76
noturnos
12 Oficinas de danga Qtd. de Oficinas 10 2.521,80
13 Palestra de Danga Qtd. de palestras 30 9.456,74
14 Capacitagdao em cadeia longa Qtd. de Capacitagoes 2 500,00
15 Ne de audiodescrigdes 4 50.435,92
de novas obras "
15.1 publicagdes em braile 1 63.044,90
Acessibilidade —
acoes para pessoas com
15.2 redugdes de acuidades 1 37.826,94
intelectuais
153 ;fld]:‘ifrzsde palestras 6 2.269,62
16 Intercambio com projetos sociais i’:i:i::f;‘:;:goes 4 75.653,88
17 Acbes/Visitas a institui¢des de satde e ou assistenciais N2 de visitas 18 22.696,16
18 Aulas abertas na SPCD n? de aulas 10 11.348,08
Sub total Eixo 3 427.061,80
EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS
19 Atelié de Danga n? de ateliés realizados 1 270.000,00
20 Atendimento a estudantes de graduagao e pés-graduagao ::eizfjg\sldantes 10 12.608,98
Sub total Eixo 4 282.608,98
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANCA
21 Novos verbetes no Danga em Rede N de verbetes 170 21.435,27
22 gir;i\t/:igsao de contetido para distribui¢do em plataformas gfai:;:snteudos 20 958.282,48
23 Ruegistro em \_/Ideo das novas obras do repertério da SPCD - Ne de gravagdes 8 80.697,47
n2 de gravagdes
24 Documentdrios de Danga (Figuras da Danga) para exibicao ?ri:;o‘:ocumemarms L 151.307,76
241 em TV e distribuigdo em plataformas digitais E\I;‘;js)]ﬁ;t?deunzt;r;:s 1.000 18.913,47
25 Exposicdo de imagens da SPCD N@ de Exposi¢oes 2 50.435,92
Sub total Eixo 5 1.281.072,37
INVESTIMENTO
26 Aquisicao de Equipamentos para atualizagao e seguranca de Informagao — TI 280.517,68
TOTAL ESTIMADO 9.211.753,45
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Consideragdes sobre a elaboragdo da proposta orcamen-
taria 2022

A Planilha foi elaborada de modo a permitir a entrega
de relatdrios, inclusive prestagdes de contas do periodo, sob o
regime de competéncia.

A planilha de execucdo orcamentaria esta dividida entre
despesas fixas, de carater continuo (tais como recursos huma-
nos, despesas administrativas, manutengéo e conservagdo pre-
dial e dos bens moveis, seguranca, securitizacao entre outros), e
despesas variaveis de acordo com a programacdo. As primeiras
tendem a se manter, sendo apenas reajustadas de acordo com
a inflacdo ou por forca de lei. J& as despesas das atividades
variaveis / programaticas, podem variar ao longo do ano de
2022, e estdo estritamente vinculadas as metas de programacéo
proposta pela Associagdo Pro-Danca e aprovada pelo Estado.

A captagdo de recursos constitui um importante elemento
para a boa e equilibrada execucdo do contrato de gestdo. O
Anexo Il - Plano Orcamentario previu um plano progressivo de
captacao anual de recursos, com metas nos percentuais de 15%
a 19% para os exercicios de 2020 a 2024.

Fixado o repasse de recursos para o exercicio de 2022 em
R$ 11.525.651,00, a APD propde estipular a meta de captacdo
em 19,80244% deste montante, a saber, R$ 2.282.360,67 de
modo a observar o compromisso de propor metas crescentes
de captacdo ao longo da vigéncia contratual. Convém registrar,
nao obstante, que as informagdes atualmente disponiveis e que
subsidiaram a proposta ora apresentada, embora considerem a
experiéncia acumulada em 2020 e 2021, ndo sao capazes de
neutralizar absolutamente os efeitos da pandemia, ainda de
variaveis imprevisiveis, a depender de sua duragdo, agravamen-
to, estabilizagdo ou encerramento e das medidas adotadas fren-
te a este desafio. A titulo exemplificativo, a APD observa que as
turnés internacionais tém se revelado uma importante fonte de
captacdo de recursos, e que sua nao realizacdo em decorréncia
da pandemia pode prejudicar o cumprimento de referida meta, o
mesmo pode ocorrer com 0s parceiros que s&o outra importante
fonte de captacao, financeira ou nao financeira.

E certo que o Contrato de Gestdo é expresso em ndo prever
penalidades em caso de ndo atingimento da meta de captacdo
, embora preveja que a APD permanecera obrigada a realizar
a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho em tal
hipdtese, podendo para tanto otimizar os recursos repassados
e buscar parcerias néo financeiras, além de submeter proposta
justificada de adequacdo do Plano de Trabalho .

Para o atingimento da meta de captacdo a APD conta
com o seu plano Bi-anual 2021-2022 aprovado no PRONAC,
além de manter outras iniciativas de captacdo como doagdes
de empresas, parcerias, bem como outras formas de captagdo
e apoio obtidos junto a iniciativa privada, agéncias e 6rgaos
governamentais de diferentes instancias.

Quanto as despesas, estas estdo discriminadas na planilha,
inclusive aguelas apontadas como “demais despesas”.

Todas as previsdes de despesas com as agdes previstas,
exceto remuneracao de celetistas, custos administrativos e PJ de
area-meio, foram alocadas na Planilha Orcamentaria nas rubri-
cas dos Programas/Eixos especificos, e atende o modelo de apre-
sentagdo de execugdo de orcamento PO ONLINE disponibilizado
pela Unidade de Monitoramento em 15 de fevereiro de 2021.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo financeira
serao devidamente demonstrados nas prestacoes de contas, e
os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis em
qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgéos ptiblicos do Estado
ou para auditorias independentes contratadas.

ILINDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTA-
DAS

a) Explicitacdo dos parametros de mercado adotados:

a.1) Pesquisas salariais: ao longo da execucao do Contrato
de Gestao 01/2019, a APD realizou periodicamente desde 2019
pesquisas salariais, que confirmam a pratica de contratagdes e
remuneragdes dentro de padrdes de mercado. Por tais motivos,
o Contrato de Gestao 01/2019 adota as bases atuais da folha de
salarios e encargos vigentes, visando maior eficiéncia no uso dos
recursos do contrato de gestdo.

a.2) Cotacdo de fornecedores: ao longo do Contrato
de Gestdo 01/2019, a APD realiza processos de selecao para
contratagdo de fornecedores de bens e servicos, as quais foram
submetidas a ciéncia da SEC mediante o Manual de Compras e
Contratagdo e a fiscalizacdo dos 6rgaos competentes. Assim, a
planilha adota a premissa de continuidade de fornecimento de
tais bens e servicos, a principio nos mesmos moldes quantitati-
vos e qualitativos, com ajustes visando inovar praticas adminis-
trativas e buscar maior eficiéncia e economicidade.

b) Recursos de captacdo: a meta de captacdo de recur-
sos estd estimada em R$2.282.360,67, correspondente a
19,80244% do repasse.

c)Foram observados os limites percentuais anuais de despe-
sas com salarios de dirigentes e funcionarios, ndo superiores a
85%, sendo de até 6% do total anual de despesas na Planilha
Orcamentaria para a remuneragdo e vantagens de qualquer
natureza para a diretoria e 79% do total anual de despesas na
Planilha Orcamentaria para remuneracdo e vantagens para os
demais empregados.

d) Apresentamos a seguir “Quadro - Resumo Orcamentario”
para o ano de 2022:

Meméria de Célculo para o Quadro - Resumo Orcamentario
Ano 2022

i. Total do Repasse Previsto 11.525.651,00

ii.. Total dos recursos de captacao 2.282.360,67

iii. Total das Despesas Previstas no Plano de Trabalho
13.878.011,67

iv. Total de Despesas com RH 9.611.893,96

v. N° Previsto de Dirigentes 1

vi. Percentual de despesas de remuneracao de dirigentes em
relacdo as despesas previstas no Plano de Trabalho 6,0%

vii. Nimero Maximo de funcionarios previstos (excetuando
dirigentes) 70

viii. Percentual de despesas com salarios de funcionarios em
relacdo as despesas previstas no Plano de Trabalho 79%

ix Receita Financeira Projetada 70.000,00

{mocmummn | s Relafriodeercado

e.A proposta orcamentaria pressupde o cumprimento pelo
Estado dos valores previstos para repasse conforme o Anexo
Técnico - Sistema de Pagamento - Cronograma de Desembolso
previsto para este periodo de R$ 11.525.651,00;

f. A Associagdo Amigos das Oficinas Culturais do Estado
(ASSAOC), a Fazenda do Estado de Sdo Paulo e a Associa-
¢ao Pro-Danca foram demandadas por Maria Stela Gongal-
ves Leite em reclamagdo trabalhista distribuida sob o n°.
000201340.2010.5.02.0066. Para gerir a contingéncia, a APD
houve por bem depositar em juizo o valor integral em discusséo,
composto de saldos de recursos captados no &mbito do CG
38/2009. Apés a celebragdo de acordo, a APD levantou parte
dos recursos depositados, os quais somam o montante liquido
de R$ 686.387,27 (Seiscentos e Oitenta e Seis Mil, Trezentos e
Oitenta e Sete Reais e Vinte e Sete Centavos). Apds tratativas
mantidas com a SECEC (por meio dos oficios APD 036/2021
e UDBL 034/2021), as partes acordaram pela incorporacao de
tais valores ao CG 1/2019 e sua utilizacdo para: a) a melhoria
do sistema de Tecnologia de Informagao (Tl) da APD, com custo
estimado de R$ 280.517,68 (duzentos e oitenta mil, quinhentos
e dezessete reais e sessenta e oito centavos), compreendendo
a aquisicao de novos servidores (R$ 233.517,68), nobreak (R$
15.000,00), melhoria no link para Internet (R$ 24.000,00 ao
longo de até dois anos) e dois notebooks (R$ 8.000,00); e b)
a realizacdo de metas condicionadas, em evidente beneficio
as acdes da Sao Paulo Companhia de Danca e de seu publico,
dentre as quais se destaca a criacdo de novas obras para a Séo
Paulo Companhia de Danga

g.Evolugéo de precos anual:

g.1. Despesas com Recursos Humanos (salarios, encargos e
beneficios): A proposta prevé a manutencéo da politica salarial
vigente, sem expectativa de ganhos reais, mas com a aplicacdo
dos dissidios coletivos das categorias profissionais do quadro de
trabalho da Sao Paulo Companhia de Danca. Além da variacdo
decorrente de dissidios, devem ser consideradas variacdes em
beneficios (ex., plano de salde, vale transporte). Vale ressaltar
que a politica salarial e de beneficios (assisténcia médica-
-odontoldgica, vale-refeicdo ou vale-alimentacao, seguro de
vida coletivo) praticada pela Associagéo Pré-Danca permanecera
sendo conduzida com os principios de economicidade e transpa-
réncia. Neste ano de 2022 o indice coletivo de dissidio previsto
para a Convencdo Coletiva Profissional é de 10,5% a partir de
01 de margo de 2022.

0 quadro de pessoal nesta proposta é estimado em até
70 (setenta) empregados no regime "CLT", podendo alternar
de acordo com a demanda durante a execugdo do contrato no
periodo de 2022. Alem de contar com até 02 estagiarios e 03
aprendizes a serem alocados de acordo com a demanda de cada
departamento caso haja verba disponivel.

A APD se reserva ao direito de rever o quadro de dirigentes
e funcionarios ao longo da execugéo do contrato de gestdo, quer
para amplia-lo, quer para diminui-lo, observando o orcamento
previsto e a necessidade de manter quadro de pessoal necessa-
rio para a boa execucdo do contrato de gestdo.

g.2 Despesas Gerais e Administrativas: estdo consideradas a
luz de uma politica de contencdo de gastos de custeio e quando
houver gastos com servicos de terceiros estdo considerados
parametros e valores dentro do principio da razoabilidade.
Estima-se, entretanto, que haja uma pressao de custos da ordem
média de 7,5% ao ano para o periodo compreendido de 2022.

h.Questdes tributarias:

h.1. COFINS: a proposta prevé valores a titulo de COFINS,
sob a aliquota de 3% dos valores repassados e da meta de cap-
tacdo. A APD sustenta sua condicdo de entidade isenta do paga-
mento da COFINS sobre todas as receitas decorrentes de suas
atividades proprias, inclusive quanto as receitas decorrentes de
repasses de recursos no ambito do contrato de gestéo, com fun-
damento no art 14, X. da Medida Provisoria n° 2.158-35/01. A
fim de ver declarada a inexisténcia de relagéo juridico-tributaria
que a obrigue ao pagamento da COFINS, a APD propds agdo
declaratéria cumulada com repeticdo de indébito (0011504-31
2011403 6100) que ora se encontra em fase de apelacdo peran-
te o Tribunal Regional Federal da 3* Regido. A APD continuara a
depositar judicialmente o valor correspondente & COFINS, afim
de bem gerir tal contingéncia e ndo deixar passivos ao Estado
em caso de improcedéncia.

h.2. ISS: Considerando que a APD teve sua imunidade
tributaria ao ISS reconhecida em sede de apelagdo no ambito
da acdo declaratéria n° 1040368-84.2014.8.26.0053, proposta
em face do Municipio de S&o Paulo, em decisdo transitada em
julgado; e considerando a recente promulgacédo da Lei 17.719,
de 26 de novembro de 2021, que em seu art. 39 dispde que, para
efeito de interpretacdo da legislagéo tributaria, ndo incide o ISS
sobre os recursos orcamentarios repassados pelo Poder Publico
no ambito dos contratos de gestdo, o valor correspondente
ao ISS sobre repasses do poder publico ndo foi incluido nesta
proposta orcamentaria. Anote-se, de toda sorte, que o equilibrio
econdmico-financeiro apresentado devera ser revisto caso tal
premissa se altere;

i. Aplicacdo de recursos para manutengéo e conservagao: a
proposta atende a previsdo de aplicacdo em Programa de Edi-
ficacdes: conservagdo, manutencdo e seguranca, de percentual
minimo de 1% dos recursos repassados.

Estimativa de custo das metas condicionadas. Estes niime-
ros representam a estimativa de custos das metas condicionadas
apresentadas no Plano de Trabalho.

3. 0 ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos
pela OS néo implicara em redugdo do repasse de recursos, ou
seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurara
motivagdo para retencdo de parte do repasse, porque a Organi-
zagdo Social continuara comprometida a cumprir todas as metas
pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na Planilha Orca-
mentaria como “previsdo orcamentaria” mesmo que néo atinja
o0 “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que
o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado)”
(CG 1/2019, Anexo Il — Plano de Trabalho, p. 16).

CG 1/2019, clausula 7, § 5°.

QuadrodeDadosMacroeconomicos

Figura1-PerspectivaMacroecondmica
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ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO - Cronograma de
Desembolso

Valor total do Contrato Gestdo: 68.885.778,43 (sessenta
e oito milhdes, oitocentos e oitenta e cinco mil, setecentos e
setenta e oito reais e quarenta e trés centavos).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compro-
mete a repassar a Organizacdo Social Associagdo Pré-Danca, o
montante de 11.525.651,00 (onze milhes, quinhentos e vinte
e cinco mil e seiscentos e cinqlienta e um reais) para o desen-
volvimento das metas e obrigagdes previstas neste Contrato de

Gestdo, no exercicio de 2022, obedecendo ao cronograma de
desembolso a seguir:

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o mon-
tante global supracitado podera ser revisto em caso de variagdes
inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem direta-
mente na realizacdo do plano de trabalho, impossibilitando sua
realizagdo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponi-
bilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento
do Estado. Essa alteracdo devera ser devidamente justificada e
previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento
e execugdo orcamentaria da Pasta e governamentais.

ANO 2019
Parte Fixaem R$ | Parte Variavel em R$ | Valor Total R$
Parcela Data 90% 10% 100%
12 Parcela 01/12
(transferéncia de 787.500,00 87.500,00 875.000,00
S:'dodcot?ta 01/12 47.250,00 5.250,00 52.500,00
undo de
Reserva) 01/12 197.399.90 21.933,33 219.333,23
22 Parcela Até 31/12 2.155.467,60 239.496,40 2.394.964,00
TOTAL 3.187.617,50 354.179,73 3.541.797,23
ANO 2020
Parte Fixaem R$ | Parte Variavel em R$ | Valor Total R$
Parcelas Datas 90% 10% 100%
Fonte: Saldo apurado e
transferido da conta de
Repasse do G 01/2014 | 28/02 - - 138.295,54
para a conta de repasse
do CG 01/2019
Fonte: Saldo Liquido
apurado em 04/06/2020
da Reverséo de Deposito
Judicial em razéo do
transito em julgado em 04/06 ) ) 10.702.898,45
Dez/2019 da Agao
Declaratéria n. 1040368-
84.2014.8.26.0053/50000
12 Parcela 23}81 787.500,00 87.500,00 875.000,00
22 Parcela 23}82 787.500,00 87.500,00 875.000,00
32 Parcela 23}83 787.500,00 87.500,00 875.000,00
42 Parcela 33}84 787.500,00 87.500,00 875.000,00
52 Parcela 23}85 350.669,16 38.963,24 389.632,40
62 Parcela 23}86 350.669,16 38.963,24 389.632,40
72 Parcela 23}87 350.669,16 38.963,24 389.632,40
82 Parcela 2(2)1}88 787.500,00 87.500,00 875.000,00
92 Parcela 23}89 787.500,00 87.500,00 875.000,00
102 Parcela 23}‘:0 787.500,00 87.500,01 875.000,01
112 Parcela 23}(191 787.500,00 87.500,00 875.000,00
122 Parcela 23}(192 787.500,00 87.500,00 875.000,00
TOTAL (repasse direto
referente as 12 parcelas) 8.139.507,48 904.389,73 9.043.897,21
ANO 2021
Parcelas Datas Parte I;;; em R$ Parte Va:l:;/iel em R$ Valo:(',r&}:ll R$
12 Parcela até 20/01 819.000,00 91.000,00 910.000,00
2t Parcela até 20/02 819.000,00 91.000,00 910.000,00
3 Parcela até 20/03 819.000,00 91.000,00 910.000,00
4 Parcela ate 20/04 826.999,20 91.888,80 918.888,00
5t Parcela até 20/05 826.999,20 91.888,80 918.888,00
6° Parcela até 20/06 826.999,20 91.888,80 918.888,00
7¢ Parcela até 20/07 826.999,20 91.888,80 918.888,00
8t Parcela até 20/08 826.999,20 91.888,80 918.888,00
9t Parcela ate 20/09 826.999,20 91.888,80 918.888,00
10t Parcela ate 20/10 826.999,20 91.888,80 918.888,00
112 Parcela até 20/11 826.999,20 91.888,80 918.888,00
122 Parcela ate 20/12 827.006,40 91.889,60 918.896,00
TOTAL 9.900.000,00 1.100.000,00 11.000.000,00
ANO 2022
P Datas Parte I;n;; em R$ Parte Va;ig:/:el em R$ Valo:goo;fl R$
Reverséo referente ao depositado
em juizo para atendimento &
demanda trabalhista ne.
000201340.2010.5.02.0066, R$ 686.387,27
interposta em 2010 e finalizada em
2021 (CG 38/2009 e 01/2014)
12 Parcela 28}31 849.712,50 94.412,50 944.125,00
2t Parcela 23}32 849.712,50 94.412,50 944.125,00
32 Parcela 2?);53 849.712,50 94.412,50 944.125,00
42 Parcela Zg}g f 849.712,50 94.412,50 944.125,00
5¢ Parcela 23}35 849.712,50 94.412,50 944.125,00
. até 874.935,00 97.215,00 972.150,00
62 Parcela 20/06
. até 874.931,40 97.214,60 972.146,00
72 Parcela 20/07
. até 874.931,40 97.214,60 972.146,00
82 Parcela 20/08
. até 874.931,40 97.214,60 972.146,00
92 Parcela 20/09
N até 874.931,40 97.214,60 972.146,00
102 Parcela 2010
11 Parcela até 874.931,40 97.214,60 972.146,00
20/11
12¢ Parcela 23}?2 874.931,40 97.214,60 972.146,00
TOTAL repasse direto 10.373.085,90 1.152.565,10 11.525.651,00
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