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PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO DA ASSOCIAGAO PRO-DANCA ORGANIZAGAO SOCIAL
DE CULTURA PARA GESTAO DO OBJETO CULTURAL SAO PAULC COMPANHIA DE
DANGA NO PERIODO 2020-2024

. APRESENTACAO

1.1 Apresentagio

A Associag&o Pr6 Danga (APD), ao longo dos onze anos de gestdo da Sao Paulo Companhia de Danga
(SPCD), consolida-se, dia apés dia, como referéncia na danca, na produgdo e circulagio de espetaculos, com a
presenca de um piiblico elevado para a 4rea, e também em fungio de suas atividades extra-palcos de formagao,
memoria e sensibilizagao de plateias para a danga.

Nos primeiros onze anos de atuagdo a SPCD/APD conquistou exceléncia artistica e reconhecimento do
publico e da critica nacional e internacional. Para os prdximos cinco anos os desafios maiores s3o de
ampliagio desse reconhecimento, de continuidade e diversificacdo de suas agbes, em didlogo cada vez
maior com a populagio e com as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Estado da Cultura e Economia
Criativa.

A APD dara continuidade as agdes da SPCD de forma ampla, apontando diferentes maneiras de dangar:
nos movimentos, nas palavras, nas imagens e nos encontros com inumeras pessoas — funciondrios e
varios profissionais (artistas, técnicos, professores, produtores) contratados ao longo dos anos como
colaboradores para contribuirem na realizacdo das atividades, ampliando o mercado de trabalho e o
intercAmbio da SPCD com a cena contemporanea -~ além dos publicos, que participam direta ou
indiretamente dessas atividades. Essa amplitude de agdes vem em grande medida da procura de vinculos
que possibilitem a sustentacio da arte da danga em distintas instancias e atividades desta 4rea e para
publicos variados.

Tendo em vista os encaminhamentos acordados na reunido de 26 de marge de 2020, em raz&o da pandemia do
Coronavirus (Covid-19), o oficio GS/SEC n® 40/2020, de 14 de abril de 2020 e a reuniédo com o Secretério da
Cultura e Economia Criativa do Estado de s&o Paulo e sua equipe no dia 15 de abril, a Associagio Pré-Danga
(APD) apresenta uma proposta de plano de trabalho que se adequa a estas diretrizes programaticas bem como ao
orcamento proposto para o periodo, sem perder o foco na continuidade e no aprimoramento do trabalho
desenvolvido, buscando ampliar as poténcias da S&o Paulo Companhia de Danga no campo da danga,
interrelacionado com outras dreas do conhecimento e da arte, além de manter a exceléncia e inovagio nas formas
de gestdo de equipamentos culturais de relevéncia para o Estado.

Levando em conta os efeitos da pandemia do Coronavirus (COVID-19) até 0 momento, a Associagdo Pré-Danca

considera factivel cumprir as metas obrigatérias constantes neste Aditivo, para ¢ anc de 2020. Tal esforgo sedara,
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dentre outras medidas, por meio da adequacdo do regime de trabalho do pessoal da area administrativa,
marketing, comunicagio memoria, produgdo, técnica e de ensaios para home office e carga horaria reduzida,
seguindo recomendagao do Governo do Estado de S&o Paulo, concessao de férias antecipadas a bailarinos,
pessoal da drea técnica e outros funcionarios, observados periodos j& adquiridos e futuros, nos termos da MP
92712020, reagendamento de espetéaculos, atividades educativas e outras atividades presenciais no segundo
semestre deste ano.

Durante o periodo de isolamento social decorrente da pandemia, a APD fara suas atividades reconfiguradas para o
ambiente digital, que rompe as barreiras geograficas e amplia 0 acesso aos mais diversos conteldos a partir da
conexao a intemnet. As atividades presenciais, quando retomadas, observardo as recomendagdes das autoridades
quanto acs protocolos sanitarios e as medidas de distanciamento de publico. Tais circunstancias, portanto, poderéo
impactar as metas que precisardo ser avaliadas & luz da Pandemia pelo Covid 19 e a recomendacio legal de ndo
se aglomerar pessoas. Nesse sentido, a fim de dar énfase as atividades virtuais a APD criou o Programa Digital
#SPCDdigital com quatro agdes que se entrelagam ao longo do ano, em dialego com o programa #CulturaEmCasa
plataforma digital de difusdo de conteudos culturais gratuitos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de Sao Paulo.

Abaixo comentamos as propostas de cada eixo entre as metas obrigatorias e condicionadas propostas pela
AssociacAo para os proximos cinco anos em dialogo com as diretrizes da Secretaria. Ao final dos
comentarios apresentamos uma imagem que ilustra esta relagao.

Eixo 1 (Produgdo Artistica): Na drea de produgdo artistica, a SPCD se consolidou, com a gestao da APD,
como uma companhia de repertério. Para os préximos cinco anos, a APD dara continuidade a
identidade artistica construida. As duas palavras chave sdo: equilibrio e variedade, o que significa
contemplar os mais variados periodos (classico, moderno e contemporéneo), tendéncias, nacionalidades e
formacdes.

A escolha de cada coredgrafo levara em conta as seguintes diretrizes: a) convidar o maior numero possivel
de grandes artistas, sejam ha muito consagrados, sejam novos nomes; b) renovar convites aos artistas
que ja criaram para a Companhia com resultados de sucesso, consolidando relagdes ao longo de anos.
Neste critério planejamos uma agéo inovadora: a realizagdo de residéncias artisticas de dois coredgrafos,
um brasileiro e um estrangeiro, inovando e aprofundando pesquisas de linguagem na area para a continua
qualificacdo de nossas realizagbes; c) garantir presenca de nomes da cena brasileira a cada ano,
equilibrando a diretriz de um corpo estavel com o respeito a diversidade de sua composi¢do; e d) estimular
novos nomes da danga nessa area.

Levarse-4 em conta também os diferentes palcos nos quais a SPCD realizard suas apresentagdes:
desde grandes palcos até palcos pequenos, palcos com muita estrutura e palcos mais despojados, em
istintas cidades do Estado de SP. do Brasil e do exterior. Assim, a cada ano a SPCD reapresentara obras de
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seu repertdrio artistico e contratara novas obras para integrarem seu repertorio, renovando a cada temporada
sua produgéo sem abrir mao do que ja faz parte de sua rica trajetoria. O programa de cada espetaculo deve ser
pensado em si, independentemente dos outros: quem vier assistir a SPCD uma Unica vez no ano deve sair
satisfeito com o que viu.

Eixo 2 (Difusdo): Na difusdo a APD, na gestdo da SPCD, dard continuidade as apresentagdes em
diferentes cidades do Estado de S&o Paulo (fortalecendo as parcerias com os Municipios), do Brasil e do
exterior, visando a democratizagéo e valorizacio dessa arte como agente cultural, artistico, educativo, social e
econdmico. A APD buscara fortalecer o espago de aprendizado, dialogo e formago de novas plateias, atingindo
ptiblicos diferentes, tanto no que diz respeito as faixas etarias, generos e etnias, quanto as classes sociais e regides.
As agbes visam a difuso dos bens culturais e dos meios de produgéo cultural como elemento fundamental para o
pleno exercicio da cidadania e a expanséo do publico da S&o Paulo Companhia de Danga. Serdo mantidas as
agdes de aproximagdo e fortalecimento do didlogo com instituicSes publicas e privadas — do Estado, do Brasil e
internacionais; o fortalecimento da rede da danca, além do fortalecimento da marca S&o Paulo Companhia de
Danca. Vale destacar que ao longo dos anos a APD, na gestio da SPCD, conqguistou o mercado internacional
permitindo sustentabilidade destas turnés, consolidando e promovendo a imagem do Estado de Sao Paulo como
produtor de exceléncia, eficiéncia e qualidade.

Inovagdes na Difusdo: a APD propora a realizagéo de atividades de intercAmbio com grupos locais nas
cidades do Estado de Sao Paulo onde a Companhia se apresentar. Também serdo promovidas apresentagdes em
espagos alternativos em cidades que ndo possuam teatro. Nas temporadas em S&o Paulo, no Teatro Sérgio Cardoso,
serdo transmitidas algumas coreografias ao vivo, por meio de tecnologia de streaming.

Eixo 3 (Atividades Educativas): A APD, no eixo de atividades educativas, buscara favorecer o conhecimento
do dia a dia da pratica dessa arte a fim de promover a aproximacéo com diferentes publicos por meio de
atividades que revelem o processo de preparagdo e montagem de espetaculos: oficinas de danga, palestras,
espetaculos gratuitos, visitas monitoradas e agSes de acessibilidade comunicacional e artistica. Inovaremos com
oficinas de técnica de palco, audiovisual ou produc@o ampliando o entendimento da cadeia produtiva da
danga.

O publico podera acompanhar nio somente o resultado final dos espetaculos, mas também as etapas
intermediarias envolvidas, conhecendo os bastidores, os aspeclos técnicos e artisticos de um espetaculo de
danca e o contexto histérico e artistico das obras apresentadas, além de encontrar paralelos com outras areas do
conhecimento, proporcionando um espago de aprendizado, dialogo e formagdo de novas plateias e
democratizagdo do acesso a arte da danga. Nestes programas cria-se uma aproximagéo do publico em geral
a0 universo da danga instigando estas pessoas a se tornarem novos publicos da danga. Assim amplia-se a
politica geral da APD de acesso pois ndo s6 criamos femamentas para diminuir estas barreiras como vamos até as
pessoas que ndo podem se locomover até um teatro.
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Eixo 4 (Pesquisa, fomento e formag¢do de profissionais): A APD, na gestédo da SPCD, buscard
conexdes e didlogos com diferentes estudiosos, pesquisadores, artistas, produtores culturais e gestores atuantes
na area, abrindo espago para conhecer diferentes pontos de vista, contribuindo para o conhecimento e a
compreenséo das estratégias de atuagio nos distintos contextos da danga hoje. Trata-se de eixo historicamente
importante de atuagao da APD a frente da SPCD e se enriquece com o constante intercambio com os diversos
agentes; promove a constante inovag#o técnica e a formagao dos profissionais e agentes na cadeia ligada & danca

€ economia criativa.

Eixo 5 (Mapeamento, registro e memoria): A APD, na gestio da SPCD, realizara atividades de
mapeamento, registro, memoéria e documentacdo da histéria da danga no Estado e no Pais. Essas agGes
procurardo ampliar o espago de conhecimento, de preservagéo da memdria, além de permitir a reflexao critica
e o dialogo dos artistas atuantes na danga em diferentes tempos da histéria. O conjunto dessas atividades,
realizadas de forma sistematica, tem importancia fundamental para a histéria & o desenvolvimento desta
arte, ainda carente de registro no nosso pais.

Inovagdo: Foram incorporadas novas atividades neste eixo com o objetivo de alinhar as agdes da Associagéo
Pré-Danga com as da Secretaria de Cultura e Economia Criativa dentro do ambiente digttal, que rompe as barreiras
geograficas e amplia o acesso aos mais diversos conteudos a partir da conexdo a internet. As iniciativas do
programa #SPCDdigital estédo de acordo com as diretrizes do programa #Culturaemcasa, da SEC, e visam
oferecer contetdos culturais de qualidade, Estes contetidos sao disponibilizados nas redes sociais dentre outras
plataformas digitais. Neste selo serdo 4 agdes que ocorrer&o ao longo do ano: 1) Obras a La Carte (visualizagao
em streaming de obras completas do repertério da Sdo Paulo Companhia de Danga), 2} Figuras da Danga (com
exibicdo dos documentérios e depoimentos de personalidades da danga estimulando a populagao a ficar em casa
no periodo de quarentena), 3) Podcast Contos do Balé (histérias da danca narradas e sonorizadas a fim de dar
conhecimento a estas grandes narrativas da danga) e livretos infantis disponibilizados no site da Companhia, 4)
agdo voltada para educadores e interessados em aprender mais sobre o universo da danga cénica no formato
Webinar a partir dos materiais do acervo da Companhia.

O mapeamento e o registro permitirdo a construgdo de um acervo imaterial sem paralelo na histéria da
memoéria da dan¢a nacional, inclusive para o aprofundamento da pesquisa e formagao de profissionais e
agentes da cadeia ligada a danga e 4 economia criativa.




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

Figura ilustrativa de metas obrigatérias em dialogo com as diretrizes programaticas da Secretaria:
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Figura ilustrativa das metas condicionadas em didlogo com as diretrizes programaticas da Secretaria:
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1,2 DESAFIOS E PERSPECTIVAS DE ACOES

Elencamos 11 (onze) desafios e perspectivas de agao, que serdo desdobradas e detalhadas em cada eixo:

1. Desafio: Expansido do puablico priorizando a descentralizagdo e a interiorizagdo, atuando na

horizontalizacdo e democratizagéo da cultura no Estado.

/Perspectiva de acdo: Intensificar a presenga da SPCD em diferentes cidades do interior e litoral ao

acentuar as apresentagfes com novas obras e obras ja pertencentes ao repertdrio efou com agdes

educativas e de sensibilizagio de plateia, inciusive em espagos e palcos ndo convencionais, além do

registro e memoéria pela presen¢a em meio digital contribuindo para a difuséo dos bens culturais. Essas

acdes sao fortalecidas e ampliadas com o selo #SPCDDigital. Vale ressaltar que a SPCD se apresenta em

palcos com diferentes capacidades de publico, de 200 a 2.500 lugares, assim a expansdo de publico

ocorre qualitativamente — criando oportunidade para as mais diversas populagfes - e quantitativamente

hY
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ao levarmos os espetaculos para grandes teatros e por meio de outras midias, por exemplo Televisao,
internet, etc.

2. Desafio: Expanséo e profissionalizagdo: ampliacio de atividades educativas e de formagao
na area da danga considerando os diversos agentes envolvidos na produgdc de dancga.

Perspectiva de agdo: Criar situagdes desafiadoras e inspiradoras que pemmitam um engajamento ativo, que
seja impulsionador para a criagéo e a interpretacdo no campo da arte da danca para coredgrafos, professores,
alunos, produtores, técnicos e interessados nesta arte, fazendo com que a danga dialogue com outras areas do
conhecimento, além de aumentar o repertério do campo tedrico/pratico dos interessados Valorizar o capital
cultural de individuos e grupos de danga locais promovendo o intercAmbio com a Companhia, inclusive com
a participac&o em agdes especificas de produgso audiovisual ou de pesquisas. Essas a¢Ges podem ser realizadas
digitalmente ou presencialmente.

3. Desafio: Aproximacdo e fortalecimento do didlogo com organismos e instituicbes de ensino,
pesquisa e produgio

Perspectiva de agdo: Ampliar o intercambio nacional e internacional para coprodugbes coreograficas e de
videodanga. Ampliar o atendimento a estudantes de graduacdo e pés-graduagBo com pesquisas sobre
danca e seus desdobramentos e possiveis publicagdes. Promover o intercdmbio nacional e
internacional com diversas instituicbes de ensino e pesquisa. Constituir um acervo que registre as
atividades e a histéria da danga do Brasil e a divulgacio desse acervo em diferentes meios, permitindo o
acesso ao publico em geral e em especial & rede de ensino da arte no Pais.

4. Desafio: Fortalecimento da Marca SPCD, dar continuidade ao fortalecimento da imagem da marca
SPCD, alavancando o prestigio e o reconhecimento de publico e eritica, no Brasil e no exterior, de forma a
promover o orgulho acerca da produgdo cultural de nosso Estado e do sucesso deste equipamento do
Governo do Estado de S3o Paulo. Favorecer, assim, o vinculo de diversos perfis de audiéncias com a SPCD,
promovendo o alcance e o ingresso de novos publicos (para a danca efou para a SPCD), bem como a
frequéncia dos espectadores que j& nos conhecem em nossas temporadas e apresentagbes.
Paralelamente, queremos incrementar o conhecimento e o reconhecimento da SPCD dentre publicos
decisores e influenciadores das escolhas em investimento em cultura, educacdo e desenvolvimento social
privado, de forma a criar condigdes mais favoraveis para captagéo e mobilizagdo de recursos de diversas
naturezas, tais como incentivos fiscais, parcerias de promocg&o cultural e educacional etc. (vide itens 6 e 8)

Perspectiva de agio: Realizar campanhas de divulgacéo das atividades e conquistas da SPCD, projetando
a marca em diferentes meios de comunicagao — de midias impressas a redes sociais, além do trabalho de
comunicagio/prospecgaofrelacionamento com o publico em cada atividade da SPCD e a criacdo do selo
#3SPCDDigital. Criar agbes inovadoras que singularizem em todas as suas vertentes de atuacéo, como agbes

formalizadas entre os parceiros nacionais e internacionais, apoiadores e segmentos do set publico e
privado com os quais a SPCD tem relacionamento. /
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5. Desafio: Adocao de regras de Compliance

Perspectiva de agdo: Manter a exceléncia de gestdo dentro do mais alto padréo de ética, elevando a
eficiéncia, a eficacia, a efetividade e a relevancia das acdes executadas, com transparéncia, economicidade e foco
nos resultados, implementando regras de Compliance. Desenvolver e aplicar medidas de boas praticas em
temas relacionados & implementacéo de cddigos de ética, conduta, politicas de governanga e de mecanismos
de controle e gestdo direcionados & transparéncia, bem como o cumprimento de todas as exigéncias
regulatérias para a operacdo do contrato de gestdo e da moralidade que se exige de um contrato com o
poder publico. Construgdo e atualizagdo constante de matriz de risco associada as atividades a serem
desenvolvidas no cumprimento do contrato de gestao e das leis nacionais.

6. Desafio: Ampliagdo das formas de garantir a sustentabilidade, visando a manutengéo da
quali dade e quantidade de atividades e do planejamento de longo prazo face a readequagéo
orgamentaria e a busca gradativa da reducao da dependéncia do Estado.

Perspectiva de agdo: Reconhecimento das potencialidades ja consolidadas de captagdo de
recursos para a conservacio, expansdo e promogdc das atividades da SPCD, ampliagdo de
intercambios, conquista de novas parcerias, fomento de parcerias estabelecidas anteriormente,
além de constante aperfei ¢goamento e profissionalizagdo da administragéo visando a gestdo
segura dos recursos repassados e captados.

7. Desafio: Fortalecimento da parceria com 0s municipios

Perspectiva de acdo: desenvolver formas plurais de parceria com municipios paulistas por meio de
espetaculos, atividades educativas e de sensibilizagdo de plateia, agbes de pesquisa e formacgao
profissional e de memdria da danga, dentro da realidade de cada cidade, para um maior entendimento
desta arte.

8. Desafio: Captacdo de recursos

Perspectiva de agao: elaboragio de um plano de captagédo de recursos financeiros ou de outra natureza com o
objetivo de: incentivar o programa de doagdes pessoa juridica e pessoa fisica (programa de Amigos da
SPCD nos moldes de Companhias Internacionais), dar continuidade aos projetos incentivados existentes (Lei
Rouanet) e inscrever novos projetos (Proac e Promac), incrementar a campanha de assinaturas das
temporadas do Teatro Sérgio Cardoso; dar continuidade 4 locagdo de espagos; participar de possiveis
editais; criar novos formatos de comunica¢do institucional; fortalecer a marca com atividades sociais para
possiveis captagées financeiras; ampliar as possibilidades de coproduzir obras em parceria com teatros e
prodytores internacionais; dar continuidade as programagbes de turnés internacionais; fortalecer e ampliar
as parcerias com instituigdes pulblicas e privadas.
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9. Desafio: Avaliar e monitorar resultados das agdes/projetos

Perspectiva de acdo: Dar continuidade as pesquisas de satisfacdo e mapeamento nas atividades
realizadas pela Companhia como forma de entendimento da visdo do publico e como um canal de
comunicagcdo com a instituigdo; promover os estudos de impacto das agdes nos moldes metodoldgicos da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa, em meio fisico efou onlins.

10. Desafio: Inovacao

Perspectiva de acdo: A Associacdo Pré Danga incentiva e valoriza o espirito inovador e seu direcionamento
estratégico abrange agdes de inovagdo alinhadas com seus objetivos, para promover a sinergia entre os
recursos disponiveis -— humanos, materiais, tecnoldgicos e financeiros. Assim a gestio promove maior
visibilidade para seus ativos e o torna interessante para seus publicos, maximizando o potencial da S&o Paulo
Companhia de Danga e fortalecendo sua marca. Criar videodangas e transmissio streaming das apresentacdes
mantendo a exceléncia nas atividades, propiciando espagos de inovagdo da linguagem e dos meios de
difuséo desta arte.

A gestdo manterd seu olhar na inovagio buscando a sustentabilidade que, segundo a ONU, tem trés
pilares: econdmico, social e ambiental. Esta vis&o 360 graus ja valoriza as a¢des da Associacio Pro-
-Danga que vem se destacando no cendrio mercadologico com maior visibilidade e prestigio perante
criticos, investidores, parceiros e publico em geral.

Incentivamos inovagdes em todos os programas da Companhia ao estabelecermos meios e métodos para
gerar valor, concretizando ideias. Para estes novos cinco anos, vamos ampliar nossa insergdo nas midias
digitais para diferentes produtos tecnolégicos: (smartphones, tablets, computadores etc.) e os servigos com
base tecnoldgica (modernizando o site e criando um aplicativo para favorecer o conhecimento do trabalho
pela populacéo e facilitar a compra de ingressos). Essas agdes tém grande aicance de publico e impactam o
dia a dia de cada individuo, facilitando as tarefas diarias e reduzindo esforgos e custos.

Intercambio com grupos locais permitindo aumentar a democratizagdo da danga e ainda produzir
no publico um novo olhar para esta arte ao observar na mesma apresentagéo o trabalho de um grupo

jovem, ao lado de uma companhia profissional.

Desafio: A ampliagao das agfes de acessibilidade comunicacional e da divulgagdo dessas agdes.
Perspectiva de agdo: ampliar o relacionamento com instituigdes que trabalham na area, sejam puiblicas ou
privadas, divulgando o trabalho da SPCD, e estimular o interesse dessa populagdo na arte da danga e
suas diferentes possibilidades de percepgio sensivel. Manter efou ampliar o programa de acessibilidade
com audiodescrigdo de novas obras. Atender a um publico cada vez maior de pessoas com deficiéncia, a
depender dos teatros e espagos culturais. Buscar parcerias para permitir acesso a cegos e surdos aos
contedidos distribuidos nas plataformas digitais. Aplicar pesquisas para avaliar os resultados atingidos.

Tais desafios serdo encarados no dia a dia das atividades da SPCD, que na gestdo da APD busca ser um
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Il OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura & Economia Criativa do Estado de S&o Paulo por meio da
Unidade de Difus&o Cultural, Bibliotecas e Leitura o Objeto Cultural, “SAO PAULO COMPANHIA DE DANGCA",
visando propiciar vivéncias de formagéo profissional e fruicgo relacionadas a cultura, que estimulem o
engajamento dos individuos em relacdes significativas e inspiradoras, com a perspectiva de articular, em
todo o Estado, situagGes de apreciagdo, investigagio e troca que dinamizem os modos de relacionamento
entre publicos diversos e as linguagens artisticas, com énfase no contexto brasileiro e adotando perspectivas
contemporaneas, em estreita consonancia com a politica de difusao cultural e com as diretrizes do Estado
estabelecidas pela UDBL/SEC.

. OPERACIONALIZACAO

A Sao Paulo Companhia de Danga € uma companhia itinerante, com residéncia de duas temporadas por
ano no Teatro Sérgio Cardoso em Sao Paulo/SP e tem sua sede de ensaios, administrag&o e planejamento
das atividades em uma area interna da Oficina Cultural Oswald de Andrade, Sao Paulo/SP, conforme
preconiza o Termo de Permissdo de Uso de Bens Imoéwveis. Essa caracteristica € determinante na
operacionalizagéo de suas metas, uma vez que depende de outras instituigbes para a definicdo de agendas
e consequentemente do cumprimento do planejamento anual.

A Companhia recebe visitas em sua sede, que sdo previamente agendadas por pessoas OuU grupos
interessados em conhecer o funcionamento da S&o Paulo Companhia de Danga, além de promover
atividades para estes grupos, como Oficinas, Palestras e a possibilidade de assistir ensaios e aulas nas
dependéncias da SPCD.

Na produgdo de cada programa dos cinco eixos, além dos colaboradores diretos da SPCD, varios
profissionais, serdo contratados, ampliando o espago de trabalho, reflexdo e didlego entre a SPCD e
diferentes artistas, técnicos, produtores, gestores, instituicbes publicas e privadas e outros,

No ano de 2020, a Sao Paulo Companhia de Danga atuara de janeiro a dezembro, com intervalos para gozo de
férias coletivas das equipes de ensaio e técnica, podendo desenvolver ensaios e atividades de segunda a
domingo, nos periodos matutino, vespertino e noturno.

Para realizar as atividades propostas para o ano de 2020, a Associagdo Pré-Danga contard com um corpo
de aproximadamente 32 (trinta e dois) bailarinos contratados em regime celetista e com bailarinos por periodos
determinados, para suas temporadas de balé classico, por cerca de 2 meses e meio {considerando os
ensgios e as apresentagdes). A selegio se dara por audigdo, visando completar & numerc de bailarinos
nefessdrios para a produgdo. Os contratados terdo aulas de classico na SPCD e ensaios com a equipe,
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aprimorando sua técnica e, ap se apresentarem junto com a SPCD, ampliardo sua atuag¢éo artistica. ©
numerc de funciondrios previstos, considerando as dreas meio e fim, é de até 70(setenta).

Algumas das obras do repertério da SPCD sero disponibilizadas em tecnologia streaming visando a
ampliagéo de publico e divulgagédo de seu repertério.

Vale destacar que:

1) A programagho artistica constante desta proposta sera operacionalizada apés conclusdo do
chamamento publico. Os acordos com artistas criadores e agentes internacionais so rela¢oes de confianga,
portantc os contratos sdé poderdo ser assinados apds a definicdo dos interlocutores: Diregdo Artistica e

negociadores.

2) A maioria dos teatros do Brasil s6 agendam suas pautas no ano de execugdo, portanto sendo a
SPCD uma companhia itinerante, a definicho da difusdo cultural n3o é possivel de ser realizada
integralmente neste momento, uma vez que depende de agendas e negociagbes, além do interesse dos
teatros e das cidades.

3) Estdo programadas turnés — negociadas previamente pela APD — conforme consta no anexo da
“Convocacgéo Publica”, visando a continuidade dos trabalhos da SPCD.

4) A temporada no Teatro Sérgio Cardoso esta confirmada em setembro de 2020, e poderad sofrer
alteragdes devido a pandemia da COVID19.

5) As demais atividades da SPCD se estruturam de acordo com o calendério das produgdes artisticas e
da difusdo, desta maneira aguardam as definicdes anteriores para serem agendadas.

6) A sede da SPCD, no complexo Oficina Cultural Oswald de Andrade (OCOQA), utilizada nas atividades da
APD, n&o possui recursos especificos de acessibilidade fisica e de conteldo.
A implementa¢do das medidas de acessibilidade requer reforma no imdvel, pretendida pelo Governo do
Estado de Sao Paulo e que abarca o atendimento As normas referentes & acessibilidade, conforme o
Memorando GPO n° 068/14, emitido em 03 de agosto de 2014 pelo Grupo de Projetos e Obras da Secretaria
da Cultura, Ressaltamos que esta proposta nao contempla o aluguel de outro espago, caso seja necessaria
uma reforma no Complexo.

7) As atividades previstas serdo confirmadas e detalhadas até o trimestre anterior 3 sua realizacdo,
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[\'A DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUACAO (PROGRAMAS TECNICOS /
FINALISTICOS) DA SAC PAULO COMPANHIA DE DANCA

EIXO 1 - Produgao artistica: Criagdo, montagem e manutengio de obras coreograficas em
seu repertério

Ser uma companhia de repertério foi a escolha para a atuagdo da Sac Paulo Companhia de Danga na
gestdo da APD, por trazer diferentes fios da historia da danca, para que possamos ter a colaboragio de
varios coredgrafos e apresentar a diversidade da danga em movimento.

No Brasil ndo ha tradicdo de apresentagbes de obras candnicas da danga, como as do repertorio classico do
século XX. Ao levar estas obras, bem como as criagGes inéditas, para o publico das diferentes regiGes do Pais, a
Companhia propicia amplo acesso aos bens culturais da Humanidade.

Para os proximos cinco anos, a APD propde:

1) O repertério da Sao Paulo Companhia de Danga contemplara remontagens de obras cldssicas, modemas e
contemporaneas, além de pecas inéditas (novas obras), criadas especificamente para o seu corpo de
bailarinos, de autores renomados e de jovens autores brasileiros e internacionais.

2) Coredgrafos residentes (inovagao) possivilitando a ampliagdo da pesquisa e o intercdmbio com
instituicbes de Ensino, pesquisa e producdo: cada coredgrafo residente criara trés obras ao longo dos cinco
anos e fara trés palestras e trés oficinas abertas para pesquisadores, professores, alunos, bailarinos e
interessados em geral. As palestras e oficinas abordardo o processo de trabatho, a composico coreografica
& modos de produgdo no Brasil e no exterior.

3) A cada ano a SPCD fara a manuteng&o e reapresentara obras de seu repertorio artistico e contratara
novas obras para integrarem seu repertorio.

4) Ateliés de coredgrafos brasileiros — novas obras de coredgrafos jovens ampliando o espaco de criagéo,
profissionalizagao e incentivo a produgéo da danga brasileira,

§) \Videodanga (inovagao): serfo produzidos videodangas (criagdes coreogréficas da meta condicionada) que
seréo difundidos em midias digitais com durag&o entre 4 e 6 minutos. Estas criagdes coreograficas realizadas
por coredgrafos brasileiros s&c pensadas para o enquadramento da cdmera e permitem ampla difuséo
da arte da danca, além de ampliar a pesquisa e a profissionalizagio de artistas neste segmento.

Diretrizes da producdo artistica com o fortalecimento da marca SPCD e a ampliagio da
sustentabilidade

1) Neste eixo buscaremos parcerias técnicas e institucionais para coprodugéo de espetaculos efou
sustentabilidade das residéncias artisticas. Vale lembrar que a APD, na Gestdo da SPCD, ja obteve
copatrocinio para seis obras de seu repertério, sendo as internacionais Peekaboo, de Marco Goecke, Trick
Cell iay. de Edouard Lock, que tiveram coprodugdo do Festival Movimentos de Wolfsburg, na Alemanha e
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Odisseia, de Joelle Bouvier, que teve o copatrocinio de Chaillot — Theatre Nacional de la Danse, em Paris,
Franga; e as nacionais Balé Pulcinella, de Giovanni Di Palma, Schumann ou Os Amores do Poeta, de Cassi
Abranches e Milton Coatti e Bernstein 100 de Erika Novachi e Edson Guiu.

2) O programa de cada espetaculo deve ser pensado em si, independentemente dos outros: quem vier
assistir a SPCD uma Unica vez no ano deve sair satisfeito com o que viu. E devem funcionar também em
sequéncia: isso implica tanto variedade (de estilos, periodos) quanto unidade (eixos da programagao
acrescentando sentido a experiéncia de quem vier assistir a todos os espetaculos da temporada).

3) As duas palavras chave serdo. equilibrio e variedade. Isso significa contemplar os mais variados
periodos, estilos, tendéncias, nacionalidades, formagSes. Tanto os grandes autores candnicos de outros
tempos como os novos nomes do século XXI precisam estar presentes na Temporada. Além de contemplar
obras de grande elenco efou de pequenos grupos. Com esses dois critérios basicos em mente, a
programacée é pensada em formato de curadoria.

4) A escolha de cada coredgrafo leva em conta: a) convidar o maior nimero possivel de grandes artistas,
sejam ha muito consagrados, sejam novos nomes; b) renovar convites aos artistas que ja criaram para a
companhia com resultados de sucesso, consolidando relagdes ao longo de anos; ¢) garantir presenca de
nomes da cena brasileira a cada ano; d) Estimular novos nomes da danga nessa area.

5) Fortalecimento das parcerias com os municipios: Levar-se-4 em conta também os diferentes palcos nos
quais a SPCD realizard suas apresentagbes. Desde grandes palcos, até palcos pequencs, palcos com muita
estrutura e palcos mais despojados, em distintas cidades do Estado de S3o0 Paulo, do Brasil e do exterior.
6) Expansdo do publico: Ampliar e sensibilizar novos e variados publicos pelo contato com diferentes
criagbes artisticas e com o formato em que elas séo oferecidas: de forma presencial ou virtual,

7) Aproximagdo e fortalecimento do didlogo com organismos e instituicdes de ensino, pesquisa e
proedugdo: Firmar parcerias com outras instituicbes, sempre no espiritc de dialogar produtivamente com
outras entidades de ponta da produg&o cultural brasileira e internacional.

8) Expanséo e profissionalizagdo: Ampliar a formagéo e o aprimoramento técnico e artistico continuado dos
bailarinos integrantes da Companhia e de outros artistas da danga.

8) Inovagdo: estabelecimento de residéncias artisticas,

10) Inovagao: Videodanga

ANC DE 2020
Eixo 1: Produgéo artistica: criagdo, montagem e manutencédo de obras coreograficas

Obrigatérias

*  Produc&o de novas obras para repertério Realizago:

¥ 2 novas obras criadas

*  Manutengéo de obras para repertério. Realizag&o:
/10 obras mantidas
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Condicionadas a captagao

*  Produgéo de novas obras para repertério Realizago:
3 novas obras criadas

*  Manutengdo de obras para repeitorio. Realizagéo:

Y 9 obras mantidas

* Realizagao de Atelié de Coredgrafos Brasileiro Realizagao:

Y/ 4 ateliés de Coredgrafos Brasileiros

* Realizagéo de Videodanc¢a Realizagao:

/17 videodancas

Para os anos de 2021, 2022, 2023 ¢ 2024 as metas serfio mantidas no patlamar sugerido nesta proposta,
havendo possibilidade de negocia¢ao a depender do cenario econdémico.

EIXO 2 Difusdo: Temporadas e circulagao de espetaculos

A difusdo da arte da danga nas apresentagdes por diferentes cidades do Estado de S&o Paulo, do Brasil e do
exterior propicia a democratizacdo e a valorizacdo dessa arte como agente cultural, artistico, educativo,
social e econdémico. Na difusdo, a APD buscara fortalecer o espaco de aprendizado, didlogo e formagéo de
novas plateias, atingindo publicos diferentes, tanto no que diz respeito as faixas etarias, géneros e etnias,
quanto as classes sociais. As agdes visam a difusdo dos bens culturais e dos meios de produgdo cultural
como elemento fundamental para o pleno exercicio da cidadania e a expansdo de publico da Sao Paulo
Companhia de Danga. Aproximacao e fortalecimento do didlogo com instituigdes publicas e privadas — do
Estado, do Brasil e internacionais; além do fortalecimento da marca S&o Paulo Companhia de Danga.

Para os proximos cinco ancs, a APD propde acfes que fortalecem sua sustentabilidade e fortalecimento da
Marca:

a. Neste eixo buscaremos parcerias técnicas e institucionais para corealizacio das
apresentagdes de espetaculos efou intercdmbio com grupos locais para ampliagdo da
qualificagdo da cadeia produtiva da danga;

b. A continuidade das temporadas da S&c Paulo Companhia de Danga no Teatro Sergio
Cardoso, transformando este teatro na “residéncia” da Companhia, ampliando a presenca do
ptblico de assinantes e o publico em geral nos seus espetaculos. Esta atividade busca também
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a expanséo do publico;

c. O fortalecimento das parcerias com os Municipios promove a ampliagdo da circulagéo
no Estado de Sdo Paulo. Além dos espetaculos, a APD prevé uma série de atividades de
intercdmbio, educativas e de sensibilizagio de plateia visando contribuir para o fortalecimento
da relagdo com os municipios de S&o Paulo e ampliando o publico nas diversas atividades
oferecidas (vide eixo 3).

d. A continuagdo da circulagdo em outros Estados do Brasil pela aproximagdo e
fortalecimento do didlogo com organismos e instituigdes de produgdo e apresentagdes
culturais, visando fortalecer a imagem da produgdo artistica do Estado de Sao Paulo, a
expansao do publico e a marca da SPCD.

e A Continuidade das apresentagdes no exterior visando fortalecer a imagem da
producéo artistica do Estado de S&o Paulo e do Brasil e a expansé&o do publico, além de ampliar
a captacdo de recursos. As apresentagdes no exterior, além disso, projetam a imagem da
Companhia e de sua exceléncia, facilitando a obtengéo de licengas de obras de importantes
coredgrafos, atraindo bailarinos de talento e potencializando o interesse de coredgrafos em criar
para a Companhia, As turnés s@o custeadas por compradores internacionais e sdo uma
importante fonte de receita para a Sdo Paulo Companhia de Danga. Esta é uma importante
conquista da APD em termos de sustentabilidade da Companhia.

f. Inovagéo: Streaming de apresentacdes visando a ampliacao do piblico e o
fortalecimento da marca SPCD.

ANO DE 2020
Eixo 2: Difusdo: temporadas e circulagdo de espetaculos Obrigatérias

*  Apresentagdo de espetaculos na cidade de S&o Paulo Realizagéo minima por ano:
14 espetaculos

4.900 espectadores

*  Apresentagdo de espetaculos no interior e litoral do Estado de S&o Paulo Realizagao minima por ano:
4 cidades

5 espetaculos

~ N~

1750 espectadores

Condicionadas 2 captacgéo

*  Apresentagdo de espetaculos na cidade de Sdo Paulo Realizag&o por ano:
v 26 espetéculos
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= Apresentacao de espetaculos no interior e litoral do Estado de S0 Paulo Realizagéo por ano:
/10 cidades
¢/ 13 espetaculos

«  Apresentacao de espetaculos em outros estados do Brasil Realizagao por ano:
/4 cidades

Y 4 espetaculos

*  Turnés internacionais Realizagao por ano:
/Y 2turnés
Y 2 cidades
/

5 espetaculos

+  Apresentagbes em outros espagos culturais Realizaco por ano:

Y  4instalagdes

+  Streaming de Apresentacdes Realizagdo por ano:

¢ 4transmissdes

Para os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 as metas serdo mantidas no patamar sugerido nesta proposta,
havendo possibilidade de negociagdo a depender do cendrio econdmico, exceto para as turnés
intemacionais que apresentam metas diferentes de 2020.

EIXO 3 - Atividades educativas, acessibilidade e sensibilizagdo de novas plateias

A APD, nesse eixo, buscara favorecer o conhecimento do dia a dia da pratica dessa arte a fim de
promover a aproximagdo com diferentes publicos por meio de atividades que revelam o processo de
preparagdo e montagem de espetaculos, oficinas de danga, palestras, espetdculos gratuitos para
estudantes e idosos, visitas monitoradas e acdes de acessibilidade comunicacicnal e artistica,

intercambios com projetos sociais e visitas a instituigdes sociais, asilos, creches e hospitais.

O publico pode acompanhar ndo somente o resultade final dos espetaculos, mas também as etapas
intermediarias envolvidas, conhecendo os bastidores, os aspectos técnicos e artisticos de um espetaculo de
danga e o contexto histérico e artistico das obras apresentadas, alem de encontrar paralelos com outras
areas do conhecimento, proporcionando um espa¢o de aprendizado, didlogo e formagdo de novas
plateias e democratizagéo do acessc a arte da danga. A Companhia esta aberta para visitas agendadas
na sede da SPCD efou em teatros da circulagdo para pessoas interessadas na pratica da danga poderem
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ver de perto como funciona o dia-a-dia de uma companhia profissional.

Séo atividades para ampliar o contato da SPCD com o publico em geral, 0 entendimento da arte da
danca e o fortalecimento da marca SPCD.

Para 0s préximos cinco anos, a APD propée:

i. Palestras sobre Danga visam a aproximac&o da arte da danca do dia a dia do publico
em geral, promove um reconhecimento de quanto o cotidiano do artista da dan¢a se
aproxima do dia a dia de outras profissdes e apresenta um panorama que dialoga com
outras areas do conhecimento. Voltado a professores e educadores, do ensino regular e
de danga, artistas e publico em geral;

ii. Oficinas de Danga abertas ao piblico que procuram dar oportunidade a estudantes de
danca de experimentarem aulas com professores renomados e artistas aprimorando
seus aprendizados técnicos e artisticos;

iii. Capacitages na cadeia longa da economia criativa:

1. Oficinas de técnica de palco (inovagdo) aberta a estudantes da &rea
técnica a fim de revelar o processo de montagem de diferentes espetaculos
elencando as etapas de organizacdo e operacionalizagdo de preparagdo do
palco para espetacuios de danga;

2. Oficinas de produg&o audiovisual ou de espetéculos {inovagao), aberta
a estudantes de audiovisual e produtores das artes cénicas. Esta oficina visa
ampliar o conhecimento dos participantes das etapas da produgio que
permitem a realizagdo de uma montagem artistica e planejamento da
apresentacao da mesma. Esta montagem pode ocorrer no palco ou ser objeto
de um filme, video ou videodanga;

iv. Intercdmbio com projetos sociais visando o fortalecimento do didlogo com instituicdas,
a democratizagéo e a experimentagio na 4rea da danga;

v. Espetaculos gratuitos para estudantes e idosos no qual buscamos um contato mais
direto com os participantes, para que, além da fruigdo das obras, haja espago para
interagéo com a plateia para revelarmos parte dos processos de criag@o coreografica,
curiosidades do dia a dia dos artistas. Estes espetaculos podem contar com
acessibilidade (audiodescriggo, libras e legendagem) e agbes para pessoas com
redugcdes de acuidades intelectuais;

Agdes / visitas a instituicdes de salide efou assistenciais: Visitas a hospitais, casas de repouso, abrigos,
creches, instituicdes de assisténcia a pessoas com deficiéncia, dentre outras entidades similares com o
objetivo de ampliar o publico e o acesso a danga, bem como promover a inclusio por meio da cuitura em
diferentes locais do Estado de S&o Paulo, incluindo periferias. A ag8o ¢ adaptada em didlogo com a instituiggo.
Pode atender também pessoas com deficiéncia, incluindo motoras e comunicacionais (cegos, surdos, mudos,
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com redugéo de acuidades intelectuais).
vi. Aulas abertas na SPCD: em parceria com escolas, festivais e outros interessados,
para trazer bailarinos para conhecer de perto a S&o Paule Companhia de Danga em sua
sede, no Bom Retiro. Esses encontros visam aproximar os estudantes de danga com a
SPCD trazendo a tona a realidade da rotina de uma companhia profissional.

ANO DE 2020
Eixo 3: Atividades educativas, acessibilidade e sensibiliza¢ao de novas platéias

Obrigatorias

= Apresentacdo de espetaculos gratuitos para estudantes e idosos Realizag&o minima por ano:
4 espetaculos

¢/ 1400 espectadores

= Oficinas e capacitac@o na cadeia produtiva da danga Realizacdo minima por ano:
7 oficinas de danga

5 capacitagfes na cadeia longa da economia criativa

NN

275 participantes

*  Palestras de danga Realizagdo minima por ano:
11 palestras

715 participantes

Condicionadas a captacio

+  Apresentag@o de espetaculos gratuitos para estudantes e idosos Realizagao por anc:

Y 10 espetaculos

« Oficinas de danga Realizag&o por ano:

¢/ 10 oficinas de danga

. * Palestras de danga Realizagao por ano:

/30 palestras

+  Audiodescri¢do de novas obras Realizagao por ano:
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4 audiodescrigoes
1 publicagdo em Braille

/1 agéo para pessoas com redugdes de acuidades intelectuais

* Interc&mbio com projetos sociais Realizagao por ano:

/2 intercambios entre organizagtes

*  Agdes / visitas com instituigdes de saude e/ou assistenciais Realizagéo por ano:

Y 18 agbes/visitas

*  Aulas abertas na SPCD Realizagao por ano:

Y 10 aulas abertas

Para os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 as metas serdc mantidas no patamar sugerido nesta proposta,
havendo possibilidade de negociagdo a depender do cendrio econdmico.

EIXO 4 - Pesquisa, Fomento e Formagao de Profissionais

A APD, na gestio da SPCD, buscara o didlogo com as diversas instituigbes voltadas para a pesquisa, 0
intercdmbio e difusdo de atividades artisticas e académicas, e seu didlogo com outras linguagens e
segmentos a fim de fortalecer a profissionalizagéo, os centros de pesquisa e a formagao em danga. As agdes
promovem conexdes e didlogos com diferentes estudiosos, pesquisadores, artistas, produtores culturais e
gestores atuantes na area, abrindo espago para conhecer diferentes pontos de vista, contribuindo para o
conhecimento e a compreensao das estratégias de atuago nos distintos contextos da danga hoje.

Para os préximos cinco anos, a APD propde:

1) Pesquisa de perfil de percepgéo das diversas atividades da SPCD a fim de conhecer o perfil do publico e
seu olhar sobre o trabalho realizado;

2) A realizagdo do Atelié de Danga, o qual promove um estudo tedrico-pratico de técnicas de danga
(classica e contemporanea) e de métodos de formagdo do bailarino dos dias de hoje, buscando dar
acesso a técnicas e praticas corporais com mestres de renome nacional e internacional;

3) Semindrio Internacional de Danga: Voltado ao publico em geral e a especialistas da area, para ampliar a
reflexdio, a difusdo da arte da danga e a formagdo. E um espacgo para o didlogo de artistas, publico em
geral, programadores e produtores do Brasil e exterior;

4) Afendimento de estudantes de graducdo e pds-graduaglo, que desejam realizar pesquisas académicas
sobre a SPCD e seus desdobramentos, ampliar formas de contato com esse publico, seja por meio do site
da SPCD, ou contato com as universidades e dar visibilidade aos resultados das pesq7a realizadas no

e
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portal da SPCD.

ANO DE 2020
Eixo 4: Pesquisa, fomento e formacéo de profissionais

Obrigatorias

Atelié de danga Realizagéo por ano:

v/ 1 atelié realizado

*  Seminario Internacional de Danga Realiza¢&o no contrato:

Y 2 semindrios realizados

+  Atendimento a estudantes de gradugao e pos-graduacgao Realizagéo por ano

Y 10 estudantes atendidos

Para os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 as metas serdo mantidas no patamar sugerido nesta
proposta, sendo que os Ateliés ocorrerdo em anos distintos dos Seminarios, havendo

possibilidade de negociagdo a depender do cenario econdmico.

EIXO 5 Mapeamento, Registro e Memdéria

A APD na gestdo da SPCD realizara atividades de mapeamento, registro, memdéria da danga no Estado e no
Pais. Essas agdes procuram ampliar o espago de conhecimento, de preservagdo da memodria, reflexéo
critca e didlogo dos artistas atuantes na dan¢a em diferentes tempos da historia e dos impactos econdmicos
nas agbes culturais e de formagdo. O conjunto dessas atividades, realizadas de forma sistematica, tem
importancia fundamental para a histéria € o desenvolvimento desta arte. Essas a¢bes fortalecem a marca
SPCD.

Para os préximos cinco anos, a APD propde:

1) Pesquisas de Impactos Econdmico, social e de egressos a fim de dar visibilidade as atividades da
cadeia produtiva da danga e seu potencial de impacto na sociedade. Estas pesquisas favorecem a
transparéncia e a captagao de recursos;

2} Continuidade do desenvolvimento da enciclopédia colaborativa online Danca em Rede e sua
ampliacao;

3) Documentarios de danga para exibicdo em TV e distribuicdo em piataformas digitais: série Figuras da
- Danga, ampliando os capitulos dessa “enciclopedia” audiovisual da danga cénica do Brasil;

4) Elaboragéo de livios de ensaios e fotos sobre a trajetéria da SPCD e sobre danga ampliando a
reflexdo e o estudo na area, disponibilizados para venda e distribuidos gratuitamente para artistas,

N 22&‘;



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

pesquisadores e instituigdes de ensino e pesquisa;

5) Registro em video das novas obras do repertéric da SPCD a fim de difundir e vender os espetéculos,
além de servir de suporte ao material audiovisual produzido pela Companhia, e para estudo, registro,
memoria e pesquisa sobre danga no Brasil;

6) Exposicdo de imagens da SPCD visando a democratizagio ao acesso a danca e o fortalecimento
desta arte em outros suportes e meios.

7) Gravagao de conteddo para distribuiio em plataformas digitais.

ANO DE 2020
Eixo 5: Mapeamento, registro e memoéria
Obrigatdrias

*  Programa Danga em Rede
Realizagao minima por ano:
¢ 30 verbetes

» Selo #SPCDDigital (inovagao) Atendendo as orientagdes do Governo do Estado de Sao Paulo em
relagéo ao enfrentamento do novo coronavirus (COVID-19), a Sio Paulo Companhia de Danga (SPCD), se
une a campanha #culturaemcasa, criada para estimular a permanéncia das pessoas em seus lares. Sob o
selo #5PCDDigital, a cornpanhia aprofunda suas agbes de difusdo da danga em diferentes frentes do meio
virtual,

Condicionadas a captacio

* Programa Danga em Rede
Realizag&o minima por ano:
/170 verbetes

*  Gravagéo de conteudo para distribuigdo em plataformas digitais Realiza¢cao por ano

¥ 1 conteldo gravado

* Registro em video das novas obras do repertério da SPCD Realizag&o por ano

/Y 4 gravagdes

*  Documentérios de danca (Figuras da Danga ou Canleiros de Obras) para exibicdoem TV e
distribuicdo em plataformas digitais
Realizagio no contrato

[
¥ 2 documentarios / . d@
: 23
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*  Elaboragdo de livros de ensaios Realizagao no contrato

¢ 2livros elaborados e impressos

*  Exposigbes de imagens da SPCD Realizagao por ano

Y 2 exposicoes

Para 0s ancs de 2021, 2022, 2023 ¢ 2024 as metas serdo mantidas no patamar sugerido nesta
proposta, sendo que serdo produzidos 2 livros para o periodo de cinco anos, havendo
possibilidade de negociacéo a depender do cenario econdmico.

V. MANUTENGCAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA

E fundamental para a APD a adequada preservagao das edificagées do Estado ou utilizadas pelos programas
do Estado, sendo apresentada neste documento a proposta de estruturagdo de rotinas para manutengao e
seguranga, correspondente aos planos de: a) Manutengée Predial e Conservagao Preventiva e b) Seguranga,
Salvaguarda e Contingéncia, bem como o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga (anexo l).

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga contém:
Estrutura de manutengao

Periodicidade das atividades de manutengéo

Relatérios técnicos de inspegéo e requisicéo de agdo
Roteiros de inspeg&o para elaboragéo dos relatorios técnicos

Diagnosticos de uso das instala¢des

~® a0n o

Diagnosticos dos servigos de manutengao

Roteiro para realizagéo das inspegdes

=L

Analise dos resultados

Ordem de prioridade

j.  Principais acoes de manuteng&o preventivas e periodicidade

Informagbes Gerais

a) Area de abrangéncia da manutengao
Atualmente a érea ocupada pela APD para a gestéo da SAO PAULO COMPANHIA DE DANGA situa-se no
primeiro andar do prédio da Oficina Cultural Oswald de Andrade, no Municipioc de S&c Paulo, e possui

24‘\"@
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aproximadamente 1.000 m2 de area, sendo que a drea total do complexo é de aproximadamente 6.600 m2. As
medidas de conservacéo e manutengéo contemplam apenas a 4rea efetivamente ocupada pela APD.

A APD compartilha os custos de contratos terceirizados de vigilancia e seguranca patrimonial, de
consumo de energia elétrica e de a4gua com a Organizagio Social que detém a permissdo de uso do
restante do prédio.

b) Normas regulamentares

O Plano de Manutengéio e Conservagio Preventiva de Areas, Instalagbes e de Infraestrutura Predial tem
por base a utilizaco de um conjunto de normas aplicveis, em especial a NBR 14037:1998 -~ ABNT, a
fim de garantir condigbes para execuclo de manuten¢do preventiva e corretiva de parte das areas do
imovel cujo uso sera permitido a8 APD, caso esta logre-se escolhida no processo de Convocac8o Publica
que visa a sele¢do da Organizago Social para a gestdo da SPCD para o periodo de 01/12/2019 a
30/11/2024,

Nao obstante as exigéncias referentes & totalidade do complexo ndo possam ser cumpridas isoladamente
pela APD, esta se propbe a realizar todos os procedimentos necessarios relativos a area sob sua
responsabilidade, bem como se propde a colaborar, no que couber, em tudo o que estiver sob seu alcance,
para as regulariza¢Ses atinentes ao prédio como um todo.

Manutengéo Predial e Conservagdo Preventiva

As manutengdes rotineiramente feitas pela APD sdo: a) manutengSes corretivas gerais como troca de
lampadas, vidros quebrados, lougas sanitarias, goteiras nas 4reas de responsabilidade da APD, limpeza de
calhas, telhados, materiais hidraulicos como torneiras e vasos; e b) manutencdes preventivas: revisdo dos
extintores, limpeza de calhas, telhados, aparelhos de ar condicionados.

S&o agbes dependem exclusivamente da APD as verificagdes de rotina que estdo na &rea de uso da APD,
conforme mencionadas acima (item 2.1, “b™). Por outro | ado, sdo agdes de manutengio que dependem de
agdo conjunta dos demais ocupantes da OCOA a atualizagio do AVCB, sistema de fornecimento de agua,
energia elétrica, como manutengo da cabine priméria e quadro gerais de distribuiggo elétrica, bem como a
fiagéo, seguranga patrimonial, jardinagem, distribuigdo de agua, limpeza da 4rea comum, que sao acdes de
responsabilidade da POIESIS. Assim sendo, a APD ndo tem responsabilidade pela area comum do
complexo da OCOA,

5.1 Plano de Seguranga, Salvaguarda e Contingéncia

Em atendimento ao Termo de Referéncia do presente certame, a APD indica em sua proposta o plano de
contingéncia, rotinas de manutengéo e sua estratégia de seguranca e salvaguarda, apontando também as
perspectivas para a seguranca da Companhia na circulagio das apresentacdes, tendo em vista a

¥
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Além da contratagio de seguro patrimonial, de responsabilidade civil de pessoas, bens méveis e iméveis, alguns
funcionarios poderado ser treinados para auxiliar em eventuais problemas como incéndios, vazamentos de gas
e outros infortanios, como acidentes de trabalho.

Considerar-se-4 também como diretriz de Salvaguarda e de Contingéneia a adoglo de medidas adicionais
concedidas aos seus funcionarios tais como: fisioterapia, assisténcia medica, seguro de vida em grupo e,
ainda, contratagdo de seguro viagem quando de atividades de itinerancia da S&o Paulo Companhia de
Danga fora do Brasil.

Vale ressaltar que a APD pretende contratar e manter seguro de seus equipamentos que seguem o0$
regulamentos do contrato para circulagdo, furtos e roubos.

Vi, FINANCIAMENTO E FOMENTO
A APD na gestido da SPCD continuard a envidar os melhores esforgos para uma crescente

sustentabilidade por parte da OS, seja por meio de um plano de captagdo de recurses financeiros ou de
outra natureza. Esta captagao visara o fortalecimento e ampliagao das agGes desenvolvidas, seja na parceria
para realizagdo da programag¢do, por intermédio do fortalecimento da programagéo oficial ou de
atividades paralelas e complementares, na parceria para divulgagéo das agoes ofertadas ou de outras
acbes que possam ser identificadas. O alvo & fomentar novos parceiros/investidores para a ampliagéo marca
institucional, a saber:

Incentivar o programa de doa¢bes pessoa juridica e pessoa fisica; dar continuidade aos projetos
incentivados existentes {(Lei Rouanet) e inscrever novos projetos (Proac e Promac), incrementar a
campanha de assinaturas das temporadas do Teatro Sérgio Cardoso; dar continuidade a locagdo de
espagos; participar de possiveis editais; criar novos formatos de comunicagdo institucional, dar
continuidade e ampliar as parcerias institucionais ja existentes e também com municipios, centros de
pesquisa e produgdo artistica; fortalecer a marca com atividades sociais para possiveis captagbes
financeiras; ampliar as possibilidades de coproduzir obras em parceria com Teatros e produtores
internactonais; dar continuidade as programagdes de Turnés Internacionais. Vale ressaltar que no ano de
2020 devido a COVID19 a captacdo de recursos e as turnés internacionais deverée sofrer impacto negativo.

As propostas de financiamento e fomento visardo possibilitar uma gestao cada vez mais aberta ao dialogo com os
diferentes setores da sociedade, e considerardao a diversificagdo de fontes de captagdo, associando os
recursos publicos transferidos, os rendimentos financeiros advindos destes recursos e todas as receitas
vinculadas a gestdo da Sao Paulc Companhia de Danga, que serdo objeto do contrato de gestdo a ser
firmado com a SEC e os valores captados de forma sistematica e continua ao longo periodo de vigéncia: 2019

a 2024 & razdo minima de 15% (quinze por cento) no primeiro ano e nos demais aumentando

7
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gradativamente até a raz&o de 19% (dezenove por cento) ao ano sobre as transferéncias realizadas pelo
Estado a cada ano. Destacamos que neste plano de captago se inserem néo sé valores financeiros obtidos ou
ndc por renuncia fiscal, observando a legislagéio vigente que limita o nimero de projetos a serem
apresentados por uma Unica instituicdo, mas, também recursos ndo financeiros, mas econdmicos
mensuraveis e dentro do principio da razoabilidade e a fidelizacéo de apoiadores e patrocinadores.

Para melhor responder aos compromissos de estreitar relacionamento e captar recursos junto a
Sociedade Civil, a Associagdo Pré-Danga pretende reforgar suas iniciativas de captacio, marketing e
mobilizagdc de recursos, promovendo ajustes organizacionais inclusive com a pretensdo de contratar
pessoal para implementar tais iniciativas.

Estratégias que serdo adotadas:
1) Elaboragio de plano de captagdo e gestdo de projetos com recursos incentivados e ndo incentivados
(doaghes); pessoas juridicas e fisicas, contemplando:

a. Diagnéstico da Companhia e das necessidades de captagdo especificas (produgédo e circulagdo de
espetaculos e atividades educativas)

b. Definicdo dos territérios de captag@o, alinhados com os parémetros da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa;

C. Acgles a serem executadas;

d. Discurso institucional;

e. Fomento das redes de conexdes a partir de grupos engajados;
f.  Alinhamento de propésitos e valores institucionais;

9. Inscrigio de novos projetos incentivados (Proac; Promac);

2) Continuidade e incremento da campanha de assinaturas da SPCD, que visa ampliar seu acesso/
divulgacéo, atrelando conceitos de custo-beneficio ao interessado. Serdo realizadas:
a. Acgdes de relacionamento com ex-assinantes;

b. Campanha junto & Escolas e Companhias de Danga, com programas de incentivo na compra de
pacotes de assinaturas;

€. Acdes com parceiros para divulgagdo do programa:

3} Continuidade de locagdo do espaco, mediante consulta e aprovagdo da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, a exemplo:Campanhas publicitarias com registro fotografico;
a. Gravagdo de comerciais de TV, entre outros.
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4) Participagdo em editais de convénios, a exemplo:
a. Boticario;

CCR.
c. Petrobras

5) Criagdo de novos formatos de comunicagdo institucional com campanhas para apresentagéo da
marca e de seus projetos, para possiveis patrocinadores, como.

a. Videos para divulgagdo nas midias sociais com depoimento de parceiros institucionais, a fim de motivar e
conquistar novos apoiadores e/ou patrocinadores;

6) Continuidade e fortalecimento das parcerias j& existentes como:

a. Capezio Brasil fornecedora exclusiva de sapatilhas e patrocinadora do Programa Meu Amigo Bailarine, além
de apoio em figurinos e roupas para ensaios,

h. Balletto: patrocinadora do Programa Meu Amigo Bailarino, apoio em figurinos e roupas para ensaio,
além de patrocinio para convite de bailarinos convidados para temporadas especificas,

c. Plié e Highstil: apoio em figurinos e roupas para ensaio,

d. Roots to Go: apoio em caterings durante as Temporadas no Teatro Sérgio Cardoso,

e. Radio CBN: apoic para veiculagio de programa diario de 1 minuto sobre curiosidades da danga,
usando o repertério da Companhia. “Por Dentro da Danga com a S&o Paulo Cia de Danga’”;

f. Continuidade e conquista de novos apoios culturais para as diferentes agées da SPCD com os diversos
municipios do Estado de S0 Paulo, assim como Centros de Pesquisa e Produgio Artistica,

0. Itad: Continuidade nos patrocinios para projetos incentivados.

7) Buscar o fortalecimento da marca com atividades sociais, de cunho educativo, que promovam captagéo
financeira ou de apoio, mas que sobretudo ampliam a presenga e a sustentabilidade da SPCD em diversos
segmentos da sociedade,

8) Ampliar as possibilidades de coproduzir obras em parceria com Teatros e produtores nacionais &
internacionais;

9) Dar continuidade as programagées de Turnés Internacionais, conquistadas pela APD, gue acontecem
desde 2011 e que promovem a imagem do Estado de Sao Paulo, como produter de exceléncia, eficiéncia
e qualidade. Sdo uma importante fonte de captagéo de recursos, uma vez que s&o custeadas pelo conjunto
dos compradores do mercado de cultura internacional, e para sua realiza¢do nao sdo utilizados recursos
provenientes do Estado. O saldo positivo da turné contribui para a ampliagdo das atividades da
Companhia.

il
/A implantagio efetiva destas agdes, cujos resultados devem ser vislumbrados em médio e longo prazos,
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significa também a capacitagéo da equipe interna com o objetivo de entender como oferecer a marca, suas
vertentes e produtos ampliando as estratégias de comunicagfio institucional como instrumentos de
marketing apoiados em campanhas de midia impressa e de redes sociais, sempre em linha com as diretrizes
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Vi. PLANO DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Associaggo Pro-Danga na gestdo da SPCD, terd como objetivo o envolvimento da comunidade em
eventos diversos, encontros presenciais ou virtuais, incluindo a realizacéo de atividades de relacionamento
destinadas & segmentos especificos, visando o fortalecimento da imagem do corpo estavel, reforgando
sua imagem, nacional e internacionalmente, como grupo artistico de alta relevancia e legitimidade publica e
cultural. De maneira a garantir ampla visibilidade publica as atividades desenvolvidas pela SPCD, a APD
executara planos estratégicos de comunicagdo que contemplam a utilizagio da internet e midias sociais,
0 relacionamento com publicos-alvo, potenciais patrocinadores e parceiros e engajamento dos stakeholders.

A partir da vis8o do ecossistema da Instituiao (apresentado na imagem abaixo), a Associagédo Pro-
-Danga, ampliara as ag¢bes de comunicagdo, visando o fortalecimento da imagem da SPCD, como
corpo artistico do Governo do Estado de SP As estratégias de comunicagio considerardo os pontos
abaixo relacionados, seguindo as diretrizes e orientagdes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

1) Internet e Midias Sociais;

2} Relacionamento com os publicos-alvo;
3) Atendimento académico;

4) Publicagao de materiais.

§) Selo #SPCDDigital

Toda e qualquer comunicagdo que envolva contelido, marcas seja da Secretaria, seja do Governo
do Estado de Sao Paulo, seguirdo as orientagdes do “Manual de Identidade Visual” do Governo do
Estado e serdo previamente submetidas a avaliagio e aprovacio das instancias de Governo
responsaveis
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VIABILIZADORES

Estratégias

1. Internet e Midias Sociais

Aproximar a Companhia das pessoas por meio dos canais digitais e diretos, pode torna-las multiplicadoras do que
se pretende divuigar. O objetivo da APD ¢ intensificar o uso destas feramentas e ampliar o didlogo com a
populagéo. Como forma de facilitar o acesso do publico & programagdo da Companhia, a APD langara um
Aplicativo da SPCD para dispostivos moveis, contendo agenda, links para ingressos e videos com trechos de
coreografias além de um mural para visualizagéo dos patrocinadores, apoiadores e doadores. Todas as agdes se
intensificaram no momento da Pandemia de COVID19.

1.1 Portal {site) da Companhia

Sobre a Sao Paulo Companhia de Danca: contém informagdes de suas agbes finalisticas (repertério,
atividades educativas, memdria, entre outros), agenda com todas as atividades programadas da SPCD e
grade de exibicdes da série Figuras da Danga na TV, links para contato e inscricdes das atividades,
informagdes sobre a Temporada de assinaturas, /ink para patrocinio e apoio, a ferramenta Danga em Rede
{enciclopedia online da danga), videos do canal do Youtube, material de meméria e dos programas educativos,
além de informagdes scbre o corpo artistico e expediente.

Além destas informagdes, também s&o disponibilizados releases com contelido segmentado por agdo e
fotos para download, além dos contatos oficiais da Companhia para a imprensa. O portal também tem
informagdes acessiveis nos idiomas Espanhol e Inglés.

- NP
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Sobre a Associacdo Pré-Dancga: contém informagdes sobre os conselhos de Administragdo, Fiscal,
Consultivo e Direg&io, sobre o Contrato de Gestdo e seus aditamentos anuais, Relatdrios Anuais e Balangos
Contabeis, Manual de RH, Estatuto da OS. Links para: compras e contratagdes, vagas disponiveis, além
dos itens obrigatérios em didlogo com as politicas de transparéncia da SEC.

A equipe interna da APD & responsdvel por manter, gerenciar e atualizar o sife oficial, atestando a
funcionalidade completa e a veracidade de todos os conteldos ali presentes, além de manter visiveis os
links relacionados a itens obrigatérios para acesso e consulta publica, como por exemplo o Portal da
Transparéncia do Governo do Estado de SP e Ouvidoria.

1.2. Midias Sociais da Companhia

A equipe interna da APD é responsavel por zelar, monitorar e manter a comunicacdo direta e
transparente entre a Companhia e o publico via midias digitais (Fanpage Facebook, instagram, Youtube e
Twitter), buscando um maior envolvimento em suas atividades presenciais ou virtuais e uma conexo que
permita maior aproximagéo entre as partes. A atuag¢ao nas midias digitais se da por:

a) campanhas programadas para Feeds, Stories, IgTV e Twitter, com elaboragio de postagens incluindo
textos, fotos ou leasers de apresentagbes e outras atividades da Companhia, bem como “reposts” de fotos
ou videos curtos de usudrios e que venham ao encontro dos valores e dos objetivos da Companhia, sempre em
linha com a politica de comunicagéo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa;

b) agdes com a fungio Streaming, para transmitir a sensagdo de ineditismo e realidade “ao vivo™ aos
seguidores divulgando de forma privilegiada e imediata 0 que acontece naquele exato momento e lugar, além
do chamado Takeover com artistas da Companhia, que assumem o controle das postagens em um dia para
mostrar a rotina na sede ou no Teatro {(ag&o acompanhada pela equipe interna responsavely;

€) postagens de contetidos simultaneos e complementares em cada plataforma (video no instagram, foto
no Facebook, comentario no Twilter, por exemplo) sobre um mesmo assunto, mas sob diferentes
perspectivas,

d) SELO #SPCDDigital.

2. Relacionamento com os Publicos-Alve
2.1. Publico em Geral | Sociedade | Comunidade da Danga | Profissionais de Cultura

O objetivo da AssociagZo na gestdo da S&o Paulo Companhia de Danga é traduzir linguagens, tornando-as mais
disponiveis e assimilaveis, ampliando os repertérios.

A APD acredita no poder da abrangéncia, ndo da exclusividade, por isso de maneira a garantir ampla

visibilidade publica as atividades desenvolvidas pela SPCD, a APD executard planos gstratégicos de
A 3N
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comunicagdo que contemplam: a utilizagdo da internet e midias sociais, assim como a realizagio de
eventos de relacionamento com seus piiblicos. Com o objetivo de ampliar essa divulgacéo e alcance, a
APD continuard com as agfes para grupos como fotografos, estudantes de danga, criticos, artistas, grupos
de segmentos especificos como pessoas com deficiéncia, entre outros, além da criagdo de uma TAGLINE:
uma “assinatura verbal” para o publico externo que expressa o posicionamento e representa como a marca
quer ser lembrada. Alguns objetivos das a¢bes s3o:

a) fortalecer a imagem do corpo artistico e atrair diferentes setores da sociedade e agentes sociais,
b} envolvimento dos diferentes apreciadores das artes em geral;

¢} democratizacdo da informagéo, insergdo e ampliagdo da marca em diversos segmentos.

2.2. Imprensa (Tradicional e Digital)
2.2.1. Midia Espontinea

O trabalho de comunicacio da APD, na gestdo da SPCD se da desde a produgio de releases com contetido
direcionado para cada meio {(impresso, online, radio, TV e midia social), na sele¢ao de imagens para cada
segmento, além de:

a) Comunicados e postagens sobre todas as atividades da Companhia;

b) Contato direto e agdes de relacionamento com formadores de opinido como jornalistas, influenciadores
digitais, blogueiros e criticos, para sugestdo de matérias sobre a Companhia, incluindo divulgagao de
espetaculos e agdes, entrevistas com porta-vozes oficiais e gravagio de apresentagbes ou ensaios;

¢) Envio de convites para formadores de opini@o especializados em temas que abrangem a Companhia em
caso de estreias,

d) manutengdo e atualizagdo de mailing segmentado, folfow up ativo, atendimento agil e preciso,
exclusividade de conteldos e feedbacks.

2.2.2, Midia Paga

A equipe interna da APD ¢ responsavel por levantar e avaliar agbes de midia pagas da Companhia nos
principais veiculos de comunicagdo: jornais de peguena, media e grande circulagdo no Brasil, em forma de
anuncios, spols de radio e banners de internet em sites, anlncio via Google Adwords e nas redes sociais
(por meio de agbes com influenciadores digitais ou impulsionamento de postagens préprias das midias
digitais da Companbhia).

Qutras formas eficazes de comunicagdo direta também acontecem por postais fisicos de divulgagéo
distribuidos nas cidades das atividades e apresentacdes, cartazes, faixas de rua e carros de som. A
realiZacio destas agbes atrelam-se a rubrica orgamentaria para a compra de midia/ano, sendo que o
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objetivo & firmar mais parcerias e apoios para publicagSes com valores negociados. Além da midia
espontanea, a midia paga se faz relevante para atingir a um espectro mais preciso e assertivo de publico.

2.3. Governo | Empresas | Parceiros e Patrocinadores

A APD, na gestdo da SPCD, continuara com o objetivo de manter e zelar pela boa comunicagio, direta e
transparente, entre a Companhia e a SEC, prezando pelas diretrizes, objetivos e missées, sempre
alinhados as obrigatoriedades do Contrato de Gestdo. A APD buscara ampliar o alinhamento de divulgagéo
conjunta sobre as atividades da S&o Paulo Cia de Danga.

A equipe interna da APD € responsavel por criar campanhas de divulgacio das atividades e conquistas da
SPCD, que reforcam a relevancia cultural da mesma para as artes, tanto no Estado quanto no Brasil e
também no exterior, a fim de potencializar novas parcerias e possiveis patrocinadores, assim como
incrementar agdes de relacionamento para assinantes e stakeholders. As agdes terao como objetivo além
da aproximag&o com a Companhia, manté-los alinhados com o propésito, visdo e missdo da Instituigdo.
As acdes de relacionamento com publicos-alvo visam fortalecer a marca e as demais agdes de comunicagéo e
desenvolvimento institucional da Companhia em diversos suportes de midia, além de identificar potenciais
patrocinadores e parceiros para os projetos da SPCD, com o objetivo de potencializar e dar maior
visibilidade as suas atividades.

3. Atendimento Académico

Desde 2010 a S&o Paulo Companhia de Danca tem sido objeto de estudo de trabalhos académicos de
graduacdo e pés-graduacdo, seja pelas suas agbes de circulagao/produgéo, atividades educativas e de
sensibilizacdo e plateia ou de registro e meméria da danga. O objetivo da APD, na gestio da SPCD, é dar
continuidade a esses atendimentos e ampliar o contato com as universidades, despertando maior interesse
dos estudantes pelas agBes desenvolvidas pela Companhia e consequentemente o seu alcance e divulgacéao
institucional.

4. Publicagao de Materiais

A APD, na gestdo da SPCD, produzira diferentes materiais buscando dar acesso amplo aos processos
artisticos e contelidos das obras apresentadas e atividades realizadas, facilitando a aprecia¢do das
mesmas, como:

a) folhetos informativos e programas de sala, com fotos e textos que dardo subsidios para que se

possa entender o contexto das obras apresentadas; programas especifico para os espetaculos para

estudantes;

b) videos com legendagem nas Temporadas de assinatura do Teatro Sérgio Cardoso, contextualizando as

obras com imagens e palavras, com o objetivo de despertar o maior interesse do publico,

¢} produgdo e disponibilizagdo de fichas de avaliagdo com preenchimento de cadasiié em lodas as *}L&
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atividades da companhia; producdo e envio de e-mail marketing com a programagdo do més vigente e
atividades de divulgagao presencial.
d) confeccdo de materiais como newsletter, e-mail marketing, flyers eletrénicos, entre outros.

VIIl. GESTAC ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA GOVERNANGCA E ECONOMICIDADE

Desafio: Proporcionar uma avangada transformagéo gerencial com foco na exceléncia de gestdo elevando
a eficiénecia, a eficacia, a efetividade e a relevancia das agbes executadas, com transparéncia e
economicidade e foco nos resultados.

Perspectiva de acéo; A APD é uma organizagdo Social constituida por uma combinagdo de recursos
humanos e organizacionais que no conjunto atuam de forma dinamica, capazes de dialogar com as
estratégias e premissas ac fortalecimento da SPCD consolidando os seus objetivos e transformando-os em
resultados através dos processos, planos e execugdo das agdes de forma sistémica, garantinde o
cumprimento de sua misséo institucional & o cumprimento das metas e objetivos previstos no Contrato de
Gestdao, em estreita consonancia com as diretrizes da Secretana de Estado da Cultura e sua politica de difusao
cultural.
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+» Expansio de Publico ]
+ Profissionalizagio

» Fortalecimento da Marca
+ Novos Programas

[ + Informagdes e Conhecimento
+ Planejamento
» Processos

i
Estratégias e
Premissas

Politica de
Difusdo
Cultural

i
Organi!aqﬁo A ————

« Metas de Produto

- Metas de Resultados J « Recursos Humanos

l « Recursos Operacionais

As estratégias e premissas da execugéo do contrato de gestdo da SPCD séo processadas e avaliadas a
partir da organizagéo das informagGes e conhecimento dos fatos (internos) e os obtidos do ambiente
(externos) que, de alguma forma podem influenciar nos resultados mas sua existéncia da a organizagéo a
destreza de corrigir ou melhorar suas praticas de gestac voltada para resultados.

Recursos humanos e recursos operacionais representam a execuc¢do do planejamento, onde as agdes que
transformam metas em resultados se concretizam. Pessoas, capacitadas e motivadas realizam esses
processos com o uso dos recursos operacionais, consequentemente, maximizam sua ac¢do a obtengéo
dos resultados esperados.

A articulagdo de setores internos da APD se d& de forma centralizada, em sua sede e esta
dividida e ao mesmo tempo interligada pelos departamentos de Ensaio, Educativo e
Comunica¢do, Produgdo, Memoria, Tecnologia da Informagdo, Administrativo, Contratos,
Arquivo, Compras e Suprimentos, Diretoria e Superintendéncia, que atuam de forma sistémica
através de profissionais capacitados e compromissados, além do mais, € nossa preocupagao
manter um quadro funcional compativel com os produtos e resultados almejados e que, ainda,
respeite o equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Gestéo.

As aghes de resultados (metas) resultam da visZo sistémica do uso dos recursos orgamentdrios e eficacia da
gestdo financeira, da gestdo de pessoas e do uso de produtos (bens e servit;oy'em como do

I. ' 35\19



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

adequado uso de processos avangados de transformagao gerencial com foco na exceléncia de gestao.

Isto envolve a execuglio de uma seérie de rotinas e obrigagbes contratuais, relacionadas & gestao e
custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas, bem como a realizagdo de compras e
contratagées, de atividades organizacionais, de prestagédo de contas, manutengdo do equilibrio econémico
financeiro e gestdo arquivista, que se traduzem no objetivo especifico de proporcionar uma exceléncia de
gestdo elevando a eficiéncia, a eficacia, a efetividade e a relevancia das acdes executadas, com
transparéncia e economicidade e foco nos resultados.

Nesta proposta as rotinas e obrigagoes se traduzem por todos os documentos que deverdo ser emitidos e
de acordo com os Procedimentos Operacionais constantemente divulgados pela Unidade de
Monitoramento e pela Unidade de Formagao, Promogao e Difuséo Cultural.

Nesta proposta a transparéncia implica na publicizagdo?, na visibilidade dos atos, fatos, dados e agdes que,
democratizadas pelo acesso as informagdes sobre a APD na gestdo da SPCD, corpo artistico da SEC,
permita que a sociedade seja capaz de interpreta-las de forma eficaz e, ao mesmo tempo em que proporciona
o fortalecimento e avaliacio da politica publica definida para a SPCD que deve traduzir, em suas diversas
acdes, os valores do Estado para a area.

Neste sentido, ressalta-se a instituigdo do Conselho Consultivo, orgdo de orientagdo estratégica e
institucional da Associacdo Pro-Danga, com as atrbuicdes de auxiiar a Diretoria e o Conselho de
Administracdo no estabelecimento da orientagéo geral e das diretrizes de atuagido da Associag@o, aconselhar
e assessorar tais orgdos sobre aspectos estratégicos, institucionais e de mobilizagdo e captagdo de
recursos, acompanhar o desempenhe da gestéo da entidade e, quando necessario, fazer recomendacées, dentre
outras atribuicdes (art 44 do Estatuto Social). O Conselho Consultivo & importante instrumento de
estreitamento dos lagos com a sociedade civil e reforgard a transparéncia e a eficiéncia na gestéo da Sao
Paulo Companhia de Danga.

Em cumprimento da legislagdo estadual (Decreto n® 64.056/2018), a APD informa que pretende cumprir
integralmente a obrigacdo de disponibilizar, em seu sitio na rede mundial de computadores, 0s seguintes
documentos:

1) os relatérios periodicos e anuais de atividades;

2) as prestagdes de contas anuais;

/

_Héubﬁcizagéo: Dar acesso democratico as informagdes e 6s compromissos constantes do Anexo Il a serem
/ consolidados a partir do estabelecimenio de cronograma de enfregas dos documentos relacionados as
obrigagbes contratuais previstas no Conitrato de Gestio e seus anexos téchicos.
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3) a remuneragdo bruta e individual mensal dos cargos pagos com recursos do contrato de gestéo, de

todos os seus empregados e diretores; e

4) a relagdo anual de todos os prestadores de servicos contratados (pessoas juridicas ou

fisicas), pagos com recursos do contrato de gestdo, com indicago do tipe de servigo, vigéncia e
—___valor ao ajuste, a ser disponibilizada com a prestagio de contas de cada exercicio, salvo aqueles

casos em que haja clausula de confidencialidade previamente aprovada e cujas informagoes

serdo apresentadas somente ao 6rgéo contratante e aos 6rgéo de controle.

As obrigagbes de transparéncia acima referidas serfo cumpridas sem prejuizo da disponibilizagso de outras
informagdes relevantes que a APD ira publicar no mesmo local e que materializem o seu compromisso com a
integridade e gestdo do patrimdnic e recursos publicos. As medidas de transparéncia ainda ser&o
complementadas com a divulgacdo de processos de selecdo de pessoal, assim como a divulgagio de
processos para contratagdo de obras e servigos e para a aquisicdo de bens, nos moldes previstos em seu
regulamento de seleges.

Em consonéncia com as iniciativas de divulgagao da SPCD em diversas midias, inclusive por veiculos de
imprensa, a APD tera a oportunidade de demonstrar, de forma transparente, os principais projetos que, na
area da dancga, recebem fomento do Estado por meio do contrato de gestao.

O quadro de recursos humanos da APD contara com pessoal qualificado para atendimento as demandas do
Programa e observard parémetros de mercado para remuneragio satisfatéria e responsavel de seus
profissionais para a execucéo satisfatéria das metas e atividades contratadas. As contratagdes observarao
as melhores praticas e economicidade em razédo das novas legislagoes e relagdes de trabalho, além disso
buscando eliminar passivos trabalhistas e judiciais. A atual estrutura de recursos humanos da APD podera
sofrer atteragGes ao longo da execugio do contrato de gestéo, com a cumulacéo, criagdio ou extingdo de cargos
e fungdes, sem prejuizo da manutengao de padrées quantitativos e qualitativos condizentes a boa execugo
do Programa.

IX. MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS RESULTADOS

A Associacéo Pré-Danga propde um conjunto de atividades articuladas e formalizadas de pesquisa,
monitoramento e avaliagdo dos resultados, que apontem o perfil e a satisfagdo do publico com as
apresentagbes, com as agdes formativas e com os demais produtos desenvolvidos, além de indicar
novos possiveis caminhos de ag8o, além dos impactos das agdes no médio prazo e orgamento para
realizacdo dos mesmos. Os principais indicadores serdo coletados no desenvolvimento das atividades e
compilados com periodicidade trimestral que permite readequagdc das estratégias no decorrer da
execucédo. No ano de 2020, devido aos impactos econémicos e a redugéo do orgamento, as/pesquisas de
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impacto econdmico e de percepgio de publico ndo sdo metas pactuadas e poderdo ser realizadas se houver
apoios de parceiros para este fim. A Associagéo envidara os melhores esforgos na realizagao de pesquisas
por sua equipe interna.

1} As pesquisas buscardio compreender a qualidade das atividades oferecidas & populagdo, os impactos
econdmicos e scciais e o desenvolvimento da carreira dos egressos da Companhia. Os resultados
mensurados além de possibilitar melhorias, poder&o gerar estratégias de comunica¢éo e contetidos para
valorizar e apresentar com mais eficiéncia a marca SPCD. Para uma mensuragdo mais ampla e completa
dos resultados, a OS contratara empresa especializada de pesquisa, a depender de verba orgamentaria.
Serao realizadas pesquisas de:

«  Perfil de publico

«  Satisfagéo do publico em relagao as apresentacdes e demais atividades
+«  |mpacto econdmico

« |Impacto social

*  Egressos

2) O monitoramento se dard de maneira continua, por parte de gestores e equipe técnica, do
desenvolvimento dos programas e politicas em relagdo a seus objetivos, metas e orcamentos;
trimestralmente por auditores, Conselho de Administragdo;, semestralmente pelo Conselho Fiscal e
anualmente pela Assembleia Geral, Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal da Associagdo e
Auditores. Sao0 monitoradas as atividades da  4rea fim e da  area meio.
+  Das atividades da area fim com verificacio constante das performances dos artistas, técnicos, produtores, &
da area de comunicacdo e markeling e agbes de capacitag@o das equipes dentro da possibilidade do
or¢amento e de oportunidades;

*  Fisico-financeiro na area meio com o aprimoramento dos controles, auditoria trimestral e verificagéo da
situacdo da execugdo do planejamento e inserido na pega orgamentdria que disciplina os gastos e
investimentos de programas determinados no contrato de Gestéo.

3) A avaliagéo é um instrumento importante na busca da eficiéncia, da melhor qualidade de gestao, do
controle sobre a efetividade da agdo e que permite a divulgacdo das acdes realizadas contextualizada aos
parametros estabelecidos pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa. A avaliacio se darad em duas
dimensdes:

*/ Avaliagdo processual realizada internamente pela equipe de cada drea em didlogo com a diregéo,
que procurara detectar, periodicamente, as dificuldades que ocorrem durante o processo, a fim de se

®
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efetuarem corregdes ou adequagdes. Ela permitira identificar se o contetido foi realizado conforme o
previsto, se atingiu o publico-alvo e se os beneficios foram distribuidos corretamente;

* A avaliagdo de resultados pelo publico das diferentes atividades também possibilitara verificar em que
medida o programa alcangou os objetivos e quais foram seus impactos para os beneficiarios.

Serao realizadas avaliagSes pelo cumprimento das metas obrigatdrias e condicionadas:

a) De Efetividade (realizago das metas),

b) De Eficacia (& maior produgso, no cumprimento das metas condicionadas);

c) De Eficiéncia (a um menor custo de produgdo), ao desempenho do plano de trabalho;

d) De Perfil e Satisfagao do Publico: em suas temporadas no Teatro Sérgio Cardoso e nas atividades
educativas onde os participantes continuaro recebendo para preencher, uma ficha de avaliagdo sobre a
atividade. Os resultados serdo transformados em graficos de mensuracdo, que permitirdo a OS a
continuidade efou novas estratégias de acgéo. Todas as fichas/pesquisas sao respondidas individualmente
e os dados do participante inseridos no mailing da instituigio.
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