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& ASSOCIACAO
PRO-DANCA

SOCIAL DE CULTURA

SAO PAULO

COMPANHIA

DE DANCA
Exercicio: ANO/2023

Organizagdo Social: APD
Contrato de Gestdo: 01/2019

PROPOSTA ORGAMENTARIA - ANO 2023
1 - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo 11.525.971,00
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 11.525.971,00
1.2 Movimentagdo de Recursos Reservados -
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva
123 Constitui¢do Recursos de Contingéncia -
1.3 Outros Receitas -
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo -
3 Recursos de Captagdo 2.305.194,20
3.1 Recursos de Captagdo voltados a Custeio 2.305.194,20
Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de
3.1.1 X . ~ . 480.000,00
espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc.)
3.1.2 Captagdo de Recursos Incentivados 1.675.194,20
3.1.3 Trabalho Voluntério e Parcerias 50.000,00
3.14 Parcerias 100.000,00
3.2 Recursos de Captagdo voltados a Investimentos -

Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO

4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 15.401.933,29
4.1 Receita de Repasse Apropriada 11.525.971,00
4.2 Receita de Captagao Apropriada 2.305.194,20
Captacgdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de
421 espaco, loja, café, doagBes, estacionamento,etc) 480.000,00
4.2.2 Captacgdo de Recursos Incentivados 1.675.194,20
423 Trabalho Voluntario e Parcerias 50.000,00
4.2.4 Parcerias 100.000,00
4.3 Total das Receitas Financeiras 70.000,00
4.4 Receitas Financeiras Retorno de ISS 1.500.768,09
5 Total de Receitas para a realizacdo de metas condicionadas 9.211.753,45
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas 9.211.753,45

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO

SCECDCI202226973
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6 Total de Despesas 15.401.933,29

6.1 Subtotal de Despesas 15.401.933,29
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 11.040.338,38
6.1.1.1 | Diretoria 884.742,25
A1
i Area-meio
2'1'1‘1' Area-fim 884.742,25
6.1.1.2 | Demais Funcionarios 10.108.995,18
(15'1'1'2' Area-meio 1.689.656,43
2'1'1'2' Area-fim 8.419.338,75
6.1.1.3 | Estagiarios -
(15'1'1'3' Area-meio -
6.1.1.3. Area-fim -
2
6.1.1.4 | Aprendizes 46.600,95
i'l'l"l' Area-meio 15.533,65
2'1'1'4' Area-fim 31.067,30
Prestadores de servigos de Area-Meio
6.12 (Consultorias/Assessorias/Outras Pessoas Juridicas) 852.932,00
6.1.2.1 |Limpeza 55.000,00
6.1.2.2 | Vigilancia / portaria / segurancga 118.932,00
6.1.2.3 |Juridica 190.000,00
6.1.2.4 |Informatica 149.000,00
6.1.2.5 | Administrativa / RH 124.000,00
6.1.2.6 | Contabil 125.000,00
6.1.2.7 | Auditoria 31.000,00
6.1.2.8 | Outras Despesas (Consultorias Diversas) 60.000,00
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governanca 698.374,62
6.1.3.1 | Locagdo de imdveis 160.000,00
6.1.3.2 | Utilidades publicas 82.920,00
i'1'3'2' Agua 13.560,00
2'1'3'2' Energia Elétrica 21.360,00
2'1'3'2' Internet 26.400,00
5'1'3'2' Telefonia 21.600,00
6.1.3.3 | Uniformes e EPIs 4.000,00
6.1.3.4 | Viagens e Estadias 10.000,00
6.1.3.5 | Material de consumo, escritdrio e limpeza 36.600,00
6.1.3.6 | Despesas tributdrias e financeiras 346.234,62
6.1.3.7 | Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, publicagdo DO, etc.) 43.620,00
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6.1.3.8 | Treinamento de Funcionarios 10.000,00

6.1.3.9 | Prevencgdo Covid-19 5.000,00
3'1'3'1 Outras Despesas (especificar) -
6.1.3.9 | Equipamentos e mobilidrio -
3'1'3'1 Pesquisa Salarial -
6.1.3.1 . (.
1 Planejamento Estratégico -
6.1.3.1
1 Pesquisa de publico -
6.1.4 Programa de Edificagbes: Conservagdao, Manutengao e Seguranga 180.693,00
Conservagdo e manutengdo de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza
6141 caixa de dgua, limpeza de calhas, etc) 45.193,00
6.1.4.2 | Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB -
6.1.4.3 | Equipamentos / Implementos 60.000,00
6.1.4.4 | Seguros (predial, incéndio, D&O, etc.) 75.500,00
6.1.5 Programas de Trabalho da Area-fim 2.199.595,29

Eixo 1 - Produgdo Artistica: criagdo, montagem e manutengdo de obras

6.1.5.1 coreogréficas em seu repertério 1.365.519,06
6.1.5.2 | Eixo 2 - Difusdo: temporadas e circulagdo de espetaculos 443.076,23
6.15.3 FE)ilzfc)efi%a-sAtividades educativas: acessibilidade e sensibilizagdo de novas 144.000,00
6.1.5.4 | Eixo 4 - Pesquisa, fomento e formagdo de profissionais -
6.1.5.5 | Eixo 5 - Mapeamento, registro e memoria 247.000,00
6.1.6 Comunicagdo e Imprensa 430.000,00
6.1.6.1 | Plano de Comunicagdo e Site 182.000,00
6.1.6.2 | Projetos graficos e materiais de comunicagdo 87.000,00
6.1.6.3 | PublicagGes 50.000,00
6.1.6.4 | Assessoria de imprensa e custos de publicidade 111.000,00
6.1.6.5 | Outros (especificar) -
6.2 Depreciacdo/Amortizagdo/Exaustio/Baixa de Imobilizado -
6.2.1 Depreciagao

6.2.2 Amortizagdo

6.2.3 Baixa de ativo imobilizado -
6.2.4 Outros (especificar) -
7 Superavit / Déficit do exercicio 0,00
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ORCAMENTO METAS CONDICIONADAS - ANO 2023
N2 de Acio Indicativo de META D?::E:JIXS
ordem § Produto ANUAL
ANO
EIXO 1: PRODUCZ\O ARTISTICA: CRIACI':\O, MONTAGEM E MANUTENCZ\O DE OBRAS
COREOGRAFICAS
= ‘. N2 de obras
1 Produgdo de novas Obras para Repertério criadas 4 1.432.380,13
N2 de ob
2 Manutengdo de obras do repertério e.o ras 9 113.480,82
mantidas
N2 de ob
3 Atelié de Coredgrafos Brasileiros . € obras 10 1.134.808,20
criadas
- . n2 de videos
4 Realizagdo de Videodanga . 8 252.179,60
danga criados
Sub total Eixo 1 2.932.848,75
EIXO 2: DIFUSAO : TEMPORADAS E CIRCULAC[\O DE ESPETACULOS
5 APresentat;ao de espetaculos na cidade de Quant{ldade de 26 520.000,00
Sdo Paulo espetdculos
Apresentagdo de espetdculos no Interior e Qts. de cidades 10
6 Litoral do Estado de S&o Paulo Qts. de 13 504.359,20
espetdculos
Apresentagdes de espetdculos em outros Qts. de cidades 4
7 252.179,60
Estados do Pais (com apoio ou patrocinio) ats. d,e 7 !
espetaculos
Quantidade de 4
Turnési o g | turnés
3 urnés |ntern?C|ona|s (cust'ea as pelos Qts. de cidades 15 2.188.918,93
compradores internacionais)
Qts. de
. 30
espetdculos
o . Ne de
9 ApresentagBes em outros espagos culturais o 10 189.134,70
apresentagoes
. o n2 de
10 Streaming de Apresentagdes - 14 353.051,44
transmissdes
Sub total Eixo 2 4.007.643,87
EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS: APRESENTACOES PARA ESTUDANTES E TERCEIRA IDADE,
ACESSIBILIDADE, PALESTRAS DE DANCA, OFICINAS DE DANCA
Apresentacdo de espetdculos dirigidos a .
11 estudantes e terceira idade - realizado Quant]ldade de 12 151.307,76
. , Espetaculos
simultaneamente a espetaculos noturnos
12 Oficinas de danga Qtd. de Oficinas 10 2.521,80
13 Palestra de Danga Qtd. de palestras 30 9.456,74
td.
14 Capacitagdo em cadeia longa o d.e ~ 2 500,00
Capacitacdes
Ne de
15 audiodescricGes 4 50.435,92
de novas obras
15.1 Acessibilidade publicagdes em 1 63.044,90
braile
agoes para
15.2 pessoas com 1 37.826,94
reducdes de
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acuidades
intelectuais
tradugdo de
15.3 palestras em 6 2.269,62
Libras
N2 de
16 Intercambio com projetos sociais organizagoes 4 75.653,88
intercambiadas
17 Agc?es/V|§|t.as a instituigdes de sadde e ou N@ de visitas 18 22.696,16
assistenciais
18 Aulas abertas na SPCD n2 de aulas 10 11.348,08
Sub total Eixo 3 427.061,80
EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS
o —
19 | Atelié de Danca ne de ateliés 1 270.000,00
realizados
i 5 o
20 A:cendlment? a estudantes de graduagdoe | n2de .estudantes 10 12.608,98
pos-graduagdo atendidos
Sub total Eixo 4 282.608,98
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANCA
21 Novos verbetes no Danga em Rede Ne de verbetes 170 21.435,27
= . = o -
2 Gravacgdo de c.or‘1te.udo para distribuicdo em | N2 de conteudos 20 958.282,48
plataformas digitais gravados
23 Registro em video das novas obras do N© de gravacBes 3 80.697 47
repertdrio da SPCD - n2 de gravagdes Toeg i T
Ne de
24 documentarios 1 151.307,76
Documentarios de Danga (Figuras da Danga) | criados
para exibi¢do em TV e distribuigdo em Ne de
a1 plataformas digitais Documentarios 1.000 18.913,47
(DVD)
reproduzidos
25 Exposicdo de imagens da SPCD N¢ de Exposicdes 2 50.435,92
Sub total Eixo 5 1.281.072,37
INVESTIMENTO
2 _I/-_\lqwsmao de Equipamentos para atualizagdo e segurancga de Informagdo — 280.517,68
TOTAL ESTIMADO 9.211.753,45
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Consideragoes sobre a elaboragdo da proposta orgamentaria 2023

A Planilha foi elaborada de modo a permitir a entrega de relatérios, inclusive prestagdes de
contas do periodo, sob o regime de competéncia.

A planilha de execugdo orcamentaria esta dividida entre despesas fixas, de carater continuo
(tais como recursos humanos, despesas administrativas, manutengdo e conservagdo predial e
dos bens mdveis, seguranca, securitizagdo entre outros), e despesas variaveis de acordo com a
programacao. As primeiras tendem a se manter, sendo apenas reajustadas de acordo com a
inflagdo ou por forca de lei. J4 as despesas das atividades varidveis / programéticas, podem
variar ao longo do ano de 2023, e estdo estritamente vinculadas as metas de programagao
proposta pela Associagdo Pro-Danga e aprovada pelo Estado.

A captacdo de recursos constitui um importante elemento para a boa e equilibrada execugao
do contrato de gestdo. O Anexo Il — Plano Orgamentario previu um plano progressivo de
captacdo anual de recursos.

Fixado o repasse de recursos para o exercicio de 2023 em RS 11.525.971,00, a APD propde
estipular a meta de captacdo em 20% deste montante, a saber, RS 2.305.194,20. Gostariamos
de destacar que o ano de 2023 sera atipico do ponto de vista de captagdo incentivada devido
as mudangas normativas ao longo dos ultimos anos na aplicagdo da Lei Federal de Incentivo a
Cultura. Nossa proposta para 2023 estd desde julho/22 registrada na Secretaria Especial de
Cultura sem movimentagdo, resposta ou aprovacao. E nos planos de trabalho da SPCD cerca de
80% desse montante captado vem de recursos incentivados. A APD observa também que as
turnés internacionais tém se revelado uma importante fonte de captagdo de recursos, e que os
efeitos da pandemia ainda mantém esse ambiente com dificuldades em 2023.

E certo que o Contrato de Gestdo é expresso em ndo prever penalidades em caso de n3o
atingimento da meta de captagdo’, embora preveja que a APD permanecerd obrigada a
realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho em tal hipdtese, podendo para
tanto otimizar os recursos repassados e buscar parcerias ndo financeiras, além de submeter
proposta justificada de adequagdo do Plano de Trabalho?.

Para o atingimento da meta de captagdo a APD terd que contar com outras iniciativas de
captagdo como doagGes de empresas, parcerias, bem como outras formas de captagdo e apoio
obtidos junto a iniciativa privada, agéncias e 6rgaos governamentais de diferentes instancias.

Conforme autorizagdo expressa do Secretario de Cultura e Economia Criativa, apos solicitacdo
do Conselho de Administracdo da APD em quérum qualificado de 3/4 de seus componentes,
poderé ser utilizado um valor correspondente a até RS 1.500.768,09 oriundos de rendimentos
financeiros dos recursos do fundo de viabilizagdo da Sede da Companhia, estabelecido

1«3, 0 nido cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS ndo implicara em reducéo
do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurara motivagdo para retengdo de
parte do repasse, porque a Organizacdo Social continuara comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na Planilha Orgamentaria como “previsdo
orgamentaria” mesmo que nédo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado)” (CG 1/2019,
Anexo Il — Plano de Trabalho, p. 19).

% CG 1/2019, clausula 72, § 5°.
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conforme Cldusula 72, Paragrafo Décimo-Terceiro, do Contrato de Gestdo 01/2019. A utilizacdo
dos rendimentos financeiros ndo impacta o valor principal e a destinagdo dada pelo referido
contrato.

Quanto as despesas, estas estdo discriminadas na planilha, inclusive aquelas apontadas como
“demais despesas”.

Todas as previsGes de despesas com as agOes previstas, remuneragdo de celetistas, custos
administrativos e PJ de area-meio, foram alocadas na Planilha Orgamentaria nas rubricas dos
Programas/Eixos especificos, e atende o modelo de apresentagdo de execugdo de orgamento
PO ONLINE disponibilizado pela Unidade de Monitoramento em 15 de fevereiro de 2021.

Todos os recursos integrantes da viabilizagao financeira serdao devidamente demonstrados nas
prestagcbes de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis em
qualquer tempo para fiscalizagdo dos &rgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

. INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

a) Explicitagdo dos parametros de mercado adotados:

a.l) Pesquisas salariais: ao longo da execug¢do do Contrato de Gestdo 01/2019, a APD
realizou periodicamente pesquisas salariais, que confirmam a pratica de contratagGes e
remuneragdes dentro de padrdes de mercado. Por tais motivos, o Contrato de Gestdo
01/2019 adota as bases atuais da folha de saldrios e encargos vigentes, visando maior
eficiéncia no uso dos recursos do contrato de gestao.

a.2) Cotagdo de fornecedores: ao longo do Contrato de Gestdo 01/2019, a APD realiza
processos de selecdo para contratagdo de fornecedores de bens e servigos, as quais
foram submetidas a ciéncia da SEC mediante o Manual de Compras e Contratagdo e a
fiscalizagdo dos 6rgdos competentes. Assim, a planilha adota a premissa de continuidade de
fornecimento de tais bens e servigos, a principio nos mesmos moldes quantitativos e
qualitativos, com ajustes visando inovar praticas administrativas e buscar maior eficiéncia e
economicidade.

b) Recursos de captagdo: a meta de captagdo de recursos esta estimada em R$2.305.194,20,
correspondente a 20% do repasse.

C) Foram observados os limites percentuais anuais de despesas com a remuneragdo e
vantagens de qualquer natureza para dirigentes e funcionarios, sendo de até 6% do total anual
de despesas na Planilha Orgamentdéria para a diretoria e 79% do total anual de despesas na
Planilha Orgamentaria para os demais empregados.

d) Apresentamos a seguir “Quadro - Resumo Orgamentario” para o ano de 2023:
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Memodria de Calculo para o Quadro - Resumo
Organ"’\entéri% Ano 2023

i. Total do Repasse Previsto RS 11.525.971,00
ii. Total dos recursos de captagao RS 2.305.194,20
jii. Total das Despesas Previstas no Plano de Trabalho RS 15.401.933,29
iv. Total de Despesas com RH RS 11.040.338,38
V. N2 Previsto de Dirigentes 1
vi. Percentual de despesas de remuneragao de dirigentes

em relagdo as despesas previstas no Plano de Trabalho 5,74%
Vii. Numero Maximo de funciondrios previstos

(excetuando dirigentes) 70
viii. Percentual de despesas com saldrios de funcionarios

em relagdo as despesas previstas no Plano de Trabalho 65,63%
ix Receita Financeira Projetada R$ 70.000,00
X Utilizacdo de Rendimentos de Retorno de ISS RS 1.500.768,09

e. A proposta orgamentaria pressupde o cumprimento pelo Estado dos valores previstos para
repasse conforme o Anexo Técnico - Sistema de Pagamento - Cronograma de Desembolso
previsto para este periodo de RS 11.525.971,00;

f. Evolugdo de pregos anual:

f.1 Despesas com Recursos Humanos (saldrios, encargos e beneficios): A proposta prevé a
manutengdo da politica salarial vigente, com a aplicagdo dos reajustes resultantes de
acordos coletivos das categorias profissionais do quadro de trabalho da S3o Paulo
Companhia de Danga. Além da variagdo de saldrios, devem ser consideradas variagdes em
beneficios (ex, plano de saude, vale transporte), sempre resguardando os principios de
economicidade e transparéncia. Para este ano de 2023 projetamos aumentos de até 5% a
partir de 01 de margo de 2023.

f.2 O quadro de pessoal nesta proposta é estimado em até 70 (setenta) empregados no
regime "CLT", podendo alternar de acordo com a demanda durante a execugdo do
contrato no periodo de 2023. Além de contar com até 02 estagiarios e 03 aprendizes a
serem alocados de acordo com a demanda de cada departamento caso haja verba
disponivel.

f.3 A APD se reserva ao direito de rever o quadro de dirigentes e funcionarios ao longo
da execugdo do contrato de gestdo, quer para amplia-lo, quer para diminui-lo, observando
o orgamento previsto e a necessidade de manter quadro de pessoal necessario para a boa
execug¢ao do contrato de gestdo.

f.4 Despesas Gerais e Administrativas: estdo consideradas a luz de uma politica de
manuten¢do de gastos de custeio e servigos de terceiros, sempre levando em conta os
principios de economicidade e da razoabilidade. Estima-se, entretanto, que haja uma
pressao de custos da ordem média de 5% ao ano para o periodo compreendido de 2023.
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g. Questdes tributarias:

g.1 COFINS: a proposta prevé valores a titulo de COFINS, sob a aliquota de 3% dos
valores repassados e da meta de captagdo. A APD sustenta sua condicdo de entidade
isenta do pagamento da COFINS sobre todas as receitas decorrentes de suas atividades
proprias, inclusive quanto as receitas decorrentes de repasses de recursos no dmbito do
contrato de gestdo, com fundamento no art 14, X. da Medida Provisoria n° 2.158-35/01. A
fim de ver declarada a inexisténcia de relagdo juridico-tributaria que a obrigue ao
pagamento da COFINS, a APD propds agdo declaratéria cumulada com repeticdo de
indébito (0011504-31 2011403 6100) que ora se encontra em fase de apelagdo perante o
Tribunal Regional Federal da 3* Regido. A APD continuard a depositar judicialmente o
valor correspondente & COFINS, a fim de bem gerir tal contingéncia e ndo deixar passivos
ao Estado em caso de improcedéncia.

g.2 ISS: Considerando que a APD teve sua imunidade tributdria ao ISS reconhecida em sede
de apelagdo no ambito da agdo declaratéria n? 1040368-84.2014.8.26.0053, proposta em face
do Municipio de Sdo Paulo, em decisdo transitada em julgado; e considerando a recente
promulgacdo da Lei 17.719, de 26 de novembro de 2021, que em seu art. 39 dispde que, para
efeito de interpretagdo da legislagdo tributaria, ndo incide o ISS sobre os recursos
orcamentarios repassados pelo Poder Publico no ambito dos contratos de gestdo, o valor
correspondente ao ISS sobre repasses do poder publico ndo foi incluido nesta proposta
orcamentaria. Anote-se, de toda sorte, que o equilibrio econdmico-financeiro apresentado
devera ser revisto caso tal premissa se altere;

g.1 Aplicagdo de recursos para manutengdo e conservagdo: a proposta atende a previsdo de
aplicagdo em Programa de EdificagGes: conservagdo, manutengdo e seguranca, de percentual
minimo de 1% dos recursos repassados.

Estimativa de custo das metas condicionadas. Estes nimeros representam a estimativa de
custos das metas condicionadas apresentadas no Plano de Trabalho.

Quadro de Dados Macroeconomicos

Figural-PerspectivaMacroecon6mica
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Fonte: Focus - Relatdrio de Mercado (bcb.qgov.br) em 04/11/2022
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