
QUADRO DE METAS TECNICAS DA SÃO PAULO COMPANHIA DE DANA ANO 2016 -

2019

EIXO 1: PR0DUcÃO ARTISTICA: CRIAcÃO, MONTAGEM E MANUTENcÃO DE OBRAS
COREOGRAFICAS

EIXO 1: PRODUçAO ARTISTICA: CRIAcÃO, MONTAGEM E MANUTENcÃO DE OBRAS
COREOGRAFICAS

Indicativo deN° Acão PrevisãoAnual
Produtos

2016 3

2017 3Produzir novas
obrasparaseu N°deobras 2018 3

repertOrio 2019 3

ICM% 100%
2016

10

Realizar 2017 10
manutenção de

2 N°deobras 2018 10
obras do
repertôrio 2019 10

ICM% 100%

2016 2

Realizarum 2017 2
Ateliê de

3 N°deobras 2018 2
Coreografos
Brasileiros 2019 2

ICM% 100%

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretário
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EIXO 2. DIFUSAO DA DANA

EIXO 2: TEMPORADAS NA CIDADE DE SÃO PAULO

Indicativo de
N° Açâo PrevisãoAnual

Produtos

2016 31

Quantidade de 2017 31
Espetáculos

4 2018 31
(corn

acessibilidade) 2019 31

ICM% 100%Realizar
apresentação de Indicativo de

Previsão Anual
espetáculos ern Resultados

São Paulo/SP 2016 10850

Quantidade 2017 10.850
5

Minima de 2018 10.850
Püblico/N° de
Espectadores 201 9 10.850

ICM% 100%

EIXO 2: CIRCULAçAO NO INTERIOR E LITORAL DO ESP

2016 3

2017 3
Quantidade de

2018 3
RA

6
2019 3

ICM% 100%

Indicativo de
Previsão Anual

Produto

2016 6
Quantidade de

2017 6
Espetáculos ao

7 Realizar püblico ern geral 2018 . 6
apresentacão de (corn

2019 6espetáculos no acessibilidade)
Interior/Litoral do 1CM % 100%

4o



2017 2.100

2018 2.100

2019 2.100

EIXO 2: CIRCULAçAO NO INTERIOR E LITORAL DO ESP

Indicativo deN° Acão PrevisãoAnual
Produtos

2016 8

Quantidade de 2017 8
Cidades do9 2018 8

Programa em
Rede 2019 8

ICM% 100%

Realizar 2016 12
apresentaçâo de Quantidade de

2017 12espetáculos
no espetáculos para

interior e litoral 0 püblico em 201 8 12
10 doEstadodeSP geral(com

2019 12
em cidades acessibilidade)

participantes do 1CM % 100%
Programa em Indicativo de

Rede Resultados
Previsão Anual

2016 4.200

Quantidade 2017 4.200
Minima de

11 2018 4.200
Püblico/N° de
Espectadores 201 9 4.200

ICM% 100%

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretário

ESP em regiöes
administrativas

Indicativo de
Resultados

8

Previsâo Anual

2016

Quantidade
Minima de

Püblico/N° de
Espectadores

2.100

ICM% I 00%
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Realizar
apresentaçöes
de espetáculos

em outros
estados do Brasil

Quantidade de
Cidades em

outros estados
do Brasil

Quantidade
Minima de

Püblico/N° de
Espectadores

EIXO 2: TURNES INTERNACIONAIS

Indicativo de
N° Ação PrevisäoAnual

Produtos

2016 1

2017 1
Realizar turnés Quantidade de

15 2018 1internacionais* turnês
2019 1

ICM% 100%

,t\

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretário

EIXO 2: cIRCULAçA0 EM OUTROS ESTADOS DO BRASIL

Indicativo de
N° Açâo PrevisâoAnual

Produtos

12

2016 I

2017 I

2018 1

2019 1

ICM%

13

I 00%

22016
Quantidadede

2017 . 2
espetáculos para

220180 püblico em

geral (com
201 9 2

acessibilidade)
I 00%ICM%

Indicativo de
Previsão Anual

Resultados

14

2016 700

2017 700

2018 700

2019 700

ICM% I 00%
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Indicativo de
Previsão Anual

Resultados

2016 2.750

Quantidade 2017 2.75016
Minima de

2018 2.750
Püblico/N° de
Espectadores 2019 2.750

ICM% 100%

* Desde que haja convite ou patrocmnic de pelo menos 20% dos custos, podendo ser substituidas por mais
apresentaçOes no Brasil ou no Estado de São Paulo

EIXO
2: TURNES INTERNACIONAIS

Indicativo deN° Açao PrevisãoAnualProdutos

2016 11

2017 11
Quantidade de17 2018 11

Espetáculos
2019 11

Realizar
ICM% 100%apresentaçâo de

espetáculos Indicativo de
Previsão Anualdirigidos a Resultados

estudantes e 2016 3.850
terceira dade

2017 3.85018
Quantidade 2018 3.850
MInimade

2019 3.850Püblico/N° de
Espectadores 1CM % 100%
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EIXO 2: APRESENTAçOES PARA ESTUDANTES E TERCEIRA DADE

Indicativo de
N° Ação PrevisãoAnual

Produtos

2016 2

2017 2

Quantidade de
19 2018 2Realizar Espetáculos

apresentação de 2019 2
espetáculos

ICM% 100%dirigidos a
estudantes e Indicativo de

Previsão Anual
terceira dade Resultados

corn 2016 700
acessthilidade e

20 atividades Quantidade 201 7 700

sensoriais Minima de
2018 700

Püblico/N° de
Espectadores 2019 700

ICM% 100%

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBLIDADE E FORMAçAO DE
NOVAS PLATEIAS

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBLIDADE E F0RMAcA0 DE NOVAS
PLATEIAS

Indicativo de
Previsão AnualN° Açâo

Produtos

2016 10

2017 10
Palestra de Quantidade de

201821
Palestrasdanca

2019

ICM% 100%
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Indicativo de
Previsão Anual

Resultados

2016 650

Quantidade 2017 65022
Minima de

2018 650
Püblico IN° de
Participantes 201 9 650

ICM% 100%

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBLIDADE E F0RMAcA0 DE NOVAS
PLATEIAS

Indicativo deN° Açao PrevisãoAnual
Produtos

2016 30

2017 30
Quantidade de

23 2018 30
Oficinas

2019 30

ICM% 100%

Oficinas de Indicativo de
Previsâo AnualDança Resultados

2016 750

Quantidade 2017 75024
Minima de

2018 750Püblico IN° de
Participantes 201 9 750

ICM% 100%
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EIXO 3. ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBLIDADE E FORMAçAO DE NOVAS
PLATEIAS

Indicativo de
N° Ação PrevisãoAnual

Produtos

2016 1

2017 0
Quantidade de

25 2018 1
Documentáno

2019 0

ICM% 100%Produçâo de
Documentário Indicativo de

Previsão Anual
para uso em sala Resultados

de aula 2016 1.000

2017 026 N°de
exemplares 201 8 1.000
impressos

2019 0

ICM% 100%

EIXO 4. PESQUISA, FOMENTO E F0RMAçA0 DE PROFISSIONAIS

EIXO 4. PESQUISA, FOMENTO E FORMAçAO DE PROFISSIONAIS

Indicativo de
N° Ação PrevisâoAnual

Produtos

2016 1

2017 1
Quantidade de

27 2018 1
Realizar Ateliê Ateliês

de Dança 2019 1

ICM% 100%

Indicativo de
28 PrevisâoAnual

Resultados

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretário
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2016 100

2017 100
N° de

2018 100Participantes
\ ‘. 2019 100

ICM% 100%

EIXO 5. MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANA

EIXO 5. MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANA

Indicativo deN° Ação PrevisãoAnualProdutos

2016 2

Realizar N° de 2017 2
Documentário documentários29 2018 2“Figuras da produzidos e

Dança” Iançados 2019 2

ICM% 100%

EIXO 5. MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANA

Indicativo de
N° Acao PrevisãoAnual

Produtos

2016 2000

Reproduzir os N° DVDs 201 7 2.000
Documentários reproduzidos de

30 2018 2.000“Figurasda cada
Danca” documentário 2019 2.000

ICM% 100%
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EIXO 5. MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANA

Indicativo de
N° Açâo Previsão Anual

Produtos

2016 1

Realizar N°de 2017 1
Documentário documentários

31 2018 1
Dança em produzidos e

Construçäo Iançados 2019 1

ICM% 100%

EIXO 5. MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANA

Indicativo de
N° Açâo Previsão Anual

Produtos

2016 2.000

Reproduziros 2017 2.000
Documentários N° DVDs

32 2018 2.000
Dança em reproduzidos

Construção 2019 2.000

ICM% 100%

EIXO 5. MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANA

Indicativo de
N° Açâo PrevisãoAnual

Produtos

2016 400

2017 400
Incluir novos

33 verbetes no N° de verbetes 201 8 400
Danca em Rede

2019 400

ICM% 100%
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EIXO 5. MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANA

Indicativo de
N° Acao Previsão Anual

Produtos

2016 4

Realizara 2017 4
fUmagem das

34 N°defilmagens 2018 4novas obras da
Companhia 2019 4

ICM% 100%

EIXO 5. MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANA

Indicativo deN° Ação Previsão Anual
Produtos

2016 0

2017 1
Quantidade de35 2018 0

Iivros
2019 1

ICM% 100%

Livros Indicativo de
Previsão Anualproduzidos Resultados

2016 0

2017 1.00036 N°de
exemplares 2018 0
impressos

2019 1.000

ICM% 100%
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PERFIL DO PUBLICO E QUALIDADE DE SERVIOS PRESTADOS

Indicativo de
N° Ação PrevisãoAnual

Produtos

2016 4Pesquisar 0 perfil e
a satisfação do N° de pesquisas

2017 4
pUblico dos de perlil e de

37 espetãculos e satisfação de 2018 4
açOes de formação püblico

2019 4e atividades realizadas
educativas 1CM % 100%

Indicativo de
Açäo Previsão Anual

Resultados

2016 >ou=75%

Medir a Percentagem de 2017 > ou = 75%
38

Satisfaçao do satisfação do
2018 >ou=75%

püblico dos püblico

espetáculos (Otimo/bom) 2019 > ou = 75%

ICM% 100%

Indicativo de
Ação Previsão Anual

Resultados

2016 >ou=75%
Medira

39 Satisfaçao do
Percentagem de 2017 > ou = 75%

satisfação do
pUbliconas 2018 >ou=75%

püblico
açOes de (Otimo/bom) 2019 > ou = 75%
formaçao

ICM% 100%

Indicativo de
Ação Previsão Anual

Resultados

2016 >ou=75%
Medira

2017 >ou=75%
40 Satisfação do

Percentual de
püblico corn as 2018 > ou = 75%

Püblico Satisfeito
Atividades

2019 >ou=75%
Educativas

ICM% 100%
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FINANCIAMENTO E FOMENTO

Indicativo deN° Ação Perlodo Previsão Anual
Resultados

2016 R$1.021.300,00
MInimo de 6% do

valoranual 2017 R$1.097.850,00
41 Captar Recursos

repassados no 201 8 R$1 . i 80.190,00
ano

2019 R$1 .162.980,00

METAS CONDICIONADAS

EIXO 1: PRODUçAO ARTISTICA: CRIAçAO, MONTAGEM E
MANuTENcAO DE OBRAS COREOGRAFICAS

Indicativo deN° Açâo PrevisâoAnual
Produtos

2016 2

2017 2Produzir novas
42 obras para seu N° de obras 2018 2

repertôrio
2019 2

ICM% 100%

EIXO 2, DIFUSAO DA DANcA: TURNES INTERNACIONAIS

Indicativo deN° Acão PrevisãoAnual
Produtos

2016 2

2017 2

Realizar Turnês
43 Qts. de turnês 2018 2

Internacionais
2019 2

ICM% 100%
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Indicativo de
N° Ação PrevisâoAnual

Produtos

2016 2

Realizar 2017 2

Apresentaçöes
44 Qts. de cidades 201 8 2

em outros
Estados do Pals 2019 2

ICM% 100%

EIXO 2. DIFUSAO DA DANçA: CIRCULAçAO NO INTERIOR E LITORAL DO ESP

Indicativo de
N° Ação PrevisãoAnual

Produtos

Ampliacaodas 2016 5

apresentacöes 2017 5
no Estado de

45 São Paulo e Qts. de cidades 2018 5

Litoral em teatros 2019 5
ou palco ao ar

livre ICM% 100%

EIXO 2. DIFUSAO DA DANA

Indicativo de
N° Ação PrevisãoAnual

Produtos

2016 1

Realizar 2017 1
instalação e

46 performance! N°deinstaçöes 2018 1

apresentacão em 201 9 1
museu

ICM% 100%

EIXO 2, DIFUSAO DA DANcA: CIRCULAçAO EM OUTROS ESTADOS DO BRASIL
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EIXO 4. PESQUISA, FOMENTO E F0RMAcA0 DE PROFISSIONAIS

Indicativo de .N° Acao Previsao Trimestral
Produtos

2016 1

Realizarum 2017 1
Seminário 2018 1

47 Internacional de N° de Seminários
Dançanacidade 2019 1

de São Paulo META ANUAL I

ICM% 100%

EIXO 5. MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANA

0 Indicativode . -N Açao PrevisaoAnual
Produtos

2016 2

Realizar N° de 2017 2

48
Documentário documentários 2018 2

“Figuras da produzidos e
Dança” Iançados 201 9 2

ICM% 100%
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PROPOSTA ORçAMENTARIA DE 2014 A 2019

PROPOSTA ORçAMENTARIA DE 2014 A 2019

Organizaçao Social: ASSOCIAçAO PRO-DANcA UGE: UFDPC

Objeto: sÃo PAULO COMPANHIA DE DANA Contrato de Gestão n°

dez/14 2015 2016 2017 2018 2019

I - RECEITAS

I
Repasse Contrato de

1.319.450 17.020.911 18.297.480 19.669.791 19.382.940
Gestão 15.833.406

2 Captação de Recursos - - - - - -

2. 1
Receitas Operacionais e

.029. 1 71 1 .021 .255 1 .097.849 1 . I 80. 1 87 1 . I 62.976
outras não incentivadas

2.2 Recursos lncentivados - 180.000 200.000 250.000 280.000 300.000

3 Receitas Financeiras 7.000 67.000 65.000 70.000 80.000 87.000

TOTAL DE RECEITAS
VINCULADASAO PLANO 1.326.450

17 109 577
18.307.166 19.715.329 21.209.978 20.932.916

DE TRABALHO .

II - PREVISAO ORçAMENTARIA

I Recursos Humanos 825.200 9.731.200 10.392.922 11.099.640 11.854.416 11.608.856

1.1
Saiariosencargos,

825.200 9.731.200 10.392.922 11.099.640 11.854.416 11.608.856
beneficios, inclusive seguros

1.1.1 Dirigentes-CLT 61.000 734.000 783.912 837.218 894.149 875.372

1.1.1.1 AreaFim 33.000 397.000 423.996 452.828 483.620 473.464

1.1.1.2 Area Meio 28.000 337.000 359.916 384.390 410.529 401.908

1.1.2 Demais Empregados-CLT 760.000 8.918.000 9.524.424 10.172.085 10.863.787 10.635.647

1.1.2.1 AreaFim 600.000 7.010.360 7.487.064 7.996.185 8.539.925 8.360.587

1.1.2.2 AreaMeio 160.000 1.907.640 2.037.360 2.175.900 2.323.861 2.275.060

1.1.3 Estagiários 2.000 48.000 51.264 54.750 58.473 57.245
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PROPOSTA ORcAMENTARIA DE 2014 A 2019

Organização Social: ASSOCIAçAO PRO-DANçA UGE: UFDPC

Objeto: SÃO PAULO COMPANHIA DE DANA Contrato de Gestão n°

dez/14 2015 2016 2017 2018 2019

1.1.3.1 AreaFim - 24.000 25.632 27.375 29.236 28.623

1.1.3.2 AreaMeio 2.000 24.000 25.632 27.375 29.236 28.623

1.1.4 MenoresAprendizes 2.200 31.200 33.322 35.587 38.007 40.592

Prestadores de Serviços
61.013 656.677 696.077 737.842 782.113 759.9532

deAreaMeio

2.1 Vigilância/portaria/segurança 4.500 55.836 59.186 62.737 66.502 64.617

2.2 AssessoriajurIdica 11.223 134.687 142.768 151.334 160.414 155.869

2.3 lnformática 3.890 46.553 49.346 52.307 55.445 53.874

Assessoria2.4 12.700 152.400 161.544 171.237 181.511 176.368Administrativa/RH

2.5 Assessoria Contábil 20.700 160.000 169.600 179.776 190.563 185.163

2.6 Auditoria Independente 3.100 37.201 39.433 41.799 44.307 43.052

Outros (Traslados, Vistos,
2.7 4.900 70.000 74.200 78.652 83.371 81 .009seguros etc)

3
Custos Administrativos e

142.843 1.685.056 1.806.346 1.936.429 2.075.944 2.040.115Institucionais

3.1 LocaçaodelmOveis 9.000 114.480 121.349 128.630 136.348 132.484

3.2 Utilidades PUblicas 12.300 138.902 147.236 156.070 165.435 160.747

Material de consumo,
3.3 2.500 26.048 27.611 29.268 31.024 30.145escritOrio e limpeza

3.4 Viagens e estadias - 14.893 15.787 16.734 17.738 17.235

AçOes de capacitaçao
3.5 890 10.000 10.600 11.236 11.910 11.573interna

Despesas tributárias e
3.6 112.153 1.345.840 1.446.777 1.555.286 1.671.932 1.647.550financeiras

3.6.1 ISS 65.973 791.670 851.046 914.874 983.490 969.147
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PROPOSTA ORçAMENTARIA DE 2014 A 2019

Organização Social: ASSOCIAcAO PRO-DANcA UGE: UFDPC

Objeto: SAC PAULO COMPANHIA DE DANA Contrato de Gestão no

dez/14 2015 2016 2017 2018 2019

3.6.2 COFINS 39.584 475.002 510627 548.924 590.094 581.488

Outras despesas tributárias
3.6.3 6.596 79.168 85.104 91.488 98.348 96.915

e financeiras

Despesas diversas (correio,
3.7 1.000 14.893 15.787 16.734 17.738 17.235

xerox, motoboy, etc)

3.8 Equipamentos e mobiliário 5.000 20.000 21.200 22.472 23.820 23.145

4 Edificaçôes 30.600 107.954 114.431 121.297 128.575 124.932

Conservação e manutencão
4.1 - 18.613 19.730 20.914 22.168 21.540

de edificaçOes

Seguro predial, incêndio,
4.2 25.600 74.448 78.915 83.650 88.669 86.156

multirrisco

Equipamentos e
4.3 5.000 14.893 15.787 16.734 17.738 17.235

implementos

Programas de Trabaiho da
5 . - 3.408.670 4.497.389 4.689.658 5.157.964 5.186.941

Area Fim

5.1 ProduçãoArtlstica - 1.481.670 2.084.127 2.171.462 2.390.870 2.395.250

5.2 Difusão - 1.355.000 1.771.262 1.831.256 2.032.068 2.051.213

5.3 Atividades Educativas - 72.000 107.000 114.490 122.504 123.480

Pesquisa, Fomento e
5.4 - 200.000 214.000 228.980 245.009 246.859

Formaçào de Profissionais

Mapeamento, Registro e
5.5 - 300.000 321.000 343.470 367.513 370.139

MemOria

Programa de
6 - 490.850 800.000 856.000 915.920 921.376

Comunicação

Site, Redes Socials,
6.1 Clipping e Materiais - 178.850 240.000 256.800 273.920 276.376

Gráficos e de Mediação
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6.2 Publicidade - 312.000 560.000 599.200 642.000 645000

PROVISAO PARA CONTA
7

DE RESERVA
1029.171 - - - -

PROPOSTA ORçAMENTARIA DE 2014 A 2019

Organizaçao Social: ASSOCIAcAO PRO-DANçA UGE: UFDPC

Objeto: sÃo PAULO COMPANHIA DE DANA Contrato de Gestão n°

dez/14 2015 2016 2017 2018 2019

PROVISAO PARA CONTA
8

DE CONTINGENCIA 274.462 295.047 290.744

TOTAL DE DESPESAS E
PROVISOES

I .059.656 18.307.1 66 19.715.329 21 .209.978 20.932.916VINCULADAS AO PLANO 17.109.578
DE TRABALHO

NI - OUTRAS ESTIMATIVAS

Projeto Aprovado em LEI
ROUANET - São Paulo
Companhia de Dança - 4.234.545 - - - -

Itinerante - PRONAC
I 31505

2
Estimativa de custo das

2.690.000 2.851 .400 3.022.484 3.203.833 3.113.058metas condicionadas
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INDICATIVO DAS PREMISSAS ORçAMENTARIAS ADOTADAS

CONTEXTO HISTORICO

Ao longo da execuçâo do Contrato de Gestâo 38/2009 firmado entre a Secretaria de

Estado da Cultura — SEC e a Associacão Prô-Danca — APD, cujo objeto é a gestão da São

Paulo Companhia de Danca — SPCD - o foco tern sido a realização de gastos de forrna

eficiente e pautado por princIpios constitucionais, dentre eles o da legalidade,

economicidade, transparência e publicidade proporcionando ainda urn crescimento

sustentável das atividades estabelecidas nas metas e indicadores constantes dos Pianos de
Trabalho ao longo e para os anos 201 0, 201 1 , 201 2, 201 3 e 2014.

Denota-se dos dados constantes na Tabela I que de urn orçarnento inicial total
previsto de R$ 93,416 rnilhöes (Contrato de Gestão assinado ern Dez/2009) encerrarernos

em Novembro de 2014 corn urna redução nominal da ordem de 14,92% nos valores
repassados pelo Estado, o que representa urn valor nominal final de R$ 79,476 rnilhôes.

Tabela I — Em milhares de reais (R$)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

Repasses
Previstos 3.416,7 18.000,0 18.000,0 18.000,0 18.000,0 18.000,0 93.416,7

CG 38/2009

Repasses
Realizados

3.416,7 18.000,0 14.500,0 14.500,0 14.560,0 14.500,0 79.476,7
conforme
TAs(**)

Evoluçâodas
168,3 11.951,2 13.291,2 12.624,2 18.315,8 22.797,0(*) 79.147,7

Despesas

Notas: (*) Valor previsto de gastos no cumprimento das metas no ano de 2014 conforme 8° aditamento.
(**) TAs: Termos de Aditamentos.

Uma companhia de dança jovem em crescirnento ao longo da execução do contrato

não poderia deixar de ter urna evolução das rnetas acordadas e, consequenternente, uma

evolução nas despesas vinculadas a execução das rnesrnas, o que resultará

aproxirnadamente em urn total de despesas ern valores reais de R$79,147 rnilhöes ao longo

da vigência do CG 38/2009.
A proposta para o perlodo de 2015 a 2019 parte do conhecirnento histôrico da

execução e na rnanutencão do crescimento e de fortalecirnento da SPCD.

DAS FONTES DE RECURSOS PARA 0 PERIODO DE 2015 A 2019

Assirn, as fontes de recursos para a viabilização financeira da presente proposta de

gestão da SPCD pela APD geradas em atendirnento a charnada püblica serão:
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1. Repasses de recursos provenientes da SEC e os rendimentos de suas aplicaçöes;

2. Receitas operacionais oriundas da execução contratual (e o rendimento de suas
aplicaçôes) provenientes de:

2.1. Realizacão de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas bern como da venda de produtos;

2.2. Utilizacão de seus espacos fisicos, para oferecer ao püblico serviços de café,
restaurante, loja, Iivraria, estacionamento e assemeihados;

2.3. Outras formas de cessão remunerada de uso dos espaços fisicos, previamente
autorizadas pela SEC ou pontualmente autorizadas, mediante solicitação da APD;

24. Receitas diversas, inclusive de venda ou cessão de produtos, tais como livretos
corn ou sern DVDs encartados, direitos autorais, conexos e asserneihados.

3. Receitas diversas oriundas de patrocmnios, fornentos e incentivos, tais como
doaçöes, legados, apoios e contribuicöes de pessoas fIsicas e jurIdicas nacionais e
estrangeiras corn ou sern uso de leis de incentivo, destinados exclusivamente a execucâo
dos produtos e resultados, objeto da presente proposta técnica para gestão da SPCD.

Tabela 2— Estimativa sintética dos recursos e viabilização financeira

Item/Perlodo Dez/ 201 4 201 5 201 6 201 7 201 8 201 9(*) Total

Repasse
Contrato de I .31 9.450 1 5833.406 1 7.02091 1 1 8297.480 1 9.669791 1 9.382.940 91.523.978

Gestâo

Receitas
Operacionaise

1.029.172 1.021.255 1.097.848 1.180.187 1.162.976 5.491.438outras nao
incentivadas

Recursos
0 1 80.000 200.000 250.000 280.000 300.000 1.210.000Incentivados

Receitas
7.000 67.000 65.000 70.000 80.000 87.000 376.000Financeiras

TOTAL DE
RECEITAS

VINCULADAS 1.326.450 17.109.578 18.307.166 19.715.328 21.209.978 20.932.916 98.601.416
AO PLANO DE

TRABALHO

% Variacao ano Base 100 7,50% 7,50% 7,50% -1,46%

% captação 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
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% participaçao Repasse
93,04% 92,97% 92,81% 92,74% 92,60%

SEC/RT

Nota: (*) 2019 e considerado o periodo de Janeiro a Novembro, portanto urn periodo de 11 rneses.

Todos os recursos integrantes da viabilização financeira serão devidamente
demonstrados nas prestacöes de contas, e os documentos fiscais correspondentes estaräo
disponIveis em qualquer tempo para fiscalizacao dos Orgãos püblicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

Nesta perspectiva a proposta também está elaborada corn o cenário de que sejarnos
a Organizacao Social selecionada nesta convocação püblica para continuar a gestão e
execuçâo do objeto contratual. Sendo assirn, os recursos financeiros existentes na conta de
Contingência seräo transferidos para urna nova conta corrente, vinculada ao novo contrato
de gestâo, e serão acrescidos dos novos valores previstos nesta proposta e constantes na
Proposta Orcarnentaria.

DAS PREMISSAS ORçAMENTARIAS
1. Aurnento do valor dos repasses anuais do Contrato de Gestão: 7,5%

2. Manutençâo do percentual de captacâo em relaçâo ao valor dos repasses anuais
do Contrato de Gestão em 6%.

3. Que Os recursos de contingência serão compostos a partir da transferência do
saldo remanescente do contrato anterior em conta especIfica vinculada ao novo contrato de
Gestâo acrescidos do percentual de I 5% sobre os recursos repassados pelo Estado a partir
de 2017.

4. Recolhimento de tributos: 155 de 5% e 3% de COFINS. Curnpre inforrnar que,
considerando a solução de consulta prornovida por outra Organizacao Social da Cultura em
que 0 fisco federal concluiu pela incidência da COFINS sobre os repasses de recursos
efetuados pelo Estado no âmbito dos contratos de gestao, a Associação PrO-Dança
promoveu ação declaratOria visando ver reconhecida a inexistência de relação jurIdico
tributária que a obrigue ao pagamento da Contribuicao, especialmente diante da isenção
prevista pelo art. 14 da MP 2.158, de 2000 e de argumentos pela não-incidência de referido
tributo. No âmbito de referido processo, a Associação PrO-Dança vem realizando o depôsito
judicial do tributo em discussão. No mesmo sentido, a noticia de que o MunicIpio de São
Paulo lavrou autos de infraçao em desfavor de outra Organização Social da Cultura para
exigir 0 55 sobre os repasses de recursos realizados pelo Estado no âmbito de contrato de
gestao e outras receitas levou o Conseiho de Administraçao da Associação a deliberar pela
adoção de medidas judiciais, as quais deverão ser cumuladas a constituição de reserva ou
depôsito judicial do tributo em discussão.

5. Evolução de preços anuais:

5.1 Despesas corn Recursos Humanos (salários, encargos e benefIcios): 7% ao ano.
6O’
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Isto significa uma manutenção da poiltica salarial vigente, sem expectativa de ganhos reais.
Vale ressaltar que a poiltica salarial e de benefIcios (assisténcia medica-odontolOgica, vale-
refeiçâo ou vale-alimentação; convênios corn escolas de idiornas, faculdades e treinarnentos
sernestrais) praticadas pela Associação PrO-Dança segue a rnédia de rnercado.

0 quadro de pessoal nesta proposta é estirnado ern ate 120 empregados no regirne
“CLT”, podendo alternar de acordo corn a dernanda durante a execução do contrato no
perlodo de 201 5-201 9:

AREA MEIQ AREA ElM

DIREçAQ EXECUTIVA I DIREcA0 ARTISTICA I

ASSESSORIA 5 PRoDuçAo 18

ADMINISTRATIVO/
2

EDUCATIVO/
IFINANCEIRO

0
REGISTRO I MEMORIA

ENSAIO I BAILARINOS 56
COMUNICAçAO s

ARQUIVQ I

TOTALAREAMEIO 31 TOTALAREAFIM 89

Conternpla ainda, 07 pessoas como
acordo corn a dernanda de cada departarnento.

estagiários/aprendizes a serern alocados de

5.2 Despesas Gerais e Adrninistrativas: estão consideradas a luz de urna polItica de
contencao de gastos de custeio e quando houver gastos corn servicos de terceiros estão
considerados parârnetros e valores dentro do princIpio da razoabilidade. Estirna-se,
entretanto, que haja urna pressão de custos da ordern de 6,0% ao ano para o perlodo
cornpreendido de 2015 a 2019.

6. Valores globais referenciais dos principais eixos ou vetores de ação: Estão
consideradas a luz de urna poiltica de contenção de gastos de custeio e quando houver
gastos corn serviços de terceiros estão considerados parârnetros e valores dentro do
principio da razoabilidade:

EIXOS 2015 2016 2017 2018 2019

EIXO I - PRODUCAQARTISTICA 2.171.462 2.390.870 2.395.250
I .481 .670 2.084.127

EIXQ 2 - DIFUSAC I .831 .256 2.032.068 2.051.213
I .355.000 1.771.262

61’c€
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EIXO3-ATIVIDADESEDUCATIVAS 72000 107.000 114.490 122.504 123480

EIXO 4 - PESQUISA, FOMENTO E
200.000 214.000 228.980 245.009 246.859

FORMAçAO DE PROFISSIONAIS

EIXO 5 - MAPEAMENTO,
300.000 321.000 343.470 367.513 370.139

REGISTRO E MEMORIA

7. Provisäo para Conta de Reserva: é considerado a valor correspondente a 6% do

valor a ser repassado no primeiro ano do contrato de gestão pelo Estado.

8. Provisão para Conta de Contingencia: este ftem considera que o valor

remanescente em conta vinculada ao contrato anterior será transferido para uma nova conta

corrente de recursos de contingéncia do novo contrato de gestão e que, somente a partir
dos valores repassados em 201 7, 201 8 e 201 9 é que será aplicado o percentual de I 50%
sobre o valor efetivamente repassado pelo Estado a fim de garantir o fim que se destina.

9. OUTRAS ESTIMATIVAS:

0 valor representa o total do PRONAC I 31 505 que visa ampliar,durante 2 (dois) anos,
a circulação da São Paulo Companhia de Dança. TItulo do projeto: São Paulo Companhia de
Dança ltinerante.

10. Estimativa de custo das metas condicionadas. Estes nümeros representam a

estimativa de custos das metas condicionadas apresentadas no Piano de Trabaiho.
11. Não foi considerado urn possivei gasto corn aiuguel de urn novo espaço quando

houver a ação de restauro no cornplexo da Oficina Cultural Oswald de Andrade.

QUADROS DE DADOS MACROECONOMICOS

Figura I - Perspectiva Macroeconômica I

I
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Figura 2 — Perspectiva Macroeconôrnica ii



Figura 3— Perspectiva Macroeconômica III

BBA

2013E 2014E 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E

BRL I USD Nominal —naI de perlodo 235 245 245 259 259 2,57 254 251
BRL I USD — media do ano 216 240 245 252 259 2,58 255 252
Balanca Comercial — USD Bil. 0 7 12 26 39 53 70 86
ExportacSes — USD Bil. 242 241 252 271 300 338 380 432
ImportacOes—USDBiI. 242 234 240 245 262 285 310 346

Conta Corrente % PIB 3 6% -3 1% 2 9% 2 7% 2 5% 2 2% 1 8% 1 5%
Atividade EconOmica

PIE Nominal — BRL ElI. 4.789 5.132 5.542 6040 6.571 7.158 7.785 8.482
PIE Nominal — USD BiI. 2.218 2.135 2.262 2.393 2.541 2.774 3.047 3.354
Crescimento real do PIB 2,4% 1,9% 2,2% 2,8% 2,7% 2,7% 2,6% 2,5%

Inflacao
IPCA 5,8% 5,9% 6,0% 8,0% 6,0% 8,0% 6,0% 8,0%
INPC 5,6% 5,7% 6,0% 8,0% 6,0% 6,0% 8,0% 6,0%
IGP-M 5,5% 5,5% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 8,0% 8,0%
IPAM 51% 55% 60% 60% 60% 60% 80% 60%

Taxa de Juros
Selic — Onal de perlodo 10,00% iu,m iu,zo’m iu,s’, iu,st iu,o’, s,uut s,uut
Selic — media do ano 8,43% 10,25% 10,25% 10,25% 10,25% 10,25% 9,33% 9,00%
Taxa real dejuros (SELIC/IPCA) — final de perIodo 2,47% 4,11% 4,01% 4,01% 4,01% 4,01% 3,14% 2,83%
CDI —final de perlodo 9,86% 10,11% 1011% 10,11% 10,11% 10,11% 8,86% 8,86%
TJLP — % Oez 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%

Nota: Todos Os indices indicados nas figuras I 2 e 3 foram obtidos do cenàrio de longo prazo proposto pelo ltaü
BBA
Cenário de longo prazo.
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