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PLANO DE TRABALHO ANUAL - 2019

0S: Associagao Pro-Danga

OBJETO: Sao Paule Companhia de Dancga

APRESENTACAO

Consideracoes Gerais

A Associacao Pro-Danca, doravante tambem denominada "Associacao” ou "APD", foi
criada em junho de 2009 para apoiar, incentivar, assistir, desenvolver, preservar e promover
a cultura, a arte, a educacgéo e a assisténcia social. Sua visdo traduz-se no fomento da arte
da danca, enriqguecendo a vida cultural da comunidade e criando um sentido de
pertencimento aqueles que dela se aproximarem.

Tendo em vista a solicitagcao exposta pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
em reunido presencial ocorrida no dia 23 de maio de 2019, a Associacao apresenta uma
proposta de plano de trabalho que se adequa ao orgamento proposto para o ano de 2019,
sem perder o foco na continuidade e o aprimoramento do trabalho desenvolvido, buscando
ampliar as poténcias da Saoc Paulo Companhia de Danca no campo da danga inter-
relacionado com outras areas do conhecimento e da arte.

Assim, a missdo da Associacdo Pro-Danca, através do gerenciamento da Sao Paulo
Companhia de Danca, & estimular, oferecer e divulgar a pratica da arte da dang¢a por meio
da Producdo Artistica; da Difusdo; das Atividades Educativas, Acessibilidade e Formacao de
MNovas Plateias; da Pesquisa e Fomento da Danca e do Mapeamento, Registro e Memaria
da Histdria da Danca.

A programacao da Producdo Artistica (Eixo 1) sera escolhida segundo os principios
elencados na estratégia de agao, buscando equilibrio e variedade. No ano de 2019, serdo
incorporadas novas obras ao repertério, que poderdao ser remontagens de obras ja
existentes elou criagtes especiais para a Sao Paulo Companhia de Danga. Serao mantidas
e reapresentadas obras do repertorio artistico da S3o Paulo Companhia de Danga,
procurando oferecer uma variedade de obras para que o publico de assinantes continue em
trajetéria crescente e para possibilitar a apresentacio da Companhia em distintos palcos.

A Difusdo (Eixo 2) do repertorio artistico da SPCD sera realizada com énfase no
Estado de Sao Paulo, podendo contemplar outras cidades do Brasil e do exterior.
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A difusdo artistica esta organizada no Estado de Sao Paulo em dois diferentes
programas:

1) Temporadas e apresentagoes na cidade de Sao Paulo:

a) Temporada da Sao Paulo Companhia de Danga no Teatro Sérgio Cardoso com o
programa de assinaturas e apresentagbes avulsas durante os meses de junho e
outubro/novembro.

b) Apresentacdes no Theatro Sdo Pedro no més de margo, em parceria com a Santa
Marcelina Organizacao Social de Cultura.

¢) Eventuais outras apresentacdes na capital em outros teatros/locais, como meta
condicionada.

2) Circulacao de monta'gens no Estado de Sao Paulo:

Apresentacdo de espetaculos em cidades do Estado de Sao Paulo, visando
contribuir para o fortalecimento da articulagdo com os municipios de Sao Paulo, e na criacdo
de redes por interesses comuns. As cidades receberao espetaculos para o publico em geral,
além de espetaculos abertos para estudantes e atividades educativas quando houver
condigoes e interesse da cidade em questao para tal.

Em relagdo a circulagdo de montagens em outros Estados do Brasil e no exterior, a
SPCD podera fazer turnés internacionais e apresentagdes em diferentes cidades de outros
estados do Brasil como metas condicionadas, ampliando a difusdo da arte do Estado de Séo
Paulo no Brasil e no mundo.

A SPCD fara apresentagdes para o publico em geral e apresentagdes gratuitas para
estudantes da rede publica e/ou privada e terceira idade.

Para o estabelecimento da meta de espectadores a estimativa utilizada & de 350
pessoas por apresentagdo no Brasil. Esta quantia pode variar conforme a quantidade de
assentos disponiveis nos teatros. Ao privilegiar a circulagde pelo interior do Estado,
encontram-se muitos teatros que possuem plateias com numero reduzido de lugares.

A SPCD & um grande projeto cultural e educativo, no qual as acdes de Produgao
Artistica e Difusdo da Danca dialogam intimamente com as atividades educativas, de
acessibilidade e de formacao de novas plateias para a danca ampliando os espacos de
formacao, pesquisa, ensino, fomento, mapeamento e registro e memoria da danca.

As Atividades Educativas, Acessibilidade e Formagao de Novas Plateias (Eixo 3)
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buscam favorecer o conhecimento do dia a dia da pratica da arte da danga a fim de
promover a aproximacdo com diferentes publicos. A abertura do trabalho criativo para
professores, escolas e para a populacado em geral — desde a preparacao corporal, passando
pelo desenvolvimento e acompanhamento técnico, até a experimentacao e a reflexao do ato
artistico — sera um dos meios de incentivo a formacao de plateias. As atividades nesse eixo
sa0!

1) Espetaculos gratuitos para estudantes e terceira idade com intuito de
aproxima-los do universo da danca.

2) Palestras de danca: Em cada palestra sera adotada a metodologia de dialogo
direto entre o educador e a Sao Paulo Companhia de Danga, com espacgo para perguntas e
sugestées, vivéncias e troca de experiéncias. Sera concedido certificado digital de
participacao. A estimativa de publico & de 65 pessoas por palestra.

3) Oficinas de danga abertas ao publico: Serdo oferecidas a estudantes, artistas e
interessados em danca, com o objetivo de promover o intercambio de informacoes e maior
divulgacao da arte da danga. Tais oficinas abordarao temas especificos da danca cénica.
Sera concedido certificado digital de participagdo. A estimativa de publico & de 25 pessoas
por oficina.

Mo Eixo 5 a APD propde a continuidade do programa Danca em Rede - Inspirado na
ferramenta Wikipedia, o programa Danga em Rede funciona como uma enciclopédia
colaborativa online da danca, que busca conhecer e divulgar a danca do Brasil.

Além das metas pactuadas acima, a APD propde a ampliacdo das suas atividades
em metas condicionadas a novos aportes por parte do Estado, parcerias e patrocinios, e/ou
disponibilidade financeira, conforme descrito abaixo das metas pactuadas.

Em todas as atividades se buscara fortalecer a marca da SPCD e do Governo do
Estado de S3oc Paulo, bem como ampliar o publico da SPCD em diferentes espacos
culturais.

A gestdo da Sao Paulo Companhia de Danca, pela Associacdo Pro-Danca,
continuara atuando em consonancia com as diretrizes da Politica Cultural da Secretaria de
Estado da Cultura e Economia Criativa, a saber: (i) cidadaos com acesso pleno, em todo o
Estado, aos programas, grupos artisticos e equipamentos culturais, em toda a sua
diversidade; (ii) cidadaos com repertorioc e expressao artistica e cultural ampliados e
diversificados, e mais artistas e agentes culturais capacitados; (iii) patriménio cultural,
material e imatenal, reconhecido, preservado e usufruido; (iv) novas obras e producdes
artisticas criadas para disponibilizagao.
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Em 2019, a SPCD tambem buscara ampliar as parcerias realizadas com outras
Organizacées Sociais e outras Instituicées da area cultural, visando ampliar a atuagao e a
sinergia dos programas da Secretaria da Cultura e Economia Criativa, o compartilhamento
de conhecimento, a otimizagao de custos e a diversidade das acbes, apesar do cenario
economico desfavoravel.

Consideracoes Especificas

A pedido da Unidade de Monitoramento da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, a SPCD pretende continuar exercendo suas atividades em consonancia com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel ("ODS"), conforme venha a ser oportunamente
pactuado com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS, instituidos pelas Organizagdes
das Nagbes Unidas ("ONU") em setembro de 2015, contemplam um acordo
intergovernamental de 17 objetivos, de tematicas diversificadas, que deverdo orientar as
politicas nacionais e as atividades de cooperagao internacional nos proximos quinze anos.

O Plano de Trabalho de 2019 da Sao Paulo Companhia de Danga / Associacao Pro-
Danca, dando continuidade as atividades desempenhadas ao longo dos 09 (nove) anos de
parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, abrange
atividades que se alinham aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel implementados
pela ONU".

Destacam-se as atividades educativas, de acessibilidade e de formagao de novas
plateias (Eixo 3 — Metas Pactuadas e Condicionadas), que incluem os espetaculos abertos
para estudantes e pessoas da terceira idade, as palestras sobre danca e as oficinas de
danca. As atividades do Eixo 3 das Metas Condicionadas, por sua vez, além de ampliarem
as atividades realizadas no ambito das Metas Pactuadas, contemplam: a realizacdo de
aulas abertas; espetaculos voltados para pessoas com deficiéncia visual, auditiva e

' Notadamente aos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

Objetivo 3. “Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-eslar para todos, em lodas as idades.”,

Objetivo 4. “Assegurar a educagdo inclusiva e equifativa de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para lodos™,

Objetivo 8. “Promover o crescimenio econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo
e trabalho decente para todos”,

Objetive 11. “Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis”
Objetivo 12. "Assegurar padrdes de produgio e de consumo suslentaveis”,

Objetivo 10 "Reduzir a desigualdade dentro dos paises e enire eles”,
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intelectual; visitas a hospitais, abrigos, creches e instituicées de assisténcia a pessoas com
deficiéncia; intercambios com projetos sociais; dentre outras atividades de cunho
educacional e social.

Além disso, a SPCD se propde a atuar na conscientizagcao de seus profissionais -
estima-se, aproximadamente, um total de 67 (sessenta e sete) funcionarios para 2019° -
colaboradores e dos cidaddos em geral quanto a importancia da igualdade de género, de
boas condigbes de trabalho, do uso consciente dos recursos naturais, da inclusdo e da
sustentabilidade, dentre outros valores presentes nos ODS.

Deste modo, as atividades previstas no Plano de Trabalho da SPCD para 2019 estao
inteiramente alinhadas acs Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU e contribuem
para a consecucao de tais objetivos.

OBJETIVO GERAL

Administrar e gerenciar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura e
Economia Criativa do Estado de SP, por meio da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e
Leitura - UDBL, a Sao Paulo Companhia de Danga, desenvolvendo as agdes previstas no
Plano de Trabalho — Estratégia de Acdo, Metas e Previsdo Orgcamentaria.

OPERACIONALIZAGCAO

No ano de 2019, a Sao Paulo Companhia de Danca atuara de janeiro a novembro
podendo desenvolver ensaios e atividades de segunda a domingo, nos periodos matutino,
vespertino e noturno. E necessario atentar para o fato de a Sao Paulo Companhia de Danca
ser uma companhia itinerante com residéncia em dois periodos no ano no Teatro Sérgio
Cardoso em Sado Paulo e ter sua sede de ensaios, administracdao e planejamento das
atividades em uma area interna da Oficina Cultural Oswald de Andrade, Sao Paulo,
conforme preconiza o Termo de Permissdo de Uso de Bens Imoveis. Essa caracteristica e
determinante na operacionalizacdo de suas metas, uma vez que depende de outras
instituicbes para a definicdo de agendas e consequentemente do cumprimento do
planejamento anual.

MNa producao de cada programa dos eixos, além dos colaboradores diretos da SPCD,
varios artistas, técnicos e produtores, entre outros, serdo contratados, ampliando o espaco
de trabalho, reflexdo e dialogo entre a SPCD e diferentes artistas, técnicos, produtores,

2 Este numero podera oscilar, em especial considerando a contratacao para projetos especiais, por prazo  /
determinado, dentre outros fatores, 4
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gestores, instituigdes publicas e privadas e outros.

Para realizar as atividades propostas para o ano de 2019 a Associagao Pro-Danca
contara com um corpo de aproximadamente 32 bailarinos e, conforme a necessidade,
podera contratar bailarinos e técnicos por periodos determinados ao longo do ano,
especialmente para temporadas, por cerca de 2 meses e meio (considerando os ensaios e
as apresentacdes) a cada temporada. A selecdo, que podera ocorrer durante todo o ano, se
dara por audicao, visando completar o numero de bailarinos necessarios para a producio de
acordo com a demanda para composicao/reposigao de elenco. Os bailarinos contratados
terdo aulas de balé classico na SPCD e ensaios com a equipe, aprimorando sua técnica e
ao se apresentarem junto com a SPCD ampliardo sua capacidade de atuacdo artistica. A
Associacdo Pré-Danca podera também contratar por prazo determinado e conforme
necessidade, solistas convidados cuja qualidade técnica e renome permitirdo a realizagao
da temporada, além de oferecer intercambio artistico entre os bailarinos da Sao Paulo
Companhia de Danga.

Algumas das obras do repertério da SPCD poderao ser disponibilizadas em versao
livreto/DVDs, visando a ampliagdo e divulgacao de seu repertorio. O material sera
distribuido para formadores de opinido, imprensa, artistas, instituicées de ensino e pesquisa
e estara disponivel para a compra por eventuais interessados. Alem disso, a Associacao
envidara os melhores esforcos para exibicdo em TVs das séries de documentarios ja
produzidos pela SPCD/APD (Figuras da Danca e Canteiro de Obras), além de outros.

Vale destacar que:

1) As temporadas no Teatro Sérgio Cardoso serdo realizadas no primeiro semestre
de 2019, com entrada no Teatro prevista para 03 de junho, se estendendo até 16 de junho,
e no segundo semestre, com entrada prevista para 28 de outubro, se estendendo até 10 de
novembro, conforme negociacao ja efetuada com a APAA (Associacio Paulista dos Amigos
da Arte).

2) As atividades da SPCD se estruturam de acordo com o calendario das producgdes
artisticas e da difusao; desta maneira, para serem definidas, aguardam as confirmacdes e
tratativas em curso com os parceiros e cidades interessadas.

3) A sede da SPCD, no complexo da Oficina Cultural Oswald de Andrade (OCOA),
precisa ser adaptada as novas exigéncias de acessibilidade, o que foi sinalizado pela
Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa. Ressaltamos que este Plano de
Trabalho ndo contempla recursos para o aluguel de outro espaco para sediar a Associagao
Pro-Danca e a SPCD, caso seja necessario desocupar o espaco que atuaimente lhe é
cedido, tampouco contempla valores para custear eventuais reformas necessarias a
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adequacao do espaco da OCOA.

4) A APD continuara a envidar os melhores esforgos no sentido de tomar as
providéncias cabiveis a ela buscando colaborar com a obtengdo do Alvara de
Funcionamento e AVCB?® para o espago da OCOA, ressaltando, porém que tais alvaras sé
podem ser obtidos quando houver a regularizacio de todas as dependéncias do Complexo®.
A APD nao tem a cessao de todo o espaco e, portanto, nao ha como obté-los somente para
a entidade.

5) As atividades previstas serdo confirmadas e detalhadas até o trimestre anterior a
sua realizacdo, quando estas ja estiverem devidamente agendadas pelas instituicbes
contratadas ou parceiras.

6) Os recursos a serem captados obrigatoriamente sdo computados no orgamento e
compdem a verba para a execugao do conjunto de todas as atividades deste Plano de
Trabalho, tais como pagamento de folha salarial @ metas de produto e de resultados. No
entanto, a captagao se da, em sua grande maioria, em razdo da realizagdo e do
fortalecimento das atividades finalisticas, tais como apresentacdo de espetaculos, viagens,
bilheteria, cachés. Mesmo com o valor anunciado para 2019 e, considerando as parcerias
que fortalecem a imagem da Sao Paulo Companhia de Dancga ja em tramite, apresentamos
neste plano de trabalho uma projecdo de captacdo obrigatéria de 4,9%. E preciso
considerar, ainda, que determinados recursos captados no ambito de algumas das metas
condicionadas sao utilizados para a realizagao das mesmas — destacamos, como exemplo,
recursos de Leis de Incentivo (e.g. Lei Rouanet) e turné internacional —, o que diminui sua
disponibilidade para a realizacdo das metas pactuadas.

Mo ano de 2019, o percentual de captagdo pactuada sera alterado para 4,9% do
repasse do Contrato de Gestdo CG n® 01/2014. E de se frisar, de toda maneira, que a APD
envidara esforgos para ampliar a captagao de recursos e o estabelecimento de parcerias a
fim de realizar também as metas condicionadas propostas.

7) Considerando que o valor a ser repassado para o ano de 2019 &
aproximadamente 49% menor do que o previsto no Contrato 01/2014 e que a Sao Paulo
Companhia de Danga € um corpo estavel, sera necessario manter o indice permitido para
despesas com pessoal, a fim de estabelecer o limite total de 85,2% do total de despesas
previstas no plano de trabalho para remuneracao salarial e vantagens de qualquer natureza
dos recursos humanos;

8) Nos termos do art. 5° inciso VI, ‘a’, do Decreto n® 43.493/1998, a porcentagem

3 « Sobre este assunto ver Memorando GPO 100/2014 de 03/08/2014..
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fixada para repasse a Conta de Recursos de Contingéncia neste ano de 2019 & de 0,1% dos
recursos financeiros repassados em decorréncia do Contrato de Gestdo, diante do atual
cenario econdmico-financeiro e tendo em vista o orcamento ajustado para este exercicio.

QUADRO DE METAS TECNICAS PACTUADAS DA SAO PAULO COMPANHIA DE
DANGA ANO 2019

EIXO 1: CRIAGAO, MONTAGEM E MANUTENGCAO DE OBRAS COREOGRAFICAS

Acoes Atributo da & Previsao
(=] =]
o pactuadas N mensuracao MORSUrBLHo Trimestral
1° Trim 0
‘ 2° Trim 2
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EIXO 2: DIFUSAO DA DANGCA - TEMPORADAS NA CIDADE DE SAO PAULO
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EIXO 2: DIFUSAO DA DANGA - CIRCULACAO NO INTERIOR E LITORAL DO ESTADO DE

SAO PAULO
Acoes
[=] o
N pactuadas N
5.1
Apresentagoes de
espetaculos no 52
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5.3

EIXO 3: APRESENTAGOES PARA ESTUDANTES E TERCEIRA IDADE
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| 4° Trim 350
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EIXO 3: OFICINAS DE DANCA

Acoes

[=] [~ ]
i . pactuadas _ s
6.1
6 | Oficinas de Danca
6.2

EIXO 3: PALESTRAS DE DANCA

& Acoes o
N pactuadas i
7l
7 Palestras de
danca
72

Atributo da

Meta-Produto

Meta-
Resultado

Atributo da

. mensuracao |

Meta-Produto

Meta-
Resultado

o Mensuraca
 mensuragdo | olooraca0

Previsao
Trimestral

Quantidade
de Oficinas

1° Trim 3
2° Trim 1
3° Trim O
4° Trim 3
META ANUAL 7

Numero de
Participantes

12 Trim 75

22 Trim 25

3° Trim O

4° Trim 75
META ANUAL 175

= Previsio '
ransurecdo Trimestral ‘
1° Trim 2 ‘
PR
Quantidade %D r!m é |
de palestras L
4° Trim 2
META ANUAL 6
i 1° Trim 130
. 2° Trim 130
e, | 3Timo
P P 4° Trim 130

META ANUAL 390

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANGA

N© Acoes N©
,—_EECE'_-'?"ES. A
' Novos

33 Verbetes no 33.1

Danca em !
Rede

Atributo da | _,

mensuracao Meu:nsuragau .
Numero de
Meta-Produto Virbetes

Previsao
Trimestral
12 Trim 25
2% Trim 0
3°Trim O
4% Trim 0
META ANUAL 25
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

CRIATIVA

FINANCIAMENTO E FOMENTO

o Acbes . | Atributoda | |
o pactuadas - mensuracao _,Hensura;an
9 Captagao de 9.1 Meta- Recursos
Recursos i Resultado Captados

Previsao i
Trimestral '
—

META ANUAL
4,9%
R$ 482.240,85

PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DE SERVIGOS PRESTADOS

= Acgoes o Atributo da " Previsao
N pactuadas 5 mensuracao Mensuragao Trimestral
1° Trim = ou = 75%
Satisfacao do Satisfagao do | 2° Trim > ou = 75%
10 Publico com as 10.1 Meta- Publico com | 3° Trim > ou = 75%
Atividades ' Resultado as Atividades | 4° Trim > ou = 75%
Educativas Educativas META ANUAL
Trim > ou = 75%
1° Trim > ou = 75%
: . 2° Trim > ou = 75%
11 Sgé'bs:;izagﬂ? 11.1 Meta- Satisfagﬁo do | 3° Trlim > ou = 75%
Espetdculos ' Resultado Publico 4° Trim > ou = 75%
META ANUAL
o _ | Trim > ou = 75%

RESUMO DO PLANO DE TRABALHO | METAS PACTUADAS

Metas-Produto Meta Anual 2019
1. Novas obras para repertério - nimero de obras criadas 3
2, Manutencao de obras do repertério da SPCD - numero de obras 14 .
mantidas
3. Apresentac3o de espetaculos em Sao Paulo/SP - quantidade de 16
espetaculos
4. Apresentacao de espetaculos no Interior/Litoral do Estado de Sao 4
Paulo - quantidade de cidades
5. Apresentagao de espetaculos no Interior/Litoral do Estado de Sao 7
Paulo - quantidade de espetaculos
6. Apresentacdo de espetaculos dirigidos a estudantes e terceira idade - 4
guantidade de espetaculos
T
/ 13
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7. Oficinas de Danga - quantidade de oficinas 7

8. Palestras de Dancga - quantidade de palestras

9. Novos verbetes no Danga em Rede - n° de verbetes | 25

Metas Meta Anual 2019
1. Niomero de espectadores das apresentacdes de espetaculos em Sao 5 600

Paulo/SP -

2. Numero de espectadores das apresentagdes de espetaculos no 2 450

| Interior/Litoral do Estado de Sao Paulo '

3. Quantidade de publico dos espetaculos dirigidos a estudantes e terceira 1.400

idade :

4. Numero de participantes nas oficinas de danga 175

5. Numero de participantes nas palestras de danca 390

6. Recursos Captados - Minimo de 4,9% do valor repassado no ano R$ 482.240,85

7. Percentual de satisfacao do publico com as atividades educativas | > ou =75% ;
8. Percentual de satisfagcao do publico com os espetaculos >ou=75%

QUADRO DE AVALIACAO DE RESULTADOS

PONTUACAD PARA AVALIACAO DAS METAS

INDICADORES PONTUACAD
MNao Cumprimento das Metas de Produto do Programa de Produgdo Artistica 1,00%
Nac Cumprimento das Metas de Produto do Programa de Difusao 1.00%
Nao Cumprimento dgs Metas de Produto do Programa 1.00%
de Atividades Educativas '
Nao Cumprimento das Metas de Produto do Programa de Pesquisa, Fomento e 1.00%

Formacao de Profissionais

*.jé‘-.;
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Nao Cumprimento das Metas qe Produto do. Programa de 1.00%
Mapeamento, Registro e Memaoria

Nao cumprimento das Metas Minimas de Pablico 0,80%

Nao realizar o monitoramento e avaliagio da salisfagao 0,70%

MNao Cumprimente dos compromissos de informacao 0,50%

Atraso na entrega do Relatorio Trimestral/Annual 0,50%

Mao Cumprimento de Obrigagdes da categoria "Manuais” 0,50%

NZo Cumprimento de Obrigagdes da categoria "Comunicacio” 0,50%

Nao Cumprimento de Obrigagdes da categoria “Integragdo OS” 0,50%
Nao Cumprimento de Obrigacbes da categoria "Redes Sociais” 0,50%
Nio Cumprimento de Obrigagdes da categoria “Agenda” 0.50%
TOTAL 10%

a-Manuais

Cumprimento das orientagbes do "“Manual de Identidade Visual” do
Governo do Estado, disponivel em: http://bit.ly/2EntS4z

Cumprimento das orientagoes do "Manual de Releases” da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa (enviado a todas as 0Ss)

b-Comunicacao

As OrganizacOes Sociais sdo responsaveis pela producdao de material e
divulgacao de suas acoes (eventos, atividades, inauguracoes, inscrigoes
etc) a imprensa de todo o Estado.

As Organizacbes Sociais sdo responsaveis pelos atendimentos e
acompanhamentos de imprensa referentes a seus equipamentos.

c-Integracao OS - Secretaria
Integracdo da equipe de Comunicacdao/Imprensa da Organizacao Social e

a equipe de Comunicacao/Imprensa da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa:
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Comunicar datas de eventos a comunicacao da Secretaria com, no
minimo, 15 dias de antecedéncia.

Atendimento de solicitagbes de informacoes, agendamentos e demais
demandas no prazo estipulado pela equipe de Comunicacao/Imprensa da
Secretaria.

Demandas de imprensa que envolvam assuntos institucionais devem ser
alinhados com a equipe de Comunicacao/Imprensa da Secretaria.

Comparecimento de pelo menos um representante da Organizagdo Social
nas reunides de Comunicacdo/Imprensa agendadas pela Secretaria ou
apresentacdo de justificativa ao ndo-comparecimento. Eventualmente, é
possivel realizar transmissdoes online para participacdo de equipes
localizadas no interior e litoral do Estado.

d-Redes sociais

Utilizacao da hashtag #VivaCulturaSP ao final de todas as publicacbes nas
redes sociais (Facebook, Instagram, Twitter).

Seguir diretrizes da “Cartilha de Boas Praticas Digitais” do Governo do
Estado, disponivel em: http://bit.ly/2IVN2Cb.

e-Agenda

Datas de eventos estratégicos devem ser definidas em conjunto com a
assessoria responsavel pela agenda do Secretario de Cultura e Economia
Criativa.

Observagio: A pontuagiio total da tabela ¢ igual a 100%, e corresponde aos 10% de glosa
previstos no contrato de gestdo. Em caso de reincidéncias para descumprimentos vinculados
aos itens de comunicacdo, havera acréscimo cumulativo de +0.5% a glosa anterior.

METAS CONDICIONADAS
Como metas condicionadas propomos:

Eixo 1. Ampliagdo da Produgao Artistica com novas obras coreograficas,
manutengdo de obras do repertorio, e tambem a realizacdo de Atelié de Coreografos

Brasileiros.
Eixo 2: Ampliacao das apresentacgdes em Sao Paulo; ampliagéo das apresentacoes

nas cidades do Estado de Sao Paulo, sendo que se possivel uma delas sera realizada em
16
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palco ao ar livre; realizagao de turnés internacionais; realizacao de apresentagbes em outros
Estados do Brasil. Além disso, poderdo ser realizadas instalagbes elou
performances/apresentacdes da SPCD em museus, espagos abertos ou outros espacos.

Eixo 3: Atividades Educativas, Acessibilidade e Formagao de Novas Plateias:
Espetaculos dirigidos a estudantes e terceira idade, com ou sem acessibilidade
comunicacional®: espetaculos sensoriais®; palestras e oficinas, dirigidas a educadores,
estudantes de danca e demais interessados nesta arte, visitas a hospitais, abrigos, creches,
instituicdes de assisténcia a pessoas com deficiéncia, dentre outras entidades similares®,
aulas abertas na SPCD’ e intercambio com projetos sociais®

Confirmando o compromisso da SPCD com acessibilidade, incorporando também as
metas condicionadas do Eixo 3, poderemos realizar audiodescricoes de novas obras,
mantendo, ainda, o programa atualmente em vigor, com a replicagdo dos documentarios
voltados para os professores ja produzidos pela APD, como Escrita da Danga, Caixa Preta,
Uma Roupa que Danca.

Para o ano de 2019, a APD nac prevé a realizacao de atividades no Eixo 4
(Pesquisa, Fomento da Danca e Formacao de Profissionais).

Mo Eixo 5 poderao ser realizados: 1) ampliacao do Registro e Memaria da histéria da
Danga com documentarios Figuras da Danga, 2) a criagdo de documentario de dancga que
registrara o processo de trabalho do ano da Sao Paulo Companhia de Danga, compondo um
panorama do funcionamento de uma companhia de danga, universo com o qual o grande
publico normalmente nao tem contato; 3) o registro de novas obras da SPCD - as filmagens
dos espetaculos sdo usadas para promover as vendas das apresentacgdes para produtores,
festivais entre outros, alem de se constituir no registro da danga do pais; 4) continuidade do

. Espetaculos com acessibiidade comunicacional (audiodescrigdo, fbras e legendagem): os espetaculos realizados poderdo
ser acessivels por meio de um aplicativo para celulares e fablels com os conleddos das obras em formaltos de audiodescricio,
libras e legendagem, que serdo dispombilizados aos parficipanies. Para aqueles que ndo possuem o equipamento, serao
oferecidos lablels para a lransmissao (Kmitados a 10 por espelaculo)

2 Espetaculos Sensoriais 0s espefaculos educativos sensorais da SPCD sdo voltados para pessoas com deficiéncia visual
auditiva e intelectiral, buscando ampliar a expenéncia gessas pess0as com O Wmiverso da danga por meio de ativdades
sensonais. Anfes do espeticulo, o poblico é convidado para uma vivéncla na qual pode aprender as posigoes da danga
tateando @ moldando bonecos articulados, pode senfir o figurino das coreografias nos manequins & bailarinos e fambem pode
dangar com bailarinos da SPCD. Estas atvidades sensornais complementam a expenéncia do espetaculo acessivel por meio
do aplicativo acima citado. Esles espeldculos poderdo ser realizados para um publico especifico em espetdcilos para
estudantes e lerceira idade

’ Com o objefivo de ampliar o publico e o acesso & danga, bem como promover a inclusio por meio da culfura. a Associagio
Fro-Danga desenvolver o projeto Meu Amigo Balaring, que consiste em levar baiflannos da SPCD. caracterizados como
personagens de grandes balds classicos, para wisitar hospilais, casas de repouso, abrigos, creches, instifuigies de assisléncia
a pessoas com deficidnela, dentre oulras entidades simifares. As visitas serdo feifas alravés de agendamenio junio as
instituiges interessadas e monitoradas por um membro da equipe do eixo Educalivo da SPCD. Os bailannos fardo uma
pequena performance de danga, apresentando um frecho de uma obra cfassica do reperidrio da Companhia (de acordo com o
espaco disponivel). além de mieragir com as pessoas presentes, hrando dividas e frocando informagdes sobre a danga,
Quando possivel, serd sugenda uma atividade de percepodo corporal inferativa, A agdo fambem pode ser moldada de acordo
com perfil de cada nshituicdo,

4 Aulas abertas pa SPCD promovem a expenmentagdo de alunos de danga junfo aos baflarinos da SPCD de (6cnicas
classicas. modernas e confempordneas nesla area com professores renomados

. Intercambio com projelos sociais enfre os arfistas, fecnicos e prodisfores da SPCD wvisando a democratizagdo e a
expenmantagdo na area da danga,
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programa Danga em Rede - Inspirado na ferramenta Wikipedia, o programa Danca em Rede
funciona como uma enciclopédia colaborativa online da danga, gque busca conhecer e
divulgar a danga do Brasil; 5) a produgao de livro de ensaio e fotos; 6) a continuidade de
exposi¢des na area da dancga.

O conjunto dessas atividades, realizadas de forma sistematica, tem importancia
fundamental para a histéria e o desenvolvimento desta arte, ainda carente de registro no
nosso pais. E como instrumento imprescindivel a este registro, faz-se necessaria a
divulgacao deste material em todas as frentes disponiveis: canais de TV (abertos e
fechados), bibliotecas, instituigbes de ensino e de arte. A Associacao Pro-Danca buscara,
portanto, manter e efetivar parcerias no intuito de ampliar o acesso a este conteldo pela
sociedade.

QUADRO DE METAS CONDICIONADAS DA SAO PAULO COMPANHIA DE DANGA ANO
2019

EIXO 1: PRODUGAO ARTISTICA: CRIAGAO, MONTAGEM E MANUTENGAO DE OBRAS
COREOGRAFICAS

e | Acoes Atributo da _ | Previsao
[=] =]
N condicionadas N mensuracao Mensuragao Trimestral
1° Trim 0
' 2° Trim 1
17 :'rg”:i C;tr’{gfm 17.1 |Meta-Produto Ogﬁa?%ga%zs 3° Trim 0
P P 4° Trim 1
o META ANUAL 2__
' 1° Trim 0
Manutencao de - 2° Trim 4
36 Obras do 36.1 | Meta-Produto Dbﬁgfﬁgﬂngz 3° Trim 1
| Repertorio 2 4° Trim 4
| META ANUAL 9
| 1°Trim 0
Atelié de . 2°Trim 0
| 12 Coredgrafos | 12.1 |Meta-Produto D'I;adga?t?:rgat;s 3° Trim 0
Brasileiros 4°Trim 1
META ANUAL 1
~n
18—
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EIXO 2: DIFUSAO DA DANGA - TEMPORADAS NA CIDADE DE SAO PAULO

NG

21

Acoes o | Atributo da & Previsdo
condicionadas o mensuracao HENSUTaga0 Trimestral
19 Trim O
Apresentagao de ' 2° Trim 1
Espetaculos em | 21.1 |Meta-Produto QE:”;E%?}?DSE 3° Trim 5
Sao Paulo/SP P 4° Trim 7
| META ANUAL 13

EIXO 2: DIFUSAO DA DANGA - CIRCULACAO NO INTERIOR E LITORAL DO ESTADO DE

SAO PAULO
. Acoes Atributo da = Previsao
o o
,[ " _!_59!39!_!!:]9_!@5'?5 | N |mensuragao| MeNSUrAAC | rrimestral
' 1° Trim 0
; 2° Trim 3
22.1 | Meta-Produto Quaqﬂdade de 3°Trim 1
- Cidades e
Apresentacéo de 4° Trim 6
29 Espetaculos no META ANUAL 10 |
Interior/Litoral 1° Trimo |
do Estado de SP | idade d 2° Trim 4
22.2 | Meta-Produto | QLaNtICaCE € | 30 i 4
P 4° Trim 8
META, ﬂnNUﬂi}?_

EIXO 2: DIFUSAO DA DANGCA - CIRCULACAO EM OUTROS ESTADOS DO BRASIL

Acoes
condicionadas

NO

Atributo da
mensuracao

Mensuracgao

| Previsao
Trimestral

23

Apresentacgoes
em QOutros
Estados do Pais

23.1

Meta-Produto

Quantidade de
Cidades

1°Trim 0O
2°Trim O
32 Trim 1
4° Trim 2
META ANUAL 3

23.2

Meta-Produto

Quantidade de
Espetaculos

12 Trim 0O
2% Trim 0
3°Trim 2
4° Trim 2
META ANUAL 4

1B
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EIXO 2: DIFUSAO DA DANGA - TURNES INTERNACIONAIS

| o Acées o | Atributo da i Previsdao |
| " condicionadas N mensuracao MEnSUEACYD Trimestral
1° Trim O
X 2° Trim 1
25.1 |Meta-Produto Q”a.'l."fl'fna;: de | 3oyrim1
4° Trim 2
s Turnés META ANUAL 4
= Internacionais - 1@ TFil'_n 0
: 2°Trim 5
25.2 |Meta-Produto Qua&ggsg: e 3°Trim 1
4° Trim 5
META ANUAL 11
12 Trim 0O
Turnés . 2° Trim 7
26 Internacionais - | 26.1 |Meta-Produto Qgsanet::ﬁg?ﬂge 3° Trim 4
Espetaculos P 4° Trim 11
META ANUAL 22
EIXO 2: DIFUSAO DA DANGCA
Acoes Atributo da G Previsdo 1
Q (=]
™" | condicionadas | ™" |mensuracao| MU0 | rrimestral
Instalacao e/ou 1° Trim 1
Performance/ap Numero de 2° Trim 2
24 resentagdo em | 24.1 | Meta-Produto | Instalacées/Per|  3° Trim 1
museu ou formance 4° Trim 0
META ANUAL 4

outros espagos

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E FORMAGCAO DE NOVAS

PLATEIAS: APRESENTAGCOES PARA ESTUDANTES E TERCEIRA IDADE

Acdes Atributo da " Previsiao |

=] 4]

! 5 condicionadas ‘ mensuracao e Trimestral

' Apresentacdo de | 1° Trim 0
espetaculos - 2° Trim 7

20 dirigidos a | 20.1 | Meta-Produto| Qantidade de | 50 gy 4

estudantes e P 42 Trim 2
terceira idade META ANUAL 10

{I.

!
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EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E FORMAGAO DE NOVAS
PLATEIAS: PALESTRAS E OFICINAS DE DANCA

N© q.glﬁes N© Atributo ria Mensuracdo Previsau
condicionadas mensuracao Trimestral
19 Trim 0
- . 2°Trim 0
33 Dﬂé;n:sade 33.1 | Meta-Produto Qu?ftiﬁﬁ:: e 3° Trim 5
¢ 4° Trim 5
META ANUAL 10
1° Trim O
L 2° Trim 8
35 Pa'gﬁat;az de | 351 |Meta-Produto Q”;glﬁf’i&s de | 30Trim 0
g 4° Trim 12
META ANUAL 20 |

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E FORMAGAO DE NOVAS

PLATEIAS
Acoes Atributo da i Previsao
WE condicionadas W mensuracao MansurAcHo ‘ Trimestral
1° Trim 0
2 o . 2° Trim O
Audiodescricao Mumero de ;
13 13.1 | Meta-Produto ; 2 i 3°Trim 0O
de Novas Obras Audiodescrigoes 4° Trim 4
META ANUAL 4
1° Trim 0
Manutencao do Manutencio do 2°Trim O
39 programa de 39.1 | Meta-Produto G ararna 3°Trim O
acessibilidade g 4° Trim 1
META ANUAL 1
1° Trim O
Intercambio Numero de 2° Trim 1
38 | com Projetos 38.1 | Meta-Produto| Organizagoes 3°Trim 0
Sociais Intercambiadas 4° Trim 1
META ANUAL 2
Visitas a
ICal .
sbrigos S
28 ins;;ﬁfgﬁ"‘;’ 45 | 28.1 | Meta-Produto ““&E{:ﬁde 3°Trim4 |
4° Trim 10 |

assisténcia a
pessoas com
deficiéncia

META ANUAL IBJ

21\
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1° Trim O
. 2°Trim O
31 | Aulasabertas | 5y 4 |Meta-produto| NUMerode 3° Trim 0
na SPCD Aulas g
4° Trim 10 |
META ANUAL 10
Documentario — '
de Danca para éo I::m g
professor - Ndmero de 3° Trim 0
14 replicar 14.2 | Meta-Produto DVD's ; '
iy ; 4° Trim 1.000 |
documentarios Replicados
. META ANUAL |
existentes 1.000

EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS - ATELIE DE DANGA

Sem atividades neste eixo.

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA

DANGA =
Acoes Atributo da Previsao
N° — N° | = | Mensuracao
o mensuraca :
condicionadas = Trimestral
1°Trim0
NGmero d 2°Trim 0
_ ro de SEEERE
151 Ptﬁl:jta Documentario 30 Tr!m g
s Criados 4° Trim 2
i META ANUAL 2
15 Documentario 1
Figuras da Danca 1° Trim O
NG g 2°Trim 0
Meta- ol 3° Trim 0
$2 Produto DVLY8 | o Tri
Reproduzidos | 4° Trim 2.000
META ANUAL
- | 2.000
1°Trim O
2° Trim 50
MNovos Verbetes no Meta- Numero de ’
37 37.1 3% Trim 75
Danca em Rede Produto | Verbetes 4° Trim 50
META ANUAL |
| s
16 Filmagens das 16.1 Meta- | Numero de 1° Trim0 |

' 4

S
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novas obras da

Companhia e do
Atelié de

Coreografos
Brasileiros

Produto

Filmagens

2° Trim 2
3°Trim O
4% Trim 4

META ANUAL 6

19

18

Livro de ensaios e
fotos

19.1

Meta-
Produto

Numero de
Livros Criados

1° Trim O
2°Trim O
3°TrimO
4° Trim 1

META ANUAL 1

1 19.2

Meta-
Produto

Numero de
Livros
Reproduzidos

19 Trim O

2°Trim 0

3°Trim O
4° Trim 1.000

META ANUAL
1.000

Documentario de
Danca e DVD das
obras da SPCD

18.1

Meta-
Produto

Numero de
Filmes
Criados

1° Trim 0
2° Trim 4
3°Trim 0
4° Trim 0

META ANUAL 4

18.2

Meta-
Produto

Ndmero de
DVD's
Reproduzidos

1°Trimo0

2° Trim 0

3°Trim 0
4° Trim 1.000

META ANUAL
1.000

27

Exposicao de
Danga

27.1

Meta-
Produto

Numero de
Exposiches

1° Trim O
2% Trim 1
3°Trim O
4° Trim 3
META ANUAL 4

WH
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RESUMO DO PLANO DE TRABALHO - METAS CONDICIONADAS
Metas Condicionadas Meta Anual 2019

1. Novas obras para seu repertério - numero de obras 2
criadas |
2. Manutencao de obras do repertério da SPCD - 9
numero de obras mantidas -
3. Atelié de Coredgrafos Brasileiros - quantidade de 1
| obras criadas
4. Apresentacio de espetaculos em S3o Paulo/SP - 13
quantidade de espetaculos
5. Apresentacao de espetaculos no Interior/Litoral do 10
Estado de Sao Paulo - Qts. de cidades
6. Apresentagao de espetaculos no Interior/Litoral do 13
Estado de Sao Paulo - Qts. de espetaculos
7. Apresentacdes em outros Estados do Pais - Qts. de 3
cidades
8. Apresentagdes em outros Estados do Pais - Qts. de 4
espetaculos
9. Turnés internacionais - Qts. de turnés 4
10. Turnés internacionais - Qts. de cidades : 11
11. Turnés internacionais - Qts. de espetaculos 22
12. Instalacdo e ou performance/ apresentacéo em 4
museu ou outros espacos - n° Instalagdes/Performance
13. Apresentacao de espetaculos dirigidos a 10
estudantes e terceira idade - Qts de espetaculos
14. Oficina de danca - n° de oficinas 10
15. Palestras de danga - n° de palestras 20
16. Audiodescri¢ao de novas obras - n° de 4
audiodescricoes _
17. Manutencgao do programa de acessibilidade - 1
Manutencdo do programa
18. Intercambio com projetos sociais - n® de 5
~organizacgoes intercambiadas
29. Visitas a hospitais, abrigos, creches, instituiges de 18
assisténcia a pessoas com deficiéncia - n® de visitas
| 20. Aulas abertas na SPCD - n° de aulas 10
21. Documentarios de Danca para professor - replicar 1.000
documentarios existentes - n® DVDs reproduzidos )
22. Documentario Figuras da Danga - n® de 2
documentarios criados
23. Documentario Figuras da Danga - n® de DVDs 2000
reproduzidos '
'24. Novos verbetes no Danga em Rede - n° de verbetes 175
25. Filmagem das novas obras da Companhia e do 6
Atelié de Coreografos Brasileiros - n° de filmagens | @ /;'
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_2‘@ _I_.1j.rr_:;- de gngams e fptos n° de livros criados 1
27. Livro de ensaios e fotos - n® de exemplares 1.000
reproduzidos a cada tiragem )

28. Documentario de Danga e DVD das obras da SPCD 4
- n® de filmes criados

29. Documentario de Danca e DVD das obras da SPCD 1.000

- n° de DVDs reproduzidos '
30. Exposicao de Danga - n° de exposicdes 4

ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL DE 2019
(incluindo metas pactuadas e condicionadas)

Janeiro: ensaios; ensaios em museu.

Fevereiro: ensaios, inicio das obras para temporada no Teatro Sérgio Cardoso (TSC),
espetaculos, performance em museu, apresentagdes para estudantes e terceira idade,
atividades educativas, acessibilidade e formagao de novas plateias.

Margo: ensaios, espetaculos, apresentagdes para estudantes e terceira idade; atividades
educativas, acessibilidade e formacgao de novas plateias.

Abril: ensaios, espetaculos, performances em museus, atividades educativas, acessibilidade e
formagdo de novas plateias e inicio da Turné Internacional.

04 de abril apresentacdo em Heerlen (Holanda)

06 de abril apresentagdo em Mainz (Alemanha)

10 de abril apresentagdo em Fribourg (Suiga)

13 de abril apresentagdo em Sainte Maxime (Franga)

18 a 20 de abril apresentagdes em Paris (Franga)

Maio: ensaios, espetaculos, estreia de coreografia, finalizagdo das obras para temporada no
Teatro Sérgio Cardoso (TSC) e atividades educativas e formacdo de novas plateias.

Junho: ensaios, montagem e temporada do Teatro Sérgio Cardoso; estreia de coreografias (Sao
Paulo/SP), atividades educativas, acessibilidade e formagio de novas plateias, apresentagdes
para estudantes e terceira idade, montagem de coreografia para estreia no segundo semestre.
Julho: ensaios, atividades educativas e formagao de novas plateias, turné internacional.

18 a 21 de julho apresentagtes em Wolfsburg (Alemanha)

Agosto: ensaios, montagem de coreografia para estreia em outubro, espetaculos,
apresentacdes para estudantes e terceira idade; atividades educativas, acessibilidade e
formagao de novas plateias.

Setembro: ensaios, atividades educativas, acessibilidade e formacao de novas plateias. Ensaios
para a temporada de outubro/novembro no TSC.

Outubro: ensaios, espetaculos, apresentagbes para estudantes e terceira idade; atividades
educativas, acessibilidade e formacio de novas plateias. Inicio de temporada no Teatro Sérgio
Cardoso; turné internacional.

18 e 19 de outubro apresentacdes em Coldnia (Alemanha)

Novembro: temporada do TSC, atividades educativas e apresentacdes para estudantes e
terceira idade. A
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PROPOSTA ORCAMENTARIA DE 2019 - METAS PACTUADAS

Proposta
Orgamento
| - PREVISAD ORCAMENTARIA GRUPO DAS RECEITAS Ano 2019 - CG
01/2014 - 79
TA
1. Repasse do Contrato de Gestdo 9.841.650,00
= T r—— =
2. Receitas Operacionais Vinculadas ao Plano de Trabalho - Metas 482 280,85
Pactuadas —452.250.85
2.1 Receitas Operacionais — Metas Pactuadas 482.240,85
2.1.1. | Receitas Operacionais - Metas Condicionadas e Recursos Incentivados
2.2 Recursos Incentivados 5
3 Receitas Financeiras 200.000,00
4 | RECUPERACAC DE DESPESA E REEMBOLSO -
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AOQ PLAND DE TRABALHO 10.523.890.85
11 - PREVISAD DR{;AMENTERIA GRUPD DAS DESPESAS — ANO 2019 Despesas
1 Recursos Humanos 7.504.137 67
1.1 Saldrios, encargos e beneficios, inclusive seguros 7.504.137,67
1.1.1 Dirigentes - CLT 634.523,10
1.1.1.1 | Area Fim 634.523,10
1.1.1.2 | Area Meio
112 L& SMpr = €LY 6.844.614,57
1.1.2.1 | Area Fim
= ' 5.588.533,53
1.1.22 | A Mei
1 il 1.256.081,04
113 Estagidrios =
1.1.3.1 | Area Fim -
1.1.3.2 | Area Meio
1.1.4 Menores Aprendizes 25.000,00
2 Prestadores de servicos da Area Meio 641.789,69
21 Vigilancia / Portaria / Seguranga 68.045,04
2.2 Assessoria Juridica (RH, Tributarias & Outros) 240.611,00
23 Informatica 112.760,00
2.4 Assessoria Administrativa 46.096,50 |
25 Assessoria Contabil 120.103,21
2.6 Auditoria Independente 45.386,12
2.7 Outros {Traslados, vistos, seguros etc) 8.786,82
3 Custos Administrativos e Institucionais 852.489,37
3.1 Locacdo de Imdveis 141.220,72
3.2 Utilidades Publicas 125.679,00
33 Material de consumo, escritorio e limpeza 28.750,00
3.4 Viagens e estadias 5.150,00
35 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 15.000,00
36 Equipamentos @ mobiliario 2783760
3.7 Despesas Tributarias e Financeiras 508.852,05
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3.7.1 ] 155 [cumprimento Lei 16.757/2017 - PMSP) 196.333,1.']2
3.7.2 | COFINS 295.249,50
3.7.3 | Quiras Despesas Tributdrios Finaneeiras 16.769,55
4| edificacdes 15613207
4.1 Conservagdo e manutencdo de edificagdes 52.832,47
4.2 seguro predial, incéndio, multirrisco 1 63.000,00
4.3 Equipamentos e implementos 40.300,00
5 Programa de Trabalho Area Fim 1.179.500
5.1 Eixo 1- Produgdo Artistica £40.000,00
5.1.1 Montagem de Coreagrafins - Criacdes e repertdrio sec. XIX, XX e Xx! 520.000,00
5.1.2 Manutengdo de Obras do Repertdrio 120.000,00
5.2 Eixo 2- Difusdo 530.000,00
52.1 Apresentagdes de espetdculos em Sdo Paulo - 5P 330.000,00
5.2.2 Apresentogdes de espetdculos fora da Capital, no Estado de Sdo Paulo 200.000,00
5.3 Eixo 3 - Atividades Educativas 9.500,00
531 Palestra para Educadares e Oficinas de Danga 2.500,00
53.2 Apresentacdes de espetaculos gratuitos e 32 idode 7.000,00
5.4 Eixo 4- Pesquisa e Fomento & Formacdo de Profissionais -
5.5 Eixo 5- Mapeamento, Registro e Memadria =
6 Programa de Comunicacao 180.000,00
6.1 Site, Redes Sociais, Clipping e Materiais graficos e de mediacdo 70.000,00
i
6.2 Publicidade 110.000,00
7 | Provisio para Conta de Reserva -
B f Provisdo para Conta de Contingéncia 9.841,65
DESPESAS E PROVISOES VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO - METAS
PACTUADAS 10,523.890,85 \J\%
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PROPOSTA ORCAMENTARIA DE 2019 — METAS CONDICIONADAS

ME
Ne Acdo Indicativo de TA ESTIMATIVA DE
Produto AN CUSTO NO ANO
UAL
EIXO 1: FRQDLI(;.&G ARTISTICA: CRIAl;ﬁD. MONTAGEM E MANUTENCAO DE OBRAS
COREOGRAFICAS |
1| Novas obras para seu repertorio N°deobrascriadas | 2 | RS 171333333/
. M® de obras
2 | Manutengao de obras do repertério wiaiilidas 9 R$ 29_1 EDD,DEI“!
3 | Atelieé de Coredgrafos Brasileiros N° de obras criadas | 1 RS 37.800,00
EIXO 2: DIFUSAOQ
Apresentagao de espetaculos em Sao Quantidade de
4| Paulo/ SP espetaculos 13 R$ 280.800,00
| Apresentacao de espetaculos no Qts. de cidades 10
51 : R$ 800.000,00
Interior/L | do ESP '
nierorLitora Qts. de espetaculos | 13
Qts. de cidades 3
6 | ApresentagGes em outros Estados do Pais R$ 1.020.000,00
_ pl ) r,:ﬂe Qts. de espetaculos | 4
Quantidade de 4
turnés
7 | Turnés internacionais Qts. de cidades 1 RS 1.728.000,00
Qts. de espetaculos | 22
Instalagdo e ou 1
8 | performance/apresentacdo em museu ou | N° de instalagbes 4 R3 115.200,00
outros espacos
EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS: APRESENTAGOES PARA ESTUDANTES E TERCEIRA
IDADE, ACESSIBILIDADE, PALESTRAS DE DANCA, OFICINAS DE DANCA

Apresentagao de espetaculos dirigidos a

Quantidade de

4 estudantes e terceira idade Espetaculos 10 RS o 3534_545
.E]_ ﬂcir_mas de danca Otd. de Oficinas 10 RS Q.GDU.Dﬂf
11 | Palestra de Danca Qtd de palestras 20 RS 18.000,00 |
. ; N® de ;
E. Audiodescricdo de novas obras audiodestiioles 4 RS 4D.ﬂﬂﬂ.0ﬂi
Manutengao do programa de Manutencao do '
i acessibilidade programa 1 RS 21 .eun,uo:r
N de organizacdes |
E Etercambm com projetos sociais intercanbiadas 2 R% EU.UGU.HG!.
| Visitas a hospitais, abrigos, creches, |
15 ! instituigbes de assisténcia a pessoas com | N” de visitas 18 R3% 18.000,00 |
| deficiéncia = =

16 | Aulas abertas na SPCD n° de aulas 10 R$ 9.000,00 [N
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Documentario de Danga para professor - o .
17 replicar documentérios existentes n® DVDs replicados | 1.000 | RS 20.000,00
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANGA
N° de
| 18 | Documentario Figuras da Danga documentarios 2 R$ 166.700,00
criados e S —_—
N N® de DVDs
| 19 | Documentario Figuras da Danga reproduzidos 2.000 RE 40.000,00
2:} Movos verbetes no Danga em Rede n® de verbetes 175 RE 9.450,00
? Filmagem das novas obras da Companhia |, .,
20 o do Atelié de Coredgrafos Brasileiros e i i
21 | Livro de ensaios e fotos N® de livros criados 1 R3 78.400,00
lics , Numero de livros
22 | Livro de ensaios e fotos reproduzidos 1.000 | RS 51.600,00
Documentario de danga e DVD das obras = .
*ldaspc0 | = 240.000,00
Documentarios de danga e DVD das obras | N® DVDs
24 da SPCD . reproduzidos 1.000 RS EG.DDD.DEI'_
25 | Exposicao de danga MN® de Exposiges 4 R3 56.000,00
TOTAL ESTIMADO R$ 6.896.114,49

o
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INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

|. DAS FONTES DE RECURSOS PARA O PERIODO DE 2015 A 2019

As fontes de recursos para a viabilizagao financeira da presente proposta de gestao
da SPCD pela APD geradas em atendimento a chamada publica serao:

1. Repasses de recursos provenientes da SEC e os rendimentos de suas aplicagoes;

2. Receitas operacionais oriundas da execugdo contratual (e o rendimento de suas
aplicagdes) provenientes de:

2.1. Realizagao de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas bem como da venda de produtos;

2.2. Utilizacéo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servicos de café,
restaurante, loja, livraria, estacionamento e assemelhados;

2.3. Outras formas de cessao remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente
autorizadas pela SEC ou pontualmente autorizadas, mediante solicitacao da APD;

2.4. Receitas diversas, inclusive de venda ou cessao de produtos, tais como livretos
com ou sem DVDs encartados, direitos autorais, conexos e assemelhados.

3. Receitas diversas oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como
doagbes, legados, apoios e contribuicoes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e
estrangeiras com ou sem uso de leis de incentivo, destinados exclusivamente a execugao
dos produtos e resultados, objeto da presente proposta técnica para gestao da SPCD.

Tabela 2 — Estimativa sintética dos recursos e viabilizacao financeira

Item/Pericdo dez/14 2015 2016 2017 2018 2019(%) Total

Repasse
Contrato de 1.319.450 12 465 765 13.500.000 10.500.000
Gestao

10.872.500,00 9.841.650,00 | 58.499.365,00

Receitas

Operacionais e
outras nio 79.167 B73 448 540 000 420.000 478761 45 482 240 B5 287311730

incentivadas

Recursos
Incentivados 0 90.000 - - ; 50.000,00

Receitas 7.000 109.000 170.000 105.000

Financeiras 15037122 | 20000000 |741.371,22

Recursos
Remanescentes

de Repasses do 45.734 45 734,00
CG 38/2009

TOTAL DE
RECEITAS
VINCULADAS 1.405.617 | 13.583.947 | 14.210.000 [ 11.025.000
AQ PLANO DE
TRABALHO

11.501.132,67 | 10-523.890,85 62.249.587 52

Outras

Receitas
Recursos ' 112696 112.696.00

Financeiros

>
30 ,\'55%
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Remanescentes
do CG 38/2008

% captagio 6.00% 4,00% 4,00% 4, 3988% 4, 80%

Mota: (*) 2019 é considerado o periodo de Janeiro a Novembro, portanto um periodo de 11 meses

Todos os recursos integrantes da viabilizagao financeira serao devidamente
demonstrados nas prestagdes de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarao
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacido dos o6rgaos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

Il. DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS DO PLANO DE TRABALHO ANO 2019

1. A proposta de aditamento ao CG 01/2014, para 2019, alinha-se ao valor anunciado
na reunido do dia 23 de maio de 2019, na Secretaria de Cultura @ Economia Criativa.

2. No contrato CG 01/2014 estava previsto para 2019 um orgamento de R$
19.382.938,96. O valor acordado neste aditamento & de R% 9.841.650,00 o que
significa uma redugdo de R$ 9.541.288 96 correspondente a percentual aproximado
de - 49%.

3. Nos termos do art. 5° inciso VI, ‘a’, do Decreto n® 43.493/1998 e art. 5° §1° do
Decreto n® 64.056/2018, a porcentagem fixada para repasse a referida conta para
este ano de 2019 é de 0,1% dos recursos financeiros repassados em decorréncia do
Contrato de Gestao, diante do atual cenario econdmico-financeiro e tendo em vista o
orgamento ajustado para este exercicio.

4. O valor de captacao foi alterado para R$ 482.240,85, o que representa o percentual
de 4,9% do valor do repasse anual do Contrato de Gestdao. Esse percentual esta
condizente com as condicées da atual conjuntura economica e esta adequado as
metas pactuadas deste plano de trabalho.

5. COFINS (3%). A Associacdo Pré-Danca ajuizou acao declaratoria em face da Unido
Federal (proc. n®. 0011504-31.2011.403.6100) objetivando, em sintese, ver declarada
a inexisténcia de relagao juridico-tributaria que a obrigue ao pagamento da COFINS,
especialmente em razdo da isencao prevista pelo art. 14, X, da MP 2. 158-35/2001. A
acao fol julgada parcialmente procedente em primeiro grau, tdo somente para
reconhecer a isengao da COFINS sobre as receitas proprias da APD (bilheteria,
venda de livros, espetaculos e outros), ndo sendo reconhecida, de outra parte, a
isengao sobre as receitas de repasses do Contrato de Gestao. A Associacdo e a
Uniao Federal interpuseram recursos de apelacado, 0s quais se encontram pendentes
de julgamento perante a 4* Turma do E. Tribunal Regional Federal da 3* Regido. A
Associagao Pro-Danga vem efetuando periodicamente o depésito judicial dos valores
referentes a COFINS discutida no @ambito da agao declaratoria.

6. 1SS (5%). A Associacao Pro-Danga ajuizou agao declaratéria (processo n® 104.0368-
84.2014.8.26.0053) em face do Municipio de Sao Paulo objetivando, em sintese, ver
declarada a inexisténcia de relagao juridico-tributaria que a obrigue ao pagamento do
1SS, especialmente diante da regra de imunidade prevista no art. 150, VI, C. da CF\jﬁ

3]
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inclusive sobre as receitas decorrentes de repasses pelo Governo do Estado de Sao
Paulo no ambito do Contrato de Gestao e da nao-incidéncia do ISS sobre valores
repassados pelo poder publico a titulo de subvengao.

Apos a distribuicdo da agéo, foi promulgada a Lei Municipal n®. 16.127/2015, a qual
instituiu a isencao ao 1SS as OSs de Cultura, abrangendo os recursos orgamentarios
destinados pelo poder publico no ambito dos contratos de gestao (art. 3° 1),
concedeu remissdo dos créditos tributarios constituidos ou nao, inscritos ou nao em
divida ativa, e concedeu anistia das infragbes respectivas, sobre fatos geradores
relativos a servigos, ocorridos até a data de sua publicagao (art. 5°). Referida Lei foi
regulamentada pelo Decreto n® 56.302/15 e o gozo da isen¢ao & condicionado ao
reconhecimento do beneficio em processo administrativo. MNesse sentido, a
Associacdo apresentou, em juizo, requerimento de levantamento do 1SS remitido,
bem como apresentou requerimentos de isengao em sede administrativa referentes
aos exercicios de 2015, 2016 e 2017 e 2018.

No ambito da acado declaratéria, a sentenca inicialmente julgou a demanda
improcedente. Contudo, o juizo de primeiro grau houve por bem acolher os
embargos de declaracdo opostos pela Associacdo Pro-Danca e julgar a demanda
parcialmente procedente para reconhecer aisengao do ISS sobre os repasses do
Contrato de Gestao e para reconhecer aremissao do |SS sobre tais repasses,
incidentes até a publicacdo da Lei 16.127/2015.

A APD interpds recurso de apelagdo para pretender o reconhecimento da imunidade
e nao incidéncia do ISS. Ja o Municipio interpds recurso de apelacédo para discutir a
distribuicdo das verbas de sucumbéncia. O processo encontra-se em fase recursal
perante o TJSP.

Por forga da Lei 16.757/2017, aisencao prevista na redacdo original da Lei
16.127/2015 foi reduzida de 100% (cem por cento) para 60% (sessenta por cento) do
ISS devido, observada a aliquota efetiva minima de 2% (dois por cento).

Assim, apos a edicdo da Lei 16.127/2015, a Associagdo continuou a efetuar
periodicamente o deposito judicial dos valores correspondentes ao ISS relativo aos
recursos captados e proprios. Em razao da promulgacgao da Lei 16.757/2017 e sem
prejuizo de continuar a efetuar o depésito judicial relativo aos recursos captados e
proprios, a APD depositara no ano de 2019 os recursos da parcela relativa ao 1SS
sobre repasses do poder publico nao abrangidos pela isengao, no montante de 2%
(dois por cento).

7. O quadro de pessoal para este plano de trabalho ano 2019 & estimado em
aproximadamente 87 empregados (CLT), podendec alternar de acordo com a
demanda durante a execucao do contrato de gestao e disponibilidade financeira.

AREA MEIO AREA FIM

Direcao Executiva 00 | Direcdo Executiva e Artistica | 01

Assistente de direcao 01 | Producao / Técnica 11

Administrativo / Financeiro | 08 | Educativo / Registro / Memoria | 05
— Arquivo 01

Comunicagao 01 e 39

TOTAL AREA MEIO 10 | TOTAL AREA FIM 57

L d
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8. As despesas com Recursos Humanos contemplam ainda 01 (um) aprendiz a ser

alocado de acordo com a demanda do departamento e estdo orgadas ao indice de
reajuste salarial das categorias profissionais tratado na Convencao Coletiva para o
ano de 2019, a razao de 4,00% aplicados em margo/2019.
Para o ano de 2019 serdo observados como limites: 85,2% do total anual de
despesas previstas no plano de trabalho para a remuneragdo e vantagens de
qualquer natureza para os dirigentes e demais empregados, na proporcao de 6,2% do
total anual de despesas previstas no planc de trabalho para remuneracao e
vantagens de qualquer natureza para os dirigentes e de 79% do total anual de
despesas previstas no plano de trabalho para remuneracao e vantagens de qualquer
natureza para os demais empregados.

9. Despesas Gerais e Administrativas e Institucionais: muito embora estejam
consideradas a luz de uma politica de contengdo de gastos de custeio e que os
gastos com servicos de terceiros estejam considerados com parametros e valores
dentro do principio da razoabilidade, esta rubrica encontra-se sobre forte pressao de
precos e suas consequéncias. Portanto, considera-se aceitavel uma variacdo de até
20%. Ademais, essas rubricas foram readequadas para melhor atender as demandas
dos o¢rgaos fiscalizadores da execugd3o orgamentaria e do plano de contas da
entidade. Como consequéncia desta adequacdo algumas rubricas apresentam
variagoes positivas quando comparadas individualmente com os valores orgados na
previsao para o anc de 2019 mas, ha uma reducdo de aproximadamente -41% sobre
o previsto no CG 01/2014 assinado em 27/11/2014.

10. Valores globais referenciais dos principais eixos ou vetores de acio estio
considerados a luz de uma politica de contencdo de gastos de custeio e quando
houver gastos com servigos de terceiros estdo considerados parametros e valores
dentro do principio da razoabilidade mas respeitando a perspectiva presente e futura
de forte desvalorizagdo cambial do Real (R3) frente a diferentes moedas estrangeiras.

OUTRAS ESTIMATIVAS:

1. Estimativa de custo das metas condicionadas. Estes numeros representam a
estimativa de custos das metas condicionadas apresentadas no Plano de Trabalho.

2. Nao foi considerado um possivel gasto com aluguel de novos espagos, nem
tampouco, se for o caso, a acao de restauro ou de adequacao no complexo da Oficina
Cultural Oswald de Andrade. _ %ﬁ‘
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Figura 1 - QUADRO DE DADOS MACROECONOMICOS
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