GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Unidade de Fomento e Difusdo de Produgéo Cultural

Anexo Técnico | — Programa de Trabalho/Prestagdo de Servigos — 2011

1. Apresentagdo

A Associa¢do Pré-Danga foi criada em junho de 2009 para apoiar, incentivar, assistir, desenvolver,
preservar e promover a cultura, a arte, a educagdo e a assisténcia social. Sua visdo traduz-se no fomento e na arte
da danga, enriquecendo a vida cultural da comunidade e criando um sentido de pertencimento aqueles que dela se

aproximarem.

Assim, a missdo da Associagdo Pré-Danga, através do gerenciamento da S3o Paulo Companhia de Danga,
é ampliar, estimular, oferecer e divulgar o universo da danga por meio de cria¢gdes inéditas e remontagens de
classicos, do desenvolvimento de programas educativos e de registro e memdria, tornando-se a primeira

companhia do Estado com um projeto de fomento a arte da danga com uma estrutura tecnicamente excelente.

1.1. Objetivos
1.1.1 Geral:

I- Administrar, supervisionar e gerenciar a Sdo Paulo Companhia de Danga, garantindo a preservagao e
divulgacdo do equipamento e suas finalidades em estreita consonancia com a politica da UFDPC e
com as diretrizes do Estado, na figura de sua Secretaria de Cultura.

1.1.2 Especificos:

- Produzir espetaculos e apresentagdes de danga no Brasil e no exterior;
- Desenvolver:
a) Programas educativos e de formagao, capacitacdo, treinamento e aprimoramento de profissionais
da danga;
b) Programas e agbes de incentivo a formagdo de platéias;
i - Apoiar e promover a realizagdo de cursos, exposigdes, estudos, pesquisas e conferéncias;
V- Difundir o repertério da danga brasileira e internacional;
V- Manter intercambio educacional e cultural, com instituicGes nacionais e estrangeiras;
VI- Constituir e preservar registros e memoria da arte da danga, sem prejuizo das atribuigcdes previstas no
artigo 261 da Constituigdo Estadual para o Conselho de Defesa do Patrimonio Historico, Arqueoldgico, Artistico e
Turistico do Estado de Sao Paulo (CONDEPHAAT).

2. Descrigao

O plano de trabalho a seguir trata das atividades, metas e critérios de avaliagio de desempenho

estabelecidos bem como as vertentes sobre as quais a Companhia desenvolve seus trabalhos: (i) a difusdo da
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danga (produgdo artistica e circulagdo); (ii) os programas educativos e de formagdo de plateia para danga; e (iii) o

registro e memoria da danga.

As metas foram apresentadas trimestralmente para melhor acompanhamento das atividades gerenciadas
por este instrumento. Ressalta-se que podera haver flexibilidade nas analises do desempenho trimestral da meta,

caso o projeto em questdo ocorra em periodo superior ao trimestre analisado.

Reitere-se que essa proposta ndo incluiu a varidvel consistente na construgdo, ocupacdo e operagdo da
nova sede da Sao Paulo Companhia de Danga, na antiga Rodoviaria de Sdo Paulo/SP, no bairro da Luz, o Complexo

Cultural Teatro da Danga.
3. Atividades Técnicas

3.1 Difusdo da Danga (Producdo Artistica e Circulagio)

3.1.1 Produgdo Artistica - criagdes coreograficas e criagdes audiovisuais e graficas (R$ 1.137.832,00)

Descritivo

. CriagOes coreograficas
A cada ano, a Associagdo propGe tanto incorporar ao repertério da Companhia novas coreografias de
autores nacionais ou internacionais, como reapresentar obras do repertério artistico desta.

- Novas coreografias

A Associagao propde realizar 3 (trés) novas coreografias por ano, entre criagées para a Companhia e obras
consagradas dos séculos XIX, XX e XXI, em um total de 15 (quinze) coreografias em 5 (cinco) anos de vigéncia do
Contrato de Gestdo.

= CriagOes audiovisuais e graficas
As coreografias da Companhia serdo gravadas para manter viva e expandir a arte da danga em outros
meios.

- Filmagem dos espetaculos da Companhia

A Associagado gravara e editara as coreografias criadas especialmente para a Companhia para produgio de
DVDs, procurando acentuar o interesse da transposi¢do entre as linguagens — a danga na cena e a danga na tela.
Sera usada também para a composi¢ao do Canteiro de Obras.

Também gravara as coreografias consagradas dos séculos XIX, XX e XXI dangadas pela Companhia, para
sua memoria e ainda como fonte de imagens na composic¢do da série Canteiro de Obras.
- Produgdo de material informativo para os espetaculos
A Associagdo propde a produgdo de pecas graficas, programa e folhetos informativos, criados por artistas
plasticos e designers, propiciando uma identidade visual que apresente e contextualize os espetaculos e as
produg¢des da Companhia no cenario da danga e das outras artes que compdem a cena.
R
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Difusdo da Danga/ Difusdo Artistica METAS 2011 projegao por trimestre

Atividade Indicador 12 trimestre | 22 trimestre | 32 trimestre | 42 trimestre

Novas coreografias —
criagGes e repertorio

consagrado séc. XIX, XX e Quantidade . g & :
XXi
Manutengao e
reapresentagdo de obras Quantidade ) 1 ) i
do repertério 2008 a (unitaria)
2013

Filmagem dos
espetaculos da
Cor-nganhla i gravagap N Quantidade
edicdo das coreografias A - 1 - -
k g (unitaria)
criadas especialmente
para a Companhia, para
produgdo de DVDs
Filmagem dos
espetaculos da
Companhia -grayacao Qiiantidade
das coreografias £ S - 1 1 -
; (unitaria)
consagradas dos séculos
XIX, XX e XXI para seu
acervo e divulgagdo.

Producdo de material

informativo dos Quar?t[d_z:\ de - 1 1 -
i (unitaria)
espetaculos — programas
Criagao e produgdo de Quantidade

folhetos informativos PO 1 1 - 1
(unitaria)
sobre as obras

Realizagdo de Exposi¢ao Quantidade
Fotografica (unitaria)

3.1.2 Circulagdo dos Espetaculos (R$ 2.180.882,00)

Descritivo

A Associacdo Pré-Danga propde que sejam fixadas metas para as apresentagdes da Companhia ndo so6 na
Capital, mas também pelo interior do Estado de Sdo Paulo e em outros Estados. Estdo previstas, também, turnés
internacionais, a fim de promover a arte brasileira no exterior.
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Contudo, os elevados custos para a realizagdo de turnés internacionais levaram-nos a ponderar que a
realizagdo destas ficara condicionada a obtengdo de patrocinio.

A Companhia fara apresentagdes para diferentes publicos:

. Espetaculos em teatros para o publico em geral.

= Apresentagdes para estudantes da rede publica e/ou privada, com intuito de aproxima-los do universo
da danga, acompanhadas de comentaérios e/ou atividades relacionadas com o processo de trabalho da Sdo
Paulo Companhia de Danga.

Difusdo da Dancga/ Circulagdo de
Espetaculos

METAS 2011 projegao por trimestre

Atividade Indicador 12 trimestre 22 trimestre | 32 trimestre | 42 trimestre
Espfeta.culos Quantu?ade de 6 21 20 13
publicos espetaculos
Espetaculos em Sao Quantidade de
) 1 9 8 7
Paulo - SP espetaculos
Espetaculos fora da Quantidade de
. A 2 7 7 4
Capital espetaculos
Espetaculos fora da Quantidade de
2 : 1 4 4 3
Capital cidades
Apresentagoes para Quantidade de
s 3 5 5 2
estudantes apresentagoes
Quantidade de
turnés
(serd realizada caso
haja convites ou
g patrocinio de pelo
I Turn.es ; menos 30%, - - 1 -
internacionais
podendo ser
substituida por mais
apresentagbes no
Brasil)
Publico atingido Quantidageide 2.000 7.000 6.000 5.000
pessoas

3.2.Programas educativos e de formagdo de platéia (R$ 140.805,00)
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Descritivo

O trabalho de criagdo esta intimamente relacionado ao de formagdo. A abertura do trabalho criativo para
professores, escolas e para a populagao em geral — desde a preparagao corporal, passando pelo desenvolvimento e
acompanhamento técnico, até a experimentagdo e a reflexdo do ato artistico — sera um dos meios de incentivo a
formagao de plateia.

. Palestras com o Professor: encontros preparatdrios que precedem as apresentagdes para estudantes.
Cada palestra sera uma ocasido de didlogo direto entre o educador e a Sdo Paulo Companhia de Danga,
com espago para perguntas e sugestdes, vivéncias e troca de experiéncias. Sera concedido certificado de
participagao.

. Material de apoio para o professor: com contetidos que poderdo ser trabalhados em sala de aula
(material impresso + DVD), relacionando a danga com as disciplinas do ensino regular. Este material serd
distribuido gratuitamente para os participantes das palestras com o professor.

. Material para estudantes: folhetos com desenhos, fotos e pequenos textos, sobre cada coreografia, para
serem distribuidos nos espetdculos para estudantes visando a aproximagao do espectador jovem.

. Oficinas de danga: para estudantes, artistas e interessados em danga, com o objetivo de promover o
intercambio de informagGes e maior divulgagdo da arte da danga, fora da cidade de Sdo Paulo. Tais oficinas
serdo ministradas por profissionais integrantes da Companhia e abordardo temas especificos da danga
cénica. Serd concedido certificado de participacdo.

No ambito destas atividades, a Associagdo buscara ampliar a relagdo e parcerias com entidades ndo
governamentais, escolas, instituicGes governamentais, representagdes e 6rgaos publicos e privados em geral.

Programas Educativos e de Formagao de Plateia METAS 2011 projegdo por trimestre
Atividade Indicador 12 trimestre | 22 trimestre | 32 trimestre | 42 trimestre
Palestras com o professor Quantidadege 2 4 3 3
Palestras
Publico atingido nas Quantidade de 166 334 250 250
palestras Pessoas
Material de apoio para o Quantidade ) . 1 2
professor (Unitaria)
Material para estudantes QuarTu'dta\de - 1 1 1
(Unitaria)
% Quantidade
Oficinas de danga (Unitaria) 1 3 3 3
Publico atingido nas oficinas Quantidade de 25 75 75 75
Pessoas

3.3. Registro e meméria da danga (RS 762.825,00)
Descritivo

Para promogao da memoria e do registro da arte da danca, a Associagdo propde realizar:
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. Figuras da Danga: documentarios sobre o percurso artistico e a obra de importantes personagens da
histéria da danga no Brasil. A cada ano serdo elaborados 5 (cinco) documentarios, num total de 25 (vinte e
cinco) documentarios em 5 (cinco) anos. Este programa se realiza de acordo com as seguintes etapas:

- Pesquisa iconograéfica e historica.

- Gravagdo de depoimentos com o artista e interlocutores da sua trajetéria.

- Elaboragao do documentario com inser¢do de imagens de arquivo.

- Disponibiliza¢do do documentario para exibi¢do na TV.

- Caixa de DVDs: reprodugdo e distribuigao gratuita do material em DVDs, reunidos em uma caixa com as
produgdes de cada ano, para os artistas envolvidos, escolas, bibliotecas, universidades, entre outros.

Ao final do Contrato de Gestdo a série Figuras da Danga contard 25 (vinte e cinco) documentarios, que
construirdo, em seu conjunto, um mapa da danga do Brasil através dos depoimentos de coredgrafos, professores,
bailarinos e diretores que fizeram parte dessa histdria.

. Canteiro de Obras: documentario sobre o processo de trabalho da Sdo Paulo Companhia de Danga, desde
a construgdo dos espetaculos aos depoimentos e imagens dos artistas envolvidos. Este programa se realiza
de acordo com as seguintes etapas:

- Gravagdo do cotidiano e dos bastidores das apresentagées da Companhia.

- Elaboragao do documentario com imagens das coreografias da companhia e de seu processo de trabalho.

- Disponibilizagdao do documentario para exibi¢do na TV.

- Reprodugdo e distribuicdo gratuita do material em DVD para os artistas envolvidos, escolas, bibliotecas,
universidades e instituicdes de pesquisa, entre outros.

. Publicagdo de livros: em edicdo bilingue, com reflexdes sobre o trabalho da Companhia, ilustrados com
fotos e escritos a partir de uma perspectiva ampla, por autores renomados. Os livros serdo pensados para
o publico em geral, mas deverdo ser uma contribuigdo significativa também na area da danga.

Registro e Memoria da Danga METAS 2011 projegao por trimestre
Atividade Indicador 12 trimestre | 22 trimestre | 32 trimestre | 42 trimestre
Depoimentos Figuras da Quantidade
T 2 2 1 -
Danga (Unitaria)
Elabc?r?gao.de Quantidade
documentarios Figuras da ST - 1 2 2
(Unitaria)
Danga
Quantidade ¥ ) : 1
i ¥ (tiragem)
Caixa de DVDs Figuras da
Danga Quantidade de
DVDs (unidades) i 3 ; 2000
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Elaboragao de !
documentario Canteiro de Quar?tl’d?de - d h 1
(Unitdria)
Obras
Quantidade
i ; 3 < 1
(tiragem)
DVD Canteiro de Ob
e e Quantidade de g ; ) 5660
DVDs (unidades) :
Publicagdo de livro de Quantidade 1 . ) 1
ensaio (Unitaria)

4.Servicos e Bens Materiais (R$ 3.199.378,00)

A proposta de gerir a S3o Paulo Companhia de Danga compreende a manuteng¢do de seu patrimonio e
também de parte do prédio historico da Oficina Cultural Oswald de Andrade — onde a Companhia realiza ensaios e
desenvolve atividades outras. Para tal, a Associagdo se responsabilizara pela manutengdo de parte do prédio onde
habita, pela renovagao, adequagdao e manutengdo dos equipamentos de informatica, audiovisuais e mobiliarios
diversos, além de equipamentos e materiais especificos para o desenvolvimento das atividades de danga e
espetdculos (por exemplo: barras, espelhos, colchonetes, lindleo, equipamento de sonorizagdo, video, baus para
transporte e outros) e materiais de consumo para o desenvolvimento das atividades diarias da Companhia.

Incluem, ainda, os gastos com servigos de comunicagdo e aqueles essenciais a manutengdo das atividades
administrativas e do equilibrio econdmico-financeiro do or¢gamento do projeto da Sdo Paulo Companhia de Danga,
com a contratacdo de escritdrios de contabilidade e advocacia, a fim de garantir a continuidade e a expansdo das
atividades do projeto. Os servi¢os de apoio a ensaios, como musicos, professores e terapeutas corporais também
estdo previstos, sendo muito importantes para o bom desempenho nos espetaculos.

4.1 Gestdo Arquivistica de documentos (R$ 150.000,00)

Objetivo: Aplicar critérios arquivisticos de identificagdo, organizagdo e avaliagdo documental que
possibilitem o controle dos documentos desde sua produgdo até sua destinagdo final (eliminagdo ou guarda
permanente) visando racionaliza¢do dos arquivos e eficiéncia dos procedimentos administrativos e preservag¢ao dos

documentos com valor de guarda permanente.

AGAO

Avaliagdo Documental

Elaboragdo de manual
de procedimentos de

METAS 2011
INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
Selegdo e elaboragdo Entrega da
da relagdo de Relagdo de
eliminagdo de eliminagdo de
documentos documentos
Elaboragado do Entrega do
Manual manual de
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arquivo procedimentos
de arquivo

**Criagdo de um setor de Elaboragdo do Entrega do

arquivo administrativo Projeto projeto

** Meta direcionada para as OS’s que ndo dispdem de uma drea de arquivo ou de um Centro de Documentagao.

4.2 Recursos Humanos (R$ 10.428.278,00)

Os Recursos Humanos necessarios para as atividades da Sdao Paulo Companhia de Danga englobam
profissionais de diversas areas, sejam elas: artistica, técnica, produgdo, comunicagdo, administrativa e financeira.
Tendo em vista que consideramos que a Companhia tem como missdo “ser a primeira Companhia do Estado com
um projeto de fomento a arte da danga com uma estrutura tecnicamente excelente”, visao diferente ndo poderia
ser refletida na manutengdo de seu quadro de funcionarios.

Desta forma, todos os funciondrios necessarios para o desenvolvimento das atividades da Companhia
serdo contratados com saldrios e beneficios compativeis com os praticados no mercado.

Consideramos que, para atingir as metas propostas com a qualidade desejada, seja necessario manter
aproximadamente 100 (cem) funcionarios em folha de pagamento, sendo aproximadamente 70% (setenta por
cento) ligados a atividade fim da Companhia.

Sdo considerados funcionarios das dreas-fim aqueles diretamente ligados aos objetivos da Companhia, nas
suas trés vertentes de atuagdo: ensaiadores, professores, bailarinos, musicos, terapeutas, técnicos, camareiras,
produtores e arquivista; e como dreas-meio considera-se diretoria, administrativo-financeiro e comunicacao.

4.3 Equilibrio Financeiro

A Associagdo Pré-Danga buscard o equilibrio financeiro por meio da correta e transparente gestdo de seus
recursos, assim como através de patrocinios ou apoios culturais, seja sob forma de aportes financeiros, ou
fornecimento de mercadorias e servigos.

Indicador Meta 2011

indice de liquidez seca (Ativo Circulante/

¥ . 1 Igual ou maior que 1 ao final do ano
Passivo Circulante) & q

! Regime de Caixa. O indice de liquidez seca - ILS — tem como objetivo apresentar a capacidade de pagamento da
empresa no curto prazo, sem levar em conta os estoques, que sio considerados como elementos menos liquidos do ativo
circulante.
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Receitas Totais/ Despesas Totais 4

Igual ou maior que 1 ao final do ano

Despesas com funcionarios da area meio /

s A Menor que 0,38
Despesas com funcionarios da area fim q !

4.5 Captagdo de Recursos Préprios

Agdo: Captagdo de recursos utilizando-se de instrumentos como Leis de Incentivo a Cultura, vendas de ingresso de
qualquer natureza, patrocinios e doacdes de pessoas fisicas ou juridicas, locacdo de espagos internos e externos
e/ou qualquer outros que tenha vinculo com os equipamentos e sejam previamente aprovados pela Secretaria de
Estado da Cultura.

Indicador Meta 2011
4,0% dos recursos do Contrato de Gestado
repassados no exercicio

Recursos Captados

5. Divulgag¢do de Calendario

A Organizagdo Social deverd enviar sistematicamente para a Unidade de Fomento e Difusdo de Produgéo Cultural
sua programagao para que a mesma seja colocada no portal da Secretaria. Esta informag3o devera ser enviada com
no minimo 30 dias de antecedéncia.

6. Comunicagao

As despesas de comunicagdo/publicacdo ficaram congeladas e serdo utilizadas somente com autorizagio do
Secretario da Cultura.

7. Sustentabilidade Ambiental

Os projetos apresentados neste instrumento deverdo contemplar agdes de sustentabilidade ambiental, que devem
ser apresentadas nos relatorios trimestrais de atividades.

8. Qualidade dos Servigos Prestados

2 Regime de competéncia.
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Sem prejuizo das metas ja propostas, a Associagdo buscara acompanhar o indice de satisfagdo do publico nas mais
diversas atividades, fixando os seguintes percentuais. As pesquisas qualitativas para avaliar a qualidade dos
servigos prestados serdo realizadas pela Organizagdo Social, mediante solicitacdo desta Secretaria. As metodologias
a serem aplicadas e as empresas que irdo desenvolvé-las deverdo ser decididas em conjunto com a Secretaria de

Estado da Cultura.

publicas

Indicador Meta 2011
indice de satisfacdo do publico nas palestras com 72%
professores :
indice de satisfaciio do publico nas Oficinas 72%
indice de satisfaciio do publico nas apresentagdes 72%
()

CRITERIO PARA AVALIACAO DAS METAS

No caso de ndo cumprimento das metas relacionadas no quadro abaixo, a OS fica obrigada a apresentar uma

justificativa por escrito a Unidade Gestora.

Se a Unidade Gestora considerar a justificativa apresentada plausivel, a penalidade nao sera aplicada.
Contudo, caso a Organizagdo Social ndo apresente a justificativa ou a mesma seja considerada inconsistente pela
Unidade Gestora, fica a OS penalizada, conforme indices apresentados na tabela abaixo, sobre valor a ser
repassado na parcela trimestral subsequente ao trimestre em que ocorreu o ndo cumprimento.

Atividade Indicador Pontuagdo (%)

Novas coreografias - criagbes e repertério . = 046

consagrado sécg. XIX, XX e XXI < § Quantidade

Manutengdo e reapresentagdio de obras do g = 0,46

repertérig 2008 a 2013;) ; Sughtidade

Filmagem dos espetdculos da Companhia — gravagdo = 046

e edigdo das coreografias criadas especialmente para Quantidade

a Companhia, para produgdo de DVDs

Filmagem dos espetaculos da Companhia - gravagdo = 046

das coreografias consagradas dos séculos XIX, XX e Quantidade

XXI| para seu acervo e divulgagao.

Produgdo de material informativo dos espetaculos — . = 0,46
Quantidade

programas
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Cria¢do e producdo de folhetos informativos sobre Quantidade 0,46
cada obra (unitaria)
Realizacdo de Exposicio Fotografica Quantidade 0,46
Espetaculos publicos Quantlldade e~ 0,46
espetaculos
Espetdculos em Sdo Paulo - SP Quant'ldade de 0,46
espetaculos
Espetéculos fora da Capital Quant'ldade b 06
espetaculos
Espetéculos fora da Capital QUantldade g 0.46
cidades
Apresentagdes para estudantes Quantndadci de Oie
apresentagoes
Quantidade de 0,46
Palestras com o professor
Palestras
Material de apoio para o professor Quantidade 0,46
; 0,46
Material para estudantes Quantidade
Oficinas de danga Quantidade 0,46
Depoimentos Figuras da Danga Quantidade 0,46
Elaboragdo de documentarios Figuras da Danga Quantidade 0,46
Quantidade 0,46
Caixa de DVDs Figuras da Danca Quantidade  de
DVDs
Elaboragdo de documentario Canteiro de Obras Quantidade 046
Quantidade 0,46
DVD Canteiro de Obras Quantidade  de
DVDs
Publicag3o de livro de ensaio Quantidade 0,46

Caso a Organizagdo Social deixe de cumprir as obrigagdes ou metas relacionadas na tabela abaixo, devera ser
formalmente interpelada pela Coordenadoria a respeito da ocorréncia.

Na eventualidade de serem apresentadas as razbes que justifiquem o seu ndo cumprimento, estas serdo
devidamente apreciadas, e ndo sendo consideradas suficientemente fundamentadas serd aplicada uma

Adverténcia por escrito.

Na ocorréncia de 3(trés) Adverténcias num mesmo ano, ou de 5(cinco) ao longo do Contrato de Gestdo, a
Secretaria de Estado da Cultura podera rescindi-lo unilateralmente devendo ser aplicadas todas as demais sangdes

previstas no Contrato.

Metas passiveis de adverténcia

Descumprimento do Manual de Compras

Dy
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Atraso na entrega dos relatérios trimestrais

Atraso na entrega das informagdes solicitadas pela Secretaria

Descumprimento das cldusulas do contrato

ORCAMENTO / 2011 - PRO-DANCA
PROJETO VALOR
Produgdes Artisticas RS 1.137.832,00
Circulagdo dos Espetaculos RS 2.180.882,00
Programas Educativos e Formagdo de Platéia RS 140.805,00
Registro e Memoria RS 762.825,00
Gestdo Arquivistica de Documentos R$ 150.000,00
Pessoal RS 10.428.278,00
Servigos RS 2.351.510,00
Bens e Materiais RS 847.868,00

l [OTAL GERAL / REP

ORIGEM DOS RECURSOS REPASSADOS PELO CONTRATO DE GESTAO

PROGRAMA DE TRABALHO ("RUBRICA") VALOR

PT 13.392.1201.5958.0000 - SAO PAULO COMPANHIA DE RS 18.000.000,00
DANCA




