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L PROPOSTAORCAMENTARIA
A ASSOCIACAO
PRO-DANCA
- AL OF CAALTLRE
Exercicio 'DEZ/2019 a NOV/2024 UGE: UDBL )
Qrganizagao Sccial: Assoniecso Pro- Objeto contratual: SAQ PALULD COMPANHIADE
Dancs Contrato de Gestao: 01/2019 DANGCA

PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - Dezembro/2018 a Novembro de 2024
CONTRATO DE GESTAGC

I
|

Orgamento f ‘
RECURSOS VINCULADOS AO  pezembro de Or¢amento | Orgamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento

CONTRATO DE GESTAO 2049 . 2020 2021 2022 2023 2024 - ;1 TOTAL
Recursos Liquidos para ¢ 1 i
1 Contrato de Gestao 813.750.00 | 9.765.000,00 ‘10.810.800.00%11202‘150._96;11.650.866,48'11.067.094.17_55.309.661,61

11 | Repasse Contrato de Gestao  875.000,00  10.500.000,00 10.920.000,005;11.315.304,00;11‘7684552,00‘11.178.883,0056.557.739‘00

Movimentagao de Recursos

Y2 Reservados -61.250,00 -735.000,00  -109.200,00 -113.153,04 | -117.685,52  -111.788,83 -1.248.077,3%
Constitiicao Recursos de
121 REEEA -52.500,00 | -630000.00 - » - ‘ - - -682.500,00
; Reversao de Recursos de
2.2 Reservas " - { . i : .
Conshiuicdo Recur 2 | i
123 Contingéncia -8.750.00 -105.000.00 | -109.200,00 \ -113.153.04 | -11768552 | -11178883 -565577.3¢
Reversao de Recursos de

Contingéncias
Constitiigdo Recursos Reserva
Outros {especificar) - - -

o de Recursos
dos (Outros}

Outras Receitas

anteriores para
Cao no exercicio

Outros saldos - = N # = # %

Recursos de Investimento do |
2 Contrato de Gestao - P - 1 = | - . i - i .-

Z1 investimento do CG - - - | = # " 5

3 Recursos de Captagao 131.250,00 | 1.575.000,00 1.747.200,00 | 1.923.601,68 | 2.118.339,36 | 2.123.987,77 9.619.378.81

Recursos de Captagao voltados |
51 a Custeio 131.250.00 675.000,00 637.900,00 702.26268 | 77340085 785444 52 360525845
o de Recursos
is (bilhetena, cessao [
pace. loja. cafe ‘
acionamento. etc )

250,00 575.000,00 637 500.00 J 702.262,68 | 773.400.85 785444 92 3.605.258.45

a0 de Recursos

vadas - 1.000.000,00 1.109.300,00 | 1.221.339.00 | 1.344.938,561 1.338.542,85 6.014.120,36

121 Captacao - PRONAC - 600.000,00 709 300,00 | 821.339.00 944.938,51 938 54285 4.014.120.36
1.2.2 Captacac - PROAC - 250.000.00 50 000,00 | 250.000.00 250.000.00 250 00000 125000000
3123 Outras Captacdes - 150 000,00 160 000,00 | 150.000.00 150.000.00 150.000 00 ' 750.000.00

» | Trabatho Voluntano e Parcenas

voltados

o voliados
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RECEITAS APROPRIADAS

. GESTAQ

Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

rgament

| de 2018

2020

2021 2022

Total de Receitas vinculadas ao

|
|

| 950.000,00 11.540.000,00 | 12.766.000,00 13.335.752,64 | 13.984.205,84 |

VINCULADAS A0 CONTRATO DE | Dezembro| Or¢amento | Orcamento  Orcamento | Orgamento | Orcamento
2023

2024

TOTAL

4 Plano de Trabalho 13.401.081,94 65.977.040,42
41 Receila de Repasse Apropriade | §45.756,00 ‘ 9.765.000,00 | 10.810.800,00 11.202.150,96 | 11.650.866,48 | 11.067.094.17 55.309.661,61
42  Receitade Captacao Apropriada | 134.250,00 | 1.575.000,00 | 1.747.200,00 1.923.601,68 | 2.118.339,36 | 2.123.987,77  9.619.378 81
Captagao de Recursos Operacionais, |
(bilheteria, cessao onerosa de |
espaco, loja, café, doa- ¢oes, | ‘ ~ . . i soame
421 estacionamento, etc.) | 13125000 | 57500000 | 637.900.00 & 70226268 | 77340085 | 785444,92 3605258 4t
422 (Captacao de Recursos Incentivados | « | 1.000.000,00 | 1.109.300,00 = 1.221 339,00 | 1344 938,51 | 1338 542.85 6.014.120,36
423 Trabalho Voluntaric e Parcerias N | » | " - ~ - e
43 | Totaidas Receitas Financeras | 5000,00 | 200.000.00 | 208.000,00  210.000,00 | 215.000,00 | 210.000,00  1.048.000,00
44 Outras Receitas | - - | - - - -
Total de Receitas para a | | |
5 realizagavide matas - 489223571 | 4.272.885,71  4.465.16557 | 4.666.098.02  4.876.072.43 23.172.457,43
o _condicionadas | B | i ; O i ) |
Receitas para realizacao de metas | B : ) ~ o | N o o
51 condisionadas | - | 489223571 | 427288571 446516557 | 4.666 098,02 | 487607243 23172457 43
I Oreamentol
f DESPESAS DO CONTRATO DE I nosambre| Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | Greamento
l GESTAO de 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
8 Total de Despesas | -950.000,00 |-11.540.000,00-12.766.000,00 -13.335.752,64 -13.984.205,84 -13.401.081,94 -65.877.040,42
6.1 Subtotal de Despesas | -950.000,00 |-11.540.000,00|-12 766 000,00 -13 335.752.64|-13.984.205.84|-13 401 081 94 -65.977.040.42
’ { Recursos Hummanos - Saldrios, {
I 6.1.1 K eficargos @ beneficios -692.336,24 | -8.425.315,91 | -9.556.426,59 | -9.867.662.40 |-10.132.282 48/ -8.391.576,03 -48.065.589,85
6111 Diretoria | -57.000,00 | -692.400,00 = -760.303,24  -798.318,40 | -833.88572 | -791.97328 -3.933.880,64
6111 . ‘ |
, Area-meio - | « - - - - -
i1 Area-fim | -57.000.00 | -692.400.00 | -760.30324 = -798.31840 | -83388572 | -79107328 -3.933.880.64
| | | i | |
6.1.1.2 Demais Funcionarios -632.336,24 | -7.696.915,91 | -8.756.433,35 -9.027.659,50 | -9.254.638.53  -8.557 485,46 -43.925.468.99
e 11 - Area-meio |-124 38140} 1.406.334.91 | -1.610.643.73 ' -1.624 537.71 | -1616.003.01 | -1.555402.90 -7.937.303.66
prl Area-fim -507 954,84 | -6.290 581,00 | -7 145789.62 -7 40312179 | -7 638 635,52 -7.002 05256 -35.988.165.33
6113 Estagiarios ! - ! - | - - - - =
4 11 N Area-meio ‘ = - , - - . - -
| { !
§ 1,,1 . Area-fim - ‘ 3 | . .
6.1.14 Aprendizes | -3.000,00 = -36,000,00 & -39.690,00 = -41.674,50 = -43.758,23 | -42.117.29  -206.240,02
b tj = Area-meio ‘ . ‘ = | g 2
1 4 : | |
. ’2' Area-fim | 300000 | -36.00000 | -39600.00 = 4167450 | 4375823 | -421172%  -206.240.02
I [ Prestadores de servigos de Area- I
| Meio i
i {Consultorias/Assessorias/Qutras § 3 X
! 8.1.2 i Pessoas Juridicas) 55.600,00 | 792,144,895 823.830,74 : 860.903.13 ! 801.796,03 |' -865.912,06 | -4.300.186,90
6121 Limpeza ~ i - - - - - R
6122 Vigilancia/portaria/ seguranca | 550000 | -80.170.61 83.377.43 | -87.12942 | -91268.06 | -8763635  -436.081.87
6123 Juridica | 2200000 | -28348351 | -294 822,85 | -308089.87 | 32272414 | -30988241 -1.541.002.78
6124 Informatica -9.300,00 | -132851.78 | -138 16585 = -144.38332 | -151 24152 | -14522337 = -721.165.85
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-3.900,00 |

-98.148,97

o 1
5 1.2 Administrativa/RH | -80.310.06 -93.922,46 ; -102.811.06 | -98.720,03 -487.812,87
126 Contabil | -10.000,00 | -141.503.42 | -147.163,56 -153.785,92 | -161.090.75 -154 680,68 -768.224,.31
| | ! ? !

6127 Auditoria | -3.500,00 -53.473,10 -55.612,03 -68.114,67 | -60.875,01 | -58.45269 -290.027,39

| Outras Despesas (motoboy, vistos, ‘ ‘ ;

6128 trasiados e assemelhados) | -40000 | -10.35247 -10.766,57 | -11.251,07 | -11.78549 -11.316.53 -55.872,13
! Custos Administrativos, L fsas i v
| 813 |  Institucionals e Governanga | -53.900,00 | 70004838 | -727.954.65 | -757.702,33 | -791.028.30 | -7567.744,85 1=3.788.379,33

6.1.3.4 Locacao de imdveis | -14.000,00 | -166.383,68 -173.039.03 | -180.825,79 -189.415,01 | -181.877,87 -805.541,39

6.1.3.2 Utifidades puablicas -9.500,00 ’ -128.072,71 -133.195,62 | -139.189,42 | -145.800,92 -139.999,26 -695.757,93

{ {
ot 7“‘ : Agua 2.00000 | -2600000 | -27.040,00 | -28256.80 | -29599.00 2842120 = -141.317,00
e Energia Elétrica 200000 | -28000.00 | -29.120.00 | -30.43040 | -31.87584 | -30.607.45 = -152.033,70
. ! | S i
613 Gas R . . - { - & #
3
aa |

' “1” : internet -2.800,00 | -35000.00 | -3640000 & -3803800 | -3984481 | -38259.31 = -180.342,12
sl Telefonia | 270000 | -39.072.71 -40.635,62 4246422 | -44.48127 4271129 -212.065,11

613 Uniformes e EPIs | - -2.00000 | -2.08000 -2.173,60 1 -2.276,85 -2 186,25 -10716.69

| ! . |
34 Viagens e Estadias -500,00 -4.000.00 -4.160,00 -4.347,20 | -455369 -4 372,49 -21.833.39
Matenal de consumo, escritorio e | «

6.1.3.5 limpeza -3.100,00 -30.000.00 -31.200,00 -32.804,00 | -34.15269 -32.793.70 163.850,39

5136 Despesastibutanas e financeiras | o6 250,00 | -335.592.00 | -348.920,00 | -361.611.12 | -376.123.76 | -359.348.89 -1.807 84577
Despesas diversas {(correio, xerox e | { 1

6137 assemelhados) -550.00 | -9 000,00 -9.360,00 -9.78120 | -10.245381 -9.838,11 4877512
6138 Tremamento de Funcionatios | . . . . | - . %
i I | |

6139  Equpamentos e mobilidrio - | 500000 | -520000  -543400 -5.692,12 5 465,62 -26.791,73
6.1.3.10 Pesguisa Salarnial ' - -20.000,00 -20.800,00 -21.736,00 | -22.76846 21.862.47 -107 166,83

I ; ! s : i }
61311 Planejamento Estratégico | . | - B R i R ) )
3,12 Pesquisa de publico { - ‘ - - - ‘ - - -
T S -
g | Programa de Edificactes: i
| |~ Conservagdo, Manutengiio e i } ]
| .14 { Seguranca -14.400,00 | -105.000,00 1 -124.200,00  -129.404,34 | -134.950,97 | 136220656 & 64417587
Conservacao e manutencac de ,
e (reparos. pinturas, | |
linpeza de caixa de agua. hmpeza i
141 de calhas, etc ) 300000 | -15026.17 | -30627.22 | -32.00544 | -33.52570 | -32.19166 = -146.376,18
Sistema de Monitora- mento de |
6142 Seguranga e AVCB -500.,00 -5.000,00 J -6.240,00 -6.52080 | -6.83054 -6.558.74 -32.650,08
614 Equipamentos/implementos 530000 | -10.000.00 | -10400,00 & -10.868.00 | -1138423 | -1093123  -59.383,46
Seguros (predial. incéndio, D&O :
144 et} -5.100 00 -73.973.83 -76.932,79 -80.010.10 -83.210.50 -86.638.92 -405.766,18
145 Outras Despesas (especificar) . - . - = w "

de Trabatho da Area-

1
| | Programas
8.1.8 | fim

1 132.263,76 { 1.407.480,75

‘Eixo 1 - Produgao Artistica 1
¢. montagem e manutencao | |
de obras coreograficas emseu | 132.263,76 f

repertdrio” | i

ol

aCa

i

Eixo 2- Difusao’ temporadas e

6152 circulacao de espetaculos - -423 000,00
Eixo 3 - Atividades educativas

acessibiidade e sensibitizacao de |
novas piatelas !

Eixo 4
fory

- Pesquisa. fomento e

acao de profissionais ! - -20 000,00

Mapeamento registic e
memoria

- -50.000.00

i
Comunicacio e Imprensa 4.560,00 |

| 6.4.8 |

14171874 | -

766.570,20

-434.928,60

-51.410,00

i
1.419.188,01 | 1.600.584243

867 913,68

-488.250.85

-163 579,89

-23 085,15

-57.712.87

110.000,00 | -114.400,00 | -119.548.00

1.898.920,83

| 1.032.733.56

o
~
e
[
oy
5]
[Co ]
[e5)

-193.400 51

-27 283,57

-68.233 92

125.226.53 l 120,243,586 |

1.100 584 42

-32 446 .59

-81.116.49

4.672.837,63

-2608.761,49

-874 328,87

-123.389.31
73,27

-308 4

690.918,09 |
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6161
6.1

&
0.4

des Soc
Materiais gr

ais, Clipping e
e de mediacao -1.500,00

Publicidade -

Depreciacéo/Amor- tizagdo / Baixa
do imobilizado -

-60.000,00
-50.000,00

-323.000,78

-267.917,31

l 7 !Superavitméﬁcitdoexerciciol 0.00 [ 0,00

0.00 L -o.ao—l

1l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

|

l
r
[

870

8.1

R2

i

{

[

2o}

10.3
10.4
105 |
10.6

ltem 6.1.1.foram observados os limites percentuais anuais de despesas com saldrios de
dirigentes e funcionarios, néo superiores a 85%, sendo de 6% do total anual de despesas na
Planilha Orgamentaria para a remuneragado e vantagens de qualquer natureza para a diretoria e
79% do total anual de despesas na Planilha Orgamentaria para remuneragao e vantagens para
os demais empregados, esclarecendo que no primeiro ano de vigéncia, dez/2019 e ano 2020,
tais limites considerardo os valores destinados a constituicdo dos fundos de reserva e de

INVESTIMENTOS COM
RECURSOS VINCULA- DOS AC

CONTRATOS DE GESTAS - -40.000.00  -41.600,00 4326400 & 4489456 4678434 -216.652.90
Equipamentos de informatica - | -10.000.00 | -10.400,00 | -10.816,00 | -11.248,64 | -11.698,59 54.163,23

Maveis e utensilios - - - . g
Maquinas e equipa- mentos 2 -10.000,00 = -10.400.00 | -10816.00 : -11.24864 = -11 -54.163,23
Software < -20.000,00 -2 21632.00 | -22497.28 -23.397.17 -108.326.45

Benfeitorias -
Aquisicao de acervo -

RECURSOS PUBLL- COS
ESPECIFICOS PARA
INVESTIMENTO NO CONTRATO

DE GESTAC

Equipamentos de informatica

Moveis e utensitios -
Maquinas g eguipa- mentos
Software -
Benfeitorias -
Aguisicac de acerve -

INVESTIMENTOS COM

| "REGURSOS INGENTIVADOS /5 it

Egquipamentos de informatica
Moveis e utensilios =
Maquinas e equipa- mentos
Software B
Benfeitonas -

Aquisicdo de acervo -

contingéncia, de acordo com a Cl. 2, item 9 do Contrato de Gest&o.

N° de
ordem

W IN

ORCAMENTO METAS CONDICIONADAS - ANO 2019/2020

Agéao

EIXO 1: PRODUGAO ARTISTICA: CRIAGAO, MONTAGEM E MANUTENCAO DE OBRAS COREOGRAFICAS

Novas obras para seu repertorio

Manutengao de obras do repertério

Atelié de Coreografos Brasileiros

Indicativo de Produto

n° de obras criadas |

n® de cbras mantidas

n® de obras criadas

META

ESTIMATIVA DE
ANUAL CUSTO NO ANO

R$ 850 000.00
RS 90.000.00
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Video Danca n°de videos danga | 2 R$ 50.000,00
Sub total Eixo1 R$ 1.170.000,00
EIXO 2: DIFUSAQ
Quantidade de

Apresentacao de espetaculos em Sao Paulo / SP espetaculos | 26 R$ 327.000,00
Qts. de cidades | 10
Apresentacao de espetaculos no Interior/Litoral do ESP |
. : ’ | Qts. de espetaculos | 13 R$ 400.000,00
Apresentagdes em outros Estados do Pais (com apoio ou . Qts. de cidades : :
patrocinio) ~ Qts. de espetaculos | 4 R$200.000,00
Quantidade de turnés | 4
Turnés internacionais {custeadas pelos compradores Qts. de cidades | 26 B
internacionais) ) ' R$ 1.734.350.00
| Qts. de espetaculos | 51
Instalacdo e ou performance/apresentac&o em museu ou ) |
outros espacos n° de instalagbes | 4 R§ 60.000.00
Streaming de Apresentagdes n° de transmissées | 4 | R$ 80.000,00

Sub total Eixo 2 R$ 2.801.350,00

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS: APRESENTACOES PARA ESTUDANTES E TERCEIRA IDADE,
ACESSIBILIDADE, PALESTRAS DE DANCA, OFICINAS DE DANGA

Apresentagaoc de aculos dirigidos a estudantes e terceira :
PRy eEspald 9 Quantidade de

idade - realizado simultaneamente a espetaculos notleno§ Espetaculos 1 10 , R$ 100.000,00
Oficinas de danca Qtd. de Oficinas |10 R$ 1.500,00
Palestra de Danca Qtd. de palestras | 3¢ R$ 7.500.00
Audiodescricdo de novas obras - agdes para pes- soas com . ) o
reductes de acuidades intelectuais n®de audiodescrigées 4 R$ 40.000.00
Manutencao do programa de acessibilidade Manutengéo do 1 1 R$ 21.600,00
! programa | !
Audiodescrigao de novas obras - publicagdo em Braille  n° de publicagbes em | 4 RS 50.000.00
! braille )
acdes para pessoas com redugdes de acuidades B
intelectuais n® de agédo 1 R$ 30.000.00
n° de organizagées |
Intercambio com projetos sociais intercambiadas 2 R$ 30.000.00
Visitas a hospitais, abrigos. creches, instituigbes de . o |
assisiéncia a pessoas com deficiéncia n® de visitas _ 18 R$ 18.000.00
Aulas abertas na SPCD n° de aulas 10 R$ 9.000,00

Subtotal Eixo 3 R$ 307.600,00
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EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS

o 1A
21 Atelié de Danca n® de ateliés 1 |R$ 270.000.00)
i realizados '
: . . . n? de estudantes
22 Atendimento a estudantes de graduagao e pos-graduacao atendidos 10 | RS 10.000.00

Sub total Eixo 4R$ 280.000,00
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANCA

Documentarios de Danca (Figuras da Danca) para exibicdoem TV e
Ga rig ( ca)p ¢ n°® de documentarios

23 distribuicdo em plata- formas digitais - n°® de documentarios criados - 1 |R$ 120.000.00
O
24 Documentario Figuras da Danga Il Eeiels 2.000 R$ 30.000,00
reproduzidos
25 Novos verbetes no Danga em Rede | n°deverbetes 170 RE$17.000.00

Filmagem das novas obras da Companhia e do Atelié de Coredgrafos

2 Brasileiros n° de filmagens 6 |R$46.285.71

Gravagé@o de conteudo para distribuicdo em plataformas digitais - n® de R ——
D7 contetdos gravados o 1 | R$60.000.00

gravados

28 Registro em video das novas obras do repertorio da SPCD - n® de gravagtes o gpyras gravadas 1000 RS 20.000.00

29 Exposicao de danca ] | n°de Exposicdes 2 | R$40.000.00
- Sub fotal Eixo 5R$ 333.285,71

TOTAL ESTIMADO %
o ] | 4.892.235,71

Para os anos de 2021 a 2024 o0s orcamentos serdo atualizados pela variacdo do IGPM e as metas especificas de cada ano, como por
exemplo Livro de ensaios e fotos, terdo orcamento realizado no periodo

Consideragdes sobre a elaboracdo da proposta orgamentaria 2019 - 2024

A Planilha-Modelo apresentada foi elaborada de modo a permitir 2 entrega de
relatorios, inclusive prestacdes de contas dos periodos, sob o regime de competéncia.

A planilha de execucao orgcamentaria esta dividida entre despesas fixas, de carater
continuo (tais como recursos humanos, despesas administrativas, manutencio e
conservacao predial e dos bens mbveis, seguranca, securitizacao entre outros), e
despesas variaveis de acordo com a programacao. As primeiras tendem a se
manter, sendo apenas reajustadas de acordo com a inflagdo ou por forca de lei. Ja
as despesas das atividades variaveis / programaticas, podem variar ano a ano, e estao
estritamente vinculadas as metas de programacao proposta pela Organizac&o Social e
aprovada pelo Estado.

Para a construcao do orcamento global da proposta, a APD considerou as despesas

previstas para o primeiro exercicio, correspondentes ao “Plano de Trabalho” anual

mais detalhado, bem como as estimativas para os demais anos do Contrato de

Gestao. &
\s

- foram estimados recursos para a cobertura das despesas continugdas e
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administrativas (recursos humanocs, prestadores de servigos de area-meio, custos
administrativos e institucionais e edificagfes) para cada ano, conforme modelo de
planilha do termo de referéncia.

« a apresentacao do plano progressivo de captacdo anual de recursos, conforme
definido no “Plano de Trabalho — Estratégia de Agao” (item Financiamento e Fomento)
por meio de Leis de Incentivo a Cultura, como Lei Rouanet e ProAC, além de doacdes
de empresas, parcerias, bem como outras formas de captacao e apoio obtidos junto
a iniciativa privada, agéncias e érgéos governamentais de diferentes instancias e,

+ todas as despesas estdo discriminadas na planilha, inclusive aquelas apontadas como
‘demais despesas’.

Todas as previsbes de despesas com as acgbes previstas, exceto remuneragao de
celetistas, custos administrativos e PJ de area-meio, foram alocadas na Planilha
Orgcamentaria nas rubricas dos Programas/Eixos especificos.

Contexto Historico

Ao longo da execucdo do Contrato de Gestdo 01/2014 firmado entre a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa - SECEC e a Associagao Pro-Danca —~ APD, cujo objeto &
a gestdo da Sao Paulo Companhia de Danga — SPCD - o foco tem sido a realizagdo
de gastos de forma eficiente e pautado por principios constitucionais, dentre eles o da
legalidade, economicidade, transparéncia e publicidade proporcionando ainda um
crescimento sustentavel das atividades estabelecidas nas metas e indicadores
constantes dos Planos de Trabalho ao longo e para Dezembro de 2019 e os anos
2020, 2021, 2022, 2023 e 2024, este ultimo finalizando em 30/11/2024.

Denota-se dos dados constantes na Tabela 1 que de um orgamento inicial total
previsto de R$ 91,523 milhdes (Contrato de Gestao 01/2014) encerraremos Novembro
de 2019 com uma reducdo nominal da ordem de - 36,08% nos valores repassados pelo
Estado, o que representa um valor nominal final menor de R$ 33,024 milhoes.

Tabela 1 - Em milhares de reais(R$)

IR Pl Dezi4 Ano2015 Ano2016 Ano2017 Ano2018 2019 Total
ey Previstos - 131945015833 40617.020.91118.297.48019.669.79119.382.93991.523.977

Repasses Realizados ‘ |
conforme Termos de 1.319.45012.465.76613.500.000;10.50000010.872.5009,841 650 58.499.366

Aditamentos

A proposta para o periodo de Dezembro de 2019 a Novembro de 2024 parte do
conhecimento histérico da execucdo e na manutencdo do crescimento e de
fortalecimento da SPCD.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo financeira serdo devidamente
demonstrados nas prestacdes de contas, e os documentos fiscais correspondentes
estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos drgdos publicos do
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Estado ou para auditorias independentes contratadas.

Nesta perspectiva a proposta tambéem esta elaborada com o cenario de que sejamos
a Organizacao Social selecionada nesta convocacao publica para continuar a gestéao e
execucdo do objeto contratual. Sendo assim, os recursos financeiros existentes na
conta de Contingéncia serao transferidos para uma nova conta corrente, vinculada ao
novo contrato de gestdo (conforme cl.10?, §6° do CG 01/2014), e serdo acrescidos
dos novos valores previstos nesta proposta.

l. INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

a} explicitacdo dos parametros de mercado adotados:
a.1) pesquisas salariais: ao longo do contrato de gestao 01/2014, a APD

apresentou pesquisas salariais periodicamente realizadas, que confirmaram a
pratica de contrata¢des e remuneracdes dentro de padrdes de mercado. Por tais
motivos, a proposta adotou as bases atuais da folha de salarios e encargos
vigentes, com adaptagbes para o préoximo periodo de cinco anos visando
maior eficiéncia no uso dos recursos do contrato de gestao.

a.2) cotagao de fornecedores: ao longo do contrato de gestao 01/2014, a APD
realizou processos de selecdo para contratacdo de fornecedores de bens e
servicos, as quais foram submetidas a ciéncia da SEC e a fiscalizacdo dos
orgaos competentes. Assim, a proposta adotou a premissa de continuidade de
fornecimento de tais bens e servigos, a principio nos mesmos moldes quan-
titativos e qualitativos, com ajustes visando inovar praticas administrativas e buscar
maior eficiéncia e economicidade.

b) Recursos de captacao: considerando a premissa de que a meta de captacédo de
recursos nao sera inferior a 15% ao repasse do exercicio e crescente ao longo do
Contrato de Gestéo, bem como a previ- sao de apresentacao de plano progressivo de
captacao anual de recursos, a proposta prevé metas de captacédo nos percentuais de
15%. 16%, 17%, 18% e 19%, respectivamente.

¢} Atualmente a APD nao € gestora de outro contrato de gestdo além do CG
01/2014, de modo gue néo apresenta proposta de reducédo de despesas como area
meio em razao de cumulacgéo de contratos de gestéo;

d) Contas de reserva e contingéncia:

d.1) Constituicdo de recursos de reserva: considerando a orientacdo de
percentual para compo- sicdo da conta de reserva nao inferior a 6% do repasse
do primeiro ano de exercicio do contrato, a proposta prevé um montante de R$
682.500,00 para constituicdo do fundo de reserva, sendo R$ 52.500,00 para
dezembro/2019 e R$ 630.000,00 para 2020.

d.2) Constituicdo de recursos de contingéncia: considerando a orientacéo de
percentual para composicdo da conta de contingéncia, ndo inferior a 1% do
repasse do repasse a cada parcela do contrato, a proposta prevé um montgnte
de R$ 565.577,39 para constituicdo do fundo de contingéncia para tgdo o

11
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periodo do contrato de gestdo, com aportes no percentual de 1% conforme os
repasses efetivamente recebidos.

d.3) No primeiro ano de vigéncia do contrato de gestado, dez/2019 e ano 2020, a
constituicdo destes fundos compora a base para a mensuragdo dos limites
percentuais de despesas com salarios de dirigentes e funcionarios.

e) foram observados os limites percentuais anuais de despesas com salarios de
dirigentes e funcionarios, ndo superiores a 85%, sendo de 6%do total anual de
despesas na Planilha Orgamentaria para a remuneragdo e vantagens de qualquer
natureza para a diretoria e 79% do total anual de despesas na Planilha Orgamentaria
para remuneragdo e vantagens para os demais empregados, esclarecendo que no
primeiro ano de vigéncia, dez/2019 e ano 2020, tais limites considerardo os valores
destinados a constituicdo dos fundos de reserva e de contingéncia.

f} apresentamos a seguir “Quadro - Resumo Orgamentario”, contendo para todos os
anos do Contrato de Gestao:

Memoria de Calculo

para o Quadro -

Resumo Orcamentario Dez/2019 2020 2021

|
i
\
\ |
| 2022 2023 2024 Total

fotal de Despesas com i
RH 692.336,24 842531591 955642659 | 986765240 | 10.132.28248 | 9391576.03 @ 48.065.58965 |
; 1 : {
Numero total de 1
Dirigentes previstos 1 1 ! 1 1 1 E NA
Percentual de despesas ‘
de remune- racdo de | i
dirigentes em relacdo as ‘
despesas previstas no |
Plano de Trabalho | % 6,00% 6.00% 5,96% 599% | 596% = 591% 5,96%
? |
n T
Numero Total de ; ;
funcionarios previstos \ i i
{excetuando dirigentes) 70 70 i 70 70 70 70 NA

Percentual de despesas |
com salarios de
funcionarios em relacao | ‘
as despesas previstas

noPlanode Trabalho () g g3, 6300% | 6832% | 67.44% | 6594%  6364%  6565%
Percentual do repasse 3
alocado na area-FIM | % 80,02% 80,25% 85,76% | 86,99% 88,50% 89,15% 86,14%

Percentual do repasse

alocado na area-MEIO
alocadona areaMEIOT 5 989, 3475% | 3024% | 30,01% | 2050% = 2985%  30.87%

X
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Para melhor compreensdo das premissas, os dados do quadro acima s&o reproduzidos e
complementados com outras informac¢des, abaixo:

Meméria de Calculo para o Quadro -
Resumo Orgamentario | dez/18 2020 2021 | 2022 2023

I Total do Repasse Previsto 875 000.0010.500.000,00.10 820.000.0011.315.304,00111.768 55

Total dos recursos de captacao 431 250,00 1.575.000,00 | 1.747.200,00 |1 923 601,68 | 2.118.339,36 | 2 1

it Receita Financeira Projetada 5.000,00 ;: 200.000.00 | 208.000,00 | 210.000.00 | 215.000,00 | 210.000.00

Total das Despesas Previstas no Plano N ) i )
/ de Trabalho 950 000,0011.540.000,0012.766.000,00,13.335.752,64113 984 20
V. Constituicao de Fundos |-61.250,00! -735.000.00 | -108.200,00 | -113.153.04 | -117.685,52

vi Total de Despesas com RH -8.425.315,91-9.556.426,59-9.867.6

__892.336.24

vii |- Numero total de Dirigentes previstos 1 1 | { f 1 1 4 NA

Percentual de despesas de
remuneracao de dirigentes emirelacac
as despesas previstas no, Piano de

vili {1 6,00% 6,00% 596% | 599% 5,96% 5,91% 5,06%
Trabaiho | % ’ R Ak L
Nimero Total de funcionarios previstos
ix {excetuando dirigentes) AR 70 { 75 ‘ 70 70 70 NA

'

Percentuat de despesas com salarios de {
funcionarios em 1elacao as despesgs ,
B2,86% 63,00% 68,32% | 67.44% 55.94% 63,84% 65,85%

| X | previstas no Planc de Trabalho [ %

Percentual do repasse alocado na

i drea-FIM | % 1) 80.02% . 80,25% 85.76% | 86.99% 88,50% 89,15% 86,14%
Percentual do repasse alocado na |

< hrea-MEIO % 34.98% 34,75% 30,24% 1 30,01% 29,50% 29,85% 30,87%

it %1 | 115,00% _ 11500%  116.00% | 117.00% | 118.00% 119.00% 117.01%

xiv. Constituicao do Fundo de Reserva (*%) -2 500,00 -630.000.00 _ | B ‘ 3

Constituicdo do Fundo de !
tingéncia (™) \ -8 750,00 -105.000,00 ' -109 200.00  -113.153.04 | -117 68

XV,
Xxvi Rec inanceira Projetada | -5.000,00  -200.000,00 : -208.000.00 | -210.000,00 | -215.000,00 | -210(
Notas

1ca & um corpo estdvel de danga, portanto o valor do Recursos Humanos e fundamental para a
alhos

Paulo Companhia de Dat
dade da exceléncia dos trak

(**) Para melhor endimento e fransparéncia acrescentamos a constituicdo dos fundos de reserva e de contingéncia e a receifa
financera projetada para o periodo

(**°) O percentual a mais de 100%. no item (xiil ). demonstra que a captacdo é parte integrante e fundamental para a realizagao do plano
de frabalho

(*) 2: foram observados os limites percentuais anuais de despesas com salarios de dirigentes e
funcionarios, ndo superiores a 85%, sendo de 6% do total anual de despesas na Planilha Orgamentaria
para a remuneragao e vantagens de qualquer natureza para a diretoria e 79% do total anual de despesas
na Planilha Orgamentaria para remuneragdo e vantagens para os demais empregados, esclarecendo que
no primeiro ano de vigéncia, dez/2019 e ano 2020, tais limites considerardo os valores destinados a
constituigdo dos fundos de reserva e de contingéncia, de acordo com a Cl. 2, item 9 do Contrato de
Gestéo.

(*) 3 para efeito de mensuragéo dos itens (viii. e x.) deve ser observado o0s limites percentuais anuais de
despesas com salarios de dirigentes e funcionarios, ndo superiores a 85%, sendo de 6% do total anual de
despesas na Planilha Orgamentaria para a remuneragdo e vantagens de qualquer natureza para a
diretoria e 79% do total anual de despesas na Planilha Orgamentaria para remuneragao e vantagens para
0s demais empregados, esclarecendo que no primeiro ano de vigéncia, dez/2019 a Nov/2020, tais limites
considerardo os valores destinados a constituicdo dos fundos de reserva e de contingéncia, de acordo
com a ClI. 2, item 9 do Conlrato de Gestao.

g. Cumprimento pelo Estado dos valores previstos para repasse conforme o Anexo
Técnico - Sistema de Pagamento - Cronograma de Desembolso previsto para #ste
periodo:
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h. Repasse do contrato de gestdao: a proposta contempla o repasse de R$
56.557.739,00 pelo Estado ao longo da vigéncia do contrato de gestdo. Para o
exercicio de 2019 foi observado o montante de R$ 875.000,00. Para o exercicio de
2024 foi observado o montante de R$ 11.178.883,00; tudo conforme o art. 4° da Res.
24/2019. Para o exercicio de 2020 foi observado o montante de R$ 10.500.000,00,
uma vez que o § 4° da cl. 7% da minuta de CG previu captacao de 15% do valor
repassado, no valor de R$ 1.575.000,00. Considerando tais premissas, o saldo do
montante total foi distribuido entre os anos de 2021 a 2023, aplicando um indexador
estimado para cada periodo, resultando em repasses de R$ 10.920.000,00, R$
11.315.304,00 e R$ 11.768.552 .00, respectivamente.

i. Evolucao de precos anuais:

i1 Despesas com Recursos Humanos (salarios, encargos e beneficios): A proposta
prevé a manutencao da politica salarial vigente, sem expectativa de ganhos reais,
mas com a aplicacéo dos dissidios coletivos das categorias profissionais do quadro
de trabalho da S4o Paulo Companhia de Danga. Alem da variagdo decorrente de
dissidios, devem ser consideradas variagdes em beneficios ( v.g, plano de saude, vale
transporte). Vale ressaltar que a politica salarial e de beneficios (assisténcia médica-
odontolégica, vale-refeicdo ou vale-alimentacao, seguro de vida coletivo) praticada
pela Associacdo Pré-Danca permanecera sendo conduzida com os principios de
economicidade etransparéncia.

O quadro de pessoal nesta proposta € estimado em 65 (sessenta e cinco) empregados
no regime “CLT", podendo alternar de acordo com a demanda durante a execucao do
contrato no periodo de 2019-2024. Além de contar com até 02 estagiarios e 02
aprendizes a serem alocados de acordo com a demanda de cada departamento.

A APD se reserva ao direito de rever o quadro de dirigentes e funcionarios ao longo
da execucdo do contrato de gestdo, quer para amplia-lo, quer para diminui-lo,
observando ¢ orcamento previsto e a necessidade de manter quadro de pessoal
necessario para a boa execugao do contrato de gestao.

i.2  Despesas Gerais e Administrativas: estdo consideradas a luz de uma politica de
contencio de gastos de custeio e quando houver gastos com servicos de terceiros
estdo considerados parametros e valores dentro do principio da razoabilidade. Estima-
se, entretanto, que haja uma pressao de custos da ordem média de 4,50% ao ano para
o periodo compreendido de 2019 a 2024.

i Questodes tributarias:

j.1. COFINS: a proposta prevé valores a titulo de COFINS, sob a aliquota de 3%
dos valores repas- sados e da meta de captacdo. A APD sustenta sua condicdo de
entidade isenta do pagamento da COFINS sobre todas as receitas decorrentes de
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suas atividades proprias, inclusive quanto as receitas decorrentes de repasses de
recursos no ambito do contrato de gestéo, com fundamento no art. 14, X, da Medida
Proviséria n°. 2.158-35/01. A fim de ver declarada a inexisténcia de relacéo juridico
tributaria que a obrigue ao pagamento da COFINS, a APD propbs acao declaratoria
cumulada com repeticdo de indébito (0011504-31.2011.403.6100) que ora se
encontra em fase de apelacao perante o Tribunal Regional Federal da 3 Regiao. A
APD continuaré a depositar judicialmente o valor correspondente a COFINS, a fim de
bem gerir tal contingéncia e ndo deixar passivos ao Estado em caso de improcedéncia.

j-2. 18S: considerando que a APD teve sua imunidade tributaria ao ISS reconhecida em
sede de apelacdo no ambito da acdo declaratéria n® 1040368-84.2014.8.26.0053,
proposta em face do Municipio de S0 Paulo; considerando que, em sede de sentenca
na mesma acdo declaratoria, a APD teve reconhecida a isencao do 1SS, nos termos
da Lei 16.127/2015; considerando, ainda, que a APD vem obtendo éxito em ver
reconhecida a isengao do ISS em sede administrativa, nos termos da Lei
16.127/2015: a pro- posta apresentada nao contempla valores a titulo de ISS, quer sob
a aliquota de 2% (se considerada a isengao prevista pela Lei 16.127/2015, alterada pela
Lei 16.757/2017), quer sob a aliquota de 5%. Anote-

-se que o equilibrio econbdmico-financeiro da proposta apresentada pressupde que o
reconhecimento da imunidade da APD ao ISS deve ser mantido em sede recursal, bem
como que tal decisdo, proferida em acéo declaratéria, tera seus efeitos estendidos para
0s exercicios do contrato de gestdo a ser firmado. Por conseguinte, a alteracdo de tal
cenario podera ensejar a revisdo das premissas orcamentarias e, pois, do contrato de
gestao.

k. Aplicacao de recursos para manutengdo e conservacao: a proposta atende a
previsdo de aplicacdo em Programa de Edificacbes: conservacdo, manutengao e
seguranca, de percentual minimo de 1% dos recursos repassados.

Estimativa de custo das metas condicionadas. Estes numeros representam a
estimativa de custos das metas condicionadas apresentadas no Plano de Trabalho.
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Quadro de Dados Macroeconomicos

Figura 1 - Perspectiva Macroecondmica |

2019 20200 2021P 2020P°

3,2% - 3,0% 2 3;8% 1 3,5%
22%.  1.5%  1.9% 1,8%
1,0%  1,0% - 1,0% 09%
6,2% 57%  586%. 57%
08% 04% 07% 05%
25% 24% | 24% ' 24%
1.5% 1,6%  1,7%  1,8%
7.169 7.575 8.024 8.477
1.878 1.938 2,006 2.118
08%  1,7% . 29%  2,9%
11,9% 11,7%  11,3% 11,0%
11,8% 11,6% 11,2% 10,9%
3,6% 36%  38% . 3,5%
36% 35% . 38% 3,5%
63% 41% 38% 3,5%
W% 43% 38%  35%
500% 5,00% 5,00% 5,00%
6,00% 5,00% 5,00% 5,00%
jodo 2,36%  1,40% 1,20% 1,45%
4,89% 4,89% 4,89% 4,89%
571% 5,01% 4,75% 4,60%
2,42% 2,21% 2,28% 2,43%
09% 1,2% 03% 0,6%
58% 56% 3,8% -3,5%
57,5% 59,5% 60,2% 60,5%
17,7% 792% 781% 77.2%
axa de cambio
BRI sh - d 3,80 4,00 4,00 4,00
BRL /7 USD 3,82 3,91 4,00 4,00
tor externo
55 55 59 52
232 217 232 242
176 162 173 190
ol A40% 1.8% 1,7% -2,1% R
¢ 46% 51% 42% 4,8% g
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Figura 2 — Perspectiva Macroecondmica |l

Expectativa de inflacdio anual de 2019 a 2022 -
mediana do Focus/BCB
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O Ultiean dado de 9 de agosto de 2015

Elaboragin: Grupo de Conjuntum da Ditoac /Ipea. §
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