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Comunicado

Os processos avaliados pelo Setor Técnico da Unidade de
Preservacdo do Patrimdnio Histdrico, que para continuarem
o prosseguimento da instrucdo necessitam de documentagdo
complementar, conforme orientagdo constante em cada item,
devem ser atendidos em prazo padréo de 60 dias.

Processo 85568

Interessado: Guilherme Paulo Scarpel de Mello

Referente ao imével localizado na: Rua Leonardo Pinto
da Cunha, 95 - Qd 03, Lt 11, Vila Higienépolis Sdo José Dos
Campos — SP

Diante da documentacéo protocolada em 10-03-2020, para
prosseguimento da instrucdo devera ser apresentada:

Revisdo da solicitacdo considerando que sobre o imdvel
incide a condicdo de que, segundo Res. 44 de 25-07-2001
(Resolucdo de tombamento do “Sanatério Vicentina Aranha”),
Art. 3°, “Fica estabelecido como diretriz para a area envoltdria a
lei de uso do solo do municipio de S&o José dos Campos, vigente
atualmente”. A Lei que estava vigente na época corresponde a
Lei Complementar 165, DE 15-12-1997 - PUB. 30-12-1997, que
dispde sobre a ordenacdo do territério mediante controle do
parcelamento, do uso e da ocupacdo do solo no Municipio de
Séo José dos Campos.

Processo 85594

Interessado: Luiz Paulo Lopes Favero

Referente ao imével localizado na: Rua Sao Giusto, Lt 18, Qd
B, S/N, Vila Mariana Sao Paulo — SP

Diante da documentacéo protocolada em 13-03-2020, para
prosseguimento da instrucdo devera ser apresentado:

1. Nova versdo do projeto com revisdo dos recuos lateral
e de fundo de maneira a atender ao estabelecido na resolugéo
de tombamento para a area envoltéria do Parque do Ibirapuera
(Diretrizes de Uso e Ocupacdo do solo estabelecida pela lei de
zoneamento municipal 7.805, de 01-11-1972, segundo Res. SC
01/92, de 25.jan.1992, Art. 4°);

Ainda para atendimento destas diretrizes, indicacdo de
taxa de ocupacdo (T. 0.) e coeficiente de aproveitamento (C.
A.) do projeto.

Processo 85269

Interessado: José Milton dos Santos

Referente ao imovel localizado na: Rua Cinco, Lt 12, Qd 09,
115, Massaguacu Caraguatatuba - SP

Para prosseguimento da instrucdo e localizacdo precisa
do lote em questdo, considerando a dificuldade de leitura da
localizagdo em mapa enviada, solicitamos complementacdo da
documentagdo com coordenadas UTM.

Processo 84396

Interessado: Voltera Empreendimentos Imobiliarios e Par-
ticipacoes Ltda

Referente ao imével localizado na: Rua Afonso Braz,
369/373, Vila Nova Conceicao Séo Paulo — SP

Para prosseguimento da instrugdo e tendo em vista que, de
acordo com o artigo 4° da Resolucao de Tombamento do Parque
do Ibirapuera (publicada no Diario Oficial de 25-01-1992, pagina
22), em cuja area envoltéria o imével em questdo se encontra,
as diretrizes de uso e ocupacdo seguem a regulamentagdo
disposta na lei de zoneamento municipal 7805, de 01-11-1972,
devera ser apresentada comprovacéo da declarada regularidade
da area construida no imével 351 (incluindo altos e fundos), de
matricula 221.428.

Processo 85514

Interessado: Maxima Consultoria Empresarial e Participa-
¢oes Ltda

Referente ao imével localizado na: Rua 30, Lt 35, QD 32, S/N
— Loteamento Praia de Itamambuca, ltamambuca Ubatuba — SP

Para prosseguimento da instrucdo e atendimento de deci-
sao do Egrégio Colegiado, deverdo ser apresentadas perspecti-
vas contendo a volumetria dos objetos submetidos a analise, de
varios pontos de vista, da altura do olhar humano, e a imagem
do bem tombado, principalmente a partir de vias, calcadas e
espacos coletivos abertos.

Processo 81468

Interessado: Museu de Arte Contemporéanea

Referente ao imével localizado na: Avenida Pedro Alvares
Cabral, 1301, Ibirapuera Séo Paulo — SP

Para prosseguimento da instrucdo e considerando que
durante reunido do Escritério Técnico de Gestao Compartilhada
fomos informados de que houve modificagdo no projeto enviado
a este drgao, solicitamos o envio do projeto modificativo para
Derrapagem, para analise conjunta desde Condephaat com os
demais 6rgaos de preservacao.

Processo 83882

Interessado: Moacir Carpinetti JR.

Referente ao imével localizado na Estrada Municipal Praia Dura
Fortaleza, Lt 01, QD 08, s /n, Praia Vermelha do Sul, Ubatuba — SP

Considerando o nao atendimento das solicitagdes formula-
das no comunique-se anterior, reiteramos os seus termos. Para
prosseguimento da instrugdo, o interessado deverd apresentar:

1. Indicacdo de cotas do terreno e de projeto, nas plantas,
cortes e elevagdes;

2. Indicacdo da solucdo técnica da implantacao do projeto,
com indicagéo de cortes, aterros e taludes; fundagbes e pilotis,
entre outros aspectos estruturais;

3. Indicacdo de todas as cotas de dimensdes (externas,
recuos, alturas, etc) da edificacdo pretendida (plantas, cortes e
elevagdes), em escala;

4.Indicacéo das alteracdes no perfil do terreno, apresentan-
do planta planialtimétrica com o resultado da movimentagdo
de terra decorrente da implantacdo do projeto, onde constem
dimensdes de platds e taludes;

5. Plantas e demais documentos de projeto com assinatura
dos efetivos responsaveis técnicos;

6. Esclarecer quem é o signatario por procuragdo do denomina-
do “proprietario” em planta (que consta também como proprietario
na CRI) Lourival Lervolino e qual sua relacdo com a inventariante
Cristina Daccache lervolino, conforme consta na certiddo referente
aos bens deixados por Ivone Emilio Daccache lervolino.

Nota: Em se tratando de espdlio ou procurador, devera ser
apresentada documentagdo competente (Procuracao publica, Cer-
tidao de Inventario, ou outro documento legalmente reconhecido),
constando 0 nome do representante sob as assinaturas.

Processo 85535

Interessado: Elias Barros da Silva Junior

Referente ao imével localizado na: Rua Alexandre Ribeiro,
95, Horto Florestal Sao Paulo — SP

Para prosseguimento da instrucao devera o interessado:

a) apresentar vias adicionais do projeto para aposicdo de
carimbo em caso de aprovagao por parte do Condephaat;

b) apresentar procuragdo original (com firma reconhecida)
outorgando poderes ao responsavel técnico para firmar projeto
em seu nome.

Processo 85586

Interessado: Sociedade Beneficente Israelita Hospital Albert
Einstein

Referente ao imovel localizado na: Avenida Republica do
Libano, 501, Ibirapuera Sao Paulo — SP

Para prosseguimento da instrucao e tendo em vista que, de
acordo com o artigo 4° da Resolucao de Tombamento do Parque
do Ibirapuera (publicada no Diério Oficial de 25-01-1992, pagina
22), em cuja area envoltdria o imovel em questao se encontra, as
diretrizes de uso e ocupacdo seguem a regulamentacéo disposta
na lei de zoneamento municipal 7805, de 01-11-1972, incluindo
ainda os seguintes adendos:

I - No caso das Edificagdes na Avenida Repdblica do Libano
em area limitrofe ao Parque, ndo sera permitida a ampliagdo
da area construida além daquela existente no momento do
tombamento.

Como essas diretrizes atingem o imével em questao, devera
ser apresentada comprovacgdo ou da existéncia da area que se
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quer regularizar na data do tombamento ou da regularidade
perante o Condephaat. Também deverdo ser cotados os recuos
de frente, fundo e laterais.

Processo 84700

Interessado: Marcelo Rossi Misséo e Outro

Referente ao Imovel Localizado na: Rua Santa Cruz 957 -
Centro - Itu / SP

Considerando as restricdes expressas na Resolucdo SC 85 de
06-11-2003 de tombamento do nticleo urbano de Itu (D.0. de 07-11-
2003 p.30), para imével localizado dentro do Perimetro Interno,
solicitamos a reapresentagao do projeto indicando intervengdes que
atendam a altura méaxima permitida de 7,50m e a Taxa de Ocupacao
méxima de 80%, exceto se o imével j& possuir essa configuracdo
de altura e Taxa de Ocupagdo anterior ao tombamento. Para tanto,
neste caso, deverd ser apresentada documentacdo que comprove a
existéncia da edificagdo com essa conformacéo em data anterior ao
tombamento (data da publicacgo no D.O. de 07-11-2003).

Processo 85062

Interessado: Wolf Vel Kos Trambuch

Referente ao Imdvel Localizado Na: Rua Prudente Correa,
409 Jd. Europa S&o Paulo - SP

Para prosseguimento da instrucao devera ser apresentado:

a) Relatorio fotografico da edificacdo existente, conforme
existéncia informada em levantamento planialtimétrico enviado;

b) Projeto de arquitetura (pecas graficas com plantas, cortes
e elevacdes que se relacionem com o Memorial Descritivo).
Nos desenhos apresentados ndo sdo indicadas as cotas das
dimensdes externas da edificacdo e dos recuos em todos os
pavimentos;

¢) Peca grafica de “situacdo” indicando a distancia do lote
a confluéncia de ruas na quadra e as cotas de nivel das extremi-
dades dos lotes. No desenho apresentado, as cotas de nivel ndo
foram apresentadas;

d) Quadro de areas com indicagdo de Coeficiente de
Aproveitamento. O coeficiente de aproveitamento é dado pelo
célculo "Area total construida computavel” dividido pela “Area
total do lote” e ndo por numeragdo em “m?”;

€) A nova versdo do projeto deve ser apresentada em 3 vias.
Todas deverdo conter a assinatura do proprietério e do respon-
savel técnico indicando n° da ART ou RRT;

f) Revisao do projeto de manejo arbdreo:

I. Esclarecemos que o transplante de arvores é passivel
de aprovacdo apenas em carater excepcional e devidamente
justificado por responsavel técnico habilitado. O transplante
deve ser feito dentro do proprio lote e ndo pode ser resul-
tado de compensagdo ambiental (transferéncia das espécies
arbdreas para area verde proxima nem plantio de novas
mudas). Neste sentido, solicitamos esclarecimentos quanto
as inconsisténcias entre o relatério de levantamento arbé-
reo (que afirma que o transplante dos 7 individuos seriam
em “area verde mais préxima”) e a indicagdo da situacdo
pretendida ap6s o transplante das espécies dentro do lote;

Il. Fotografias das espécies de n° 24-32 (a serem preserva-
da) e da espécie 53 que existe na calgada;

III. Indicacdo de destinacdo (a preservar, a transplantar ou a
cortar) da espécie existente na calcada denominada espécie 53;

iv. Esclarecimentos quanto a indicagdo de plantio de espécie
em tabela denominada “Resumo de manejo” na peca gréfica,
pois ndo é possivel compreender a qual espécie este plantio esta
se referindo nem sua localizagéo;

Numeracao das espécies arbdreas a serem transplantadas
em sua localizagdo original em planta da situacdo atual.

Processo 85556

Interessado: Claudinei da Cunha

Referente ao Imével Localizado Na: Rua Conselheiro Torres
Homem, 598 Jardim Paulista Sao Paulo - SP

Para prosseguimento da instrugao devera ser apresentado:

a) Recuo de 3 metros em ambas as laterais do lote, para as
areas computaveis a partir do segundo pavimento (denominado
“cobertura” em projeto). A ocupacdo do recuo podera ser aceita
se comprovada sua anterioridade em relagdo ao tombamento do
bairro dos Jardins (25-01-1986);

b) Cotar o gabarito da edificacdo, medido a partir do
nivel mediano da guia na testada do lote até o Ultimo corpo
sobrelevado;

Levantamento fotogréfico arbéreo individual, com identifi-
cagdo em planta dos exemplares.

Processo 85374

Interessado: Pericles Custddio Martins

Referente ao Imével Localizado Na: Rua Grécia, 368 Jardim
Américo S&o Paulo - SP

Para prosseguimento da instrucdo devera ser apresentado:

a) Nova verséo do projeto considerando que o projeto deve
atender as diretrizes estabelecidas pela Res. SC-8, de 14/3/1991,
Art. 3°, paragrafo 2° no que diz respeito aos recuos obrigatorios,
principalmente o recuo lateral de 1,5m obrigatério em pelo
menos um dos lados (incluindo as novas areas de churrasqueira
e varanda a serem construidas);

Apresentar nota em planta informando que as pérgulas
serdo descobertas.

Processo 85245

Interessado: Pericles Custédio Martins

Referente ao Imével Localizado Na: Rua Maestro Chiaffa-
relli, 280 Jardim Paulista S&o Paulo - SP

Para prosseguimento da instrucao devera ser apresentado:

a) Indicacdo de cota com a dimensao da distancia do recuo
lateral no pavimento térreo;

b) Apresentar nota indicativa em planta informando que as
pérgulas serdo descobertas.

Rever o projeto das éreas ajardinadas, considerando que a
Area Ajardinada 1 (no subsolo) é coberta pelo pavimento superior,
ndo podendo ser computada para o calculo de ajardinamento.

Processo 85354

Interessado: Associacao Brasil SGI

Referente ao imovel localizado na Estrada do Ingahy, 3900
Ingahy Itapevi

Para prosseguimento da instrugdo devera ser apresentado:

a) Fotografias da escada de dissipacéo a ser melhorada e
esclarecer se serdo alteradas as suas dimensdes e se sera neces-
saria supressao de vegetacao para a intervencao;

Fotografias do local onde serdo instaladas as tubulagdes
ou canaletas e esclarecer suas dimensdes através de plantas e
cortes, bem como se sera necessaria a supresséo de vegetacao
para a intervencao. - SP

Processo 85081

Interessado: Canvas Incorporacdes e Participagdes

Referente ao Imével Localizado Na: Rua Primavera, 238 /
258 Vila Primavera Sao Paulo - SP

Fica concedido prazo adicional de 60 dias para atendimento
de solicitages.

Processo 84671

Interessado: Guilherme Paulo Doucher Neto

Referente ao imével localizado na Alameda Gabriel Montei-
ro da Silva, 643 Jardim América S&o Paulo - SP

Para prosseguimento da instrucao devera ser apresentado:

a) Rever as hachuras do projeto, uma vez que nao é possivel
distinguir as areas computaveis das ndo computaveis em planta
(os tons utilizados séo quase idénticos).

Processo 82663

Interessado: VLS Participacdes e Administragdo de Bens Ltda

Referente ao Imével Localizado Na: Avenida Brigadeiro Luiz
Ant6nio, 4485 Jardim Paulista Sao Paulo - SP

Para prosseguimento da instrucdo devera ser apresentado:

a) Laudo baseado no levantamento aerofotogramétrico,
assinado por profissional habilitado, comprovando a ocupa-
¢do dos recuos laterais pela edificacdo de dois pavimentos
em momento anterior ao tombamento. A comprovacdo
também podera ser feita através de planta aprovada pela
municipalidade antes do tombamento (23-01-1986).

documento
assinado
digitalmente

Comunicado

0Os imdveis abaixo listados, de acordo com os dados fornecidos
pelos interessados, até o presente momento, ndo se inserem em
areas envoltorias de bens tombados, nem estéo inseridos em areas
tombadas pelo Condephaat e tampouco se encontram tombados
ou em estudo de tombamento. As intervencbes a serem neles
realizadas ndo necessitam de aprovagdo prévia deste Condephaat.

Para saber se outros imdveis estdo inseridos em areas
protegidas pelo Condephaat, sugerimos acessar o Portal: www.
idesp.sp.gov.br/Visualizador.

Aproveitamos para esclarecer que as indicagdes aqui dis-
ponibilizadas tém carater meramente informativo e baseiam-se
nos dados fornecidos pelos interessados, refletindo a condicdo
na data da solicitacao, sem valor de certiddo. Quanto a aplica-
¢do de outras normas, é necessario consultar os demais 6rgaos
municipais, estaduais e federais.

Processo 85562

Interessado: FRANKLIN BUTTLER

Referente ao imével localizado na: Rua Gomes Pedrosa,
170, Interlagos - Séo Paulo — SP

Resposta: Considerando que o imével em questdo ATE O
PRESENTE MOMENTO n&o é tombado pelo CONDEPHAAT, ndo
se encontra inserido em area envoltéria de bem tombado pelo
CONDEPHAAT e ndo estd em estudo de tombamento por este
6rgdo, as intervencdes a serem nele realizadas estdo isentas
da aprovacao deste 6rgao. Sugerimos consultar o Portal: www.
idesp.sp.gov.br/Visualizador. Esclareca-se que a presente infor-
macao ndo isenta o interessado da necessidade de consulta aos
demais 6rgdos municipais, estaduais e federais.

Processo 85555

Interessado: MAURICIO ALVEU CARNEIRO BARBOSA

Referente ao imével localizado na: Rua Crotolaria, 108,
Jaguaré - Séo Paulo — SP

Resposta: Considerando que o imével em questdo ATE O
PRESENTE MOMENTO n&o é tombado pelo CONDEPHAAT, nao
se encontra inserido em area envoltdria de bem tombado pelo
CONDEPHAAT e néo esta em estudo de tombamento por este
orgao, as intervencdes a serem nele realizadas estdo isentas
da aprovacdo deste 6rgdo. Sugerimos consultar o Portal: www.
idesp.sp.gov.br/Visualizador. Esclareca-se que a presente infor-
macdo ndo isenta o interessado da necessidade de consulta aos
demais 6rgaos municipais, estaduais e federais.

Processo 85558

Interessado: SILVIA NOGUEIRA PIRES

Referente ao imovel localizado na: Rua Alves Guimaraes,
530 / 536, Pinheiros - Sao Paulo - SP

Resposta: Considerando que o imével em questdo ATE O
PRESENTE MOMENTO n&o é tombado pelo CONDEPHAAT, nao
se encontra inserido em area envoltéria de bem tombado pelo
CONDEPHAAT e néo estd em estudo de tombamento por este
6rgdo, as intervencdes a serem nele realizadas estdo isentas
da aprovacdo deste 6rgao. Sugerimos consultar o Portal: www.
idesp.sp.gov.br/Visualizador. Esclareca-se que a presente infor-
magao ndo isenta o interessado da necessidade de consulta aos
demais 6rgaos municipais, estaduais e federais.

UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL,
BIBLIOTECAS E LEITURA

Comunicado

2° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo 01/2019,
celebrado entre o Estado de Sao Paulo, por Intermédio da Secre-
taria de Cultura e Economia Criativa, e a Associacdo Pro-Danga,
qualificada como Organizagéo Social de Cultura para Gestao do
Objeto Cultural SP Companhia de Danca.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sdo
Paulo, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Cria-
tiva, com sede na Rua Maug, 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo,
SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, doravante deno-
minada CONTRATANTE, e de outro lado a Associacao Pré-Danca,
Organizagao Social de Cultura, com CNPJ/MF 11.035.916/0001-
01, tendo endereco na Rua Trés Rios, 363, 1° andar — Bairro Bom
Retiro — CEP: 01.123-001 — S&o Paulo - SP, e com estatuto regis-
trado no 8° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil
de Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo - Cidade de Séo
Paulo - SP, sob 45.259, neste ato representado por sua diretora
executiva cumulando funcdes de diretora artistica, doravante
denominada CONTRATADA, tém entre si justo e acertado este
2° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo 01/2019, que
firmaram em 29-11-2019, para ficar constando o que se segue:

CLAUSULA PRIMEIRA

Em razao de apuracdo de saldo remanescente de prestacdo
de contas e ISS — Imposto sobre Servigos, retificagdo quanto
ao valor global e do presente exercicio, insercao e modificacdo
de clausula contratual, ficam alteradas as seguintes clausulas
no presente Termo de Aditamento, bem como o Anexo Técnico
Il - Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragoes da Associacao

Pré-Danca, Anexo Técnico Ill — Plano Orcamentério e Anexo
V - Cronograma de Desembolso 2020.
CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a Clausula Segunda, que terd alteracdo da
redacdo do item 3 e item 27 - “e".

CLAUSULA SEGUNDA

DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES
DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CON-
TRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se compromete a cumprir,
além das determinagdes constantes da legislacao federal e esta-
dual que regem a presente contratacao, as seguintes atribuicoes,
responsabilidades e obrigacdes:

3- Sequir as diretrizes de Comunicacdo da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa, conforme resolucao vigente.

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento
da CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:

€) mensalmente, para a Unidade Gestora, com cdpia para a
Assessoria de Comunicacdo e Imprensa, até o dia 25, informe de
programagao (contendo detalhamento sintético da programacao
do més seguinte, conforme modelo definido pela CONTRATANTE);

CLAUSULA TERCEIRA

Em razdo do presente aditamento ficam alterados os
Paragrafos Primeiro e Quarto da Clausula Sétima, bem como
fica acrescentado o Paragrafo Décimo Terceiro, conforme segue:

CLAUSULA SETIMA

DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do obje-
to deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e
compromissos especificados nos Anexos |, Il, Il e IV a CONTRA-
TANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condigdes cons-
tantes deste instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma
de Desembolso, a importancia global de R$ 68.609.627,43.

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucéo do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e
compromissos especificados nos Anexos |, II, 11l e IV, a CONTRA-
TADA se compromete a captar recursos correspondentes a 15%
do valor repassado anualmente pela CONTRATANTE, num total
a ser captado, para o ano de 2020, de R$ 1.356.584,58, por
meio de geracdo de receitas operacionais e/ou diversas, incenti-
vadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta
clausula. Para os exercicios subsequentes, as metas de captagdo
serdo aquelas previstas no Anexo Ill — Planilha Orcamentaria,
ampliando a proporcao em relacdo ao repasse do 1° ano, salvo
deliberacao em contrario justificada e acordada entre as Partes.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO

Considerando o reconhecimento da imunidade tributaria
da CONTRATADA ao Imposto Sobre Servicos (ISS) em deciséo
judicial transitada em julgado nos autos da acdo declarato-
ria 1040368-84.2014.8.26.0053, proposta pela CONTRATADA
em face do Municipio de Sdo Paulo; considerando que, em
decorréncia do transito em julgado, a CONTRATADA levantou
os depositos judiciais correspondentes ao valor do tributo em

quarta-feira, 15 de julho de 2020 as 00:48:27.

discussao, apurados no valor liquido de R$ 10.702.898,45 na
data-base 04-06-2020;

Considerando a intencdo das Partes em fortalecer o corpo
artistico da Sao Paulo Companhia de Danca, reconhecida
como uma das principais companhias da América Latina, com
agoes estruturantes a fim de dar permanéncia as atividades e
consolidar uma sede propria para a Companhia, com espagos e
condigdes técnicas condizentes com a qualidade do trabalho e
as necessidades especificas de um corpo estavel de danca, além
de possibilitar a ampliacdo do atendimento ao publico com
maior visibilidade e ampliacdo de suas atividades.

Considerando, por fim, o disposto na Clausula Sétima,
Paragrafo Décimo Primeiro;

As Partes resolvem destinar o valor de R$10.702.898,45
para uma conta especifica do Banco do Brasil, Agéncia 3324-3,
conta corrente 26366-4, de titularidade da CONTRATADA, com o
fim de viabilizar uma sede propria e a ampliagdo das atividades
da Séo Paulo Companhia de Danca, observando o seguinte:

| — Os recursos depositados na conta bancaria somente
poderé&o ser utilizados apos a aprovagéo pelas Partes de projeto
para a finalidade prevista no caput e mediante deliberacao de
3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho de Administracdo
da CONTRATADA e do Secretario de Cultura e Economia Criativa,
a quem é facultado delegar o exercicio dessa competéncia;

Il — Enquanto ndo utilizados, os saldos da conta serao
aplicados pela CONTRATADA no mercado financeiro, em aplica-
¢Oes de baixo risco, sendo os resultados e rendimentos dessas
aplicagdes revertidos a finalidade prevista no caput;

Il — A CONTRATADA prestara contas da aplicacdo e desti-
nacdo dos valores da conta de acordo com as regras vigentes
para prestacdo de contas da execucdo das metas e atividades
do Contrato de Gestdo.

CLAUSULA QUARTA

Ficam alterados o caput e o Paragrafo Segundo da Clausula
Oitava, conforme segue:

CLAUSULA OITAVA

SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2019, a CONTRATANTE repassara
a CONTRATADA um total de R$ 3.541.797,23, mediante a
liberacdo de 02 (duas) parcelas, de acordo com o “Anexo V
— Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos
anos seguintes correra por conta dos recursos consignados nas
respectivas leis orgamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO SEGUNDO - Para o exercicio de 2020, a con-
tratante repassara a contratada um total de R$ 9.043.897,21,
que onerara a rubrica 13.392.1201.6211.000 no item 33.90.39-
75 no exercicio de 2020, repassado na seguinte conformidade:

1 - 90% do valor previsto no caput, correspondentes a R$
8.139.507,49, serdo repassados através de 12 (doze) parcelas,
conforme Anexo V.

2 —10% do valor previsto no caput, correspondentes a R$
904.389,72 serdo repassados através de 12 (doze) parcelas,
conforme Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados
em fungdo da avaliagdo periddica da execugdo contratual.

3 — A avaliacdo da parte variavel serd realizada trimestral-
mente pela Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro
a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a
depender dos indicadores de avaliacdo do cumprimento das agées
estabelecidos no Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes.

CLAUSULA QUINTA

As Partes registram a apuracdo, apos prestacao de contas, de
saldo de repasses do Contrato de Gestéo anterior 1/2014, firmado
com a mesma organizagao social e referente ao mesmo objeto
contratual, saldo este no valor de R$ 138.295,54, e autorizam sua
utilizacdo no exercicio de 2020 para custeio e realizacdo de metas,
excepcionalmente sem o abatimento de repasses do Contrato de
Gestdo vigente, a fim de reduzir os efeitos da redugéo de repasses
em atencdo ao Decreto Estadual 64.936/2020.

CLAUSULA SEXTA

Em atencdo ao disposto na Clausula Sétima, Paragrafo
Sétimo, alinea “c.2", o Secretario de Cultura e Economia Criativa
autoriza a utilizacao de recursos da conta de recursos de contin-
géncia pela CONTRATADA, até o limite de R$ 600.000,00, para
fazer frente aos efeitos da redugédo de repasses acordada neste
Termo Aditivo em atencdo ao Decreto Estadual 64.936/2020,
sem prejuizo da adogdo de outras medidas de contencdo e
redugdo de despesas pela CONTRATADA.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente
contrato em 2 (duas) vias de igual teor e forma.

Sao Paulo, 08-07-2020.

CONTRATANTE

Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Séo Paulo

CONTRATADA

Associacdo Pré6-Danca

Testemunhas:

Nome Nome

RG RG

ANEXO |

PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAQ

ASSOCIAGAO PRO-DANGA — ORGANIZAGCAO SOCIAL DE
CULTURA PARA GESTAO DO OBJETO CULTURAL

SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA

2020 A 2024

SEGUNDO TERMO DE ADITAMENTO

PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO DA ASSOCIACAQ PRO-
-DANCA ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO
DO OBJETO CULTURAL SAO PAULO COMPANHIA DE DANGA NO
PERIODO 2020-2024

I. APRESENTACAO

1.1 Apresentacao

A Associacdo Pro Danca (APD), ao longo dos onze anos de
gestdo da Sao Paulo Companhia de Danca (SPCD), consolida-se,
dia apds dia, como referéncia na danca, na produgéo e circula-
¢do de espetaculos, com a presenca de um publico elevado para
a area, e também em funcdo de suas atividades extra-palcos de
formacao, memoria e sensibilizacdo de plateias para a danca.

Nos primeiros onze anos de atuacdo a SPCD/APD con-
quistou exceléncia artistica e reconhecimento do ptblico e da
critica nacional e internacional. Para os préximos cinco anos os
desafios maiores sdo de ampliacdo desse reconhecimento, de
continuidade e diversificagdo de suas acdes, em dialogo cada
vez maior com a populacdo e com as diretrizes estabelecidas
pela Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa.

AAPD dara continuidade as agdes da SPCD de forma ampla,
apontando diferentes maneiras de dangar: nos movimentos, nas
palavras, nas imagens e nos encontros com intimeras pessoas —
funcionarios e varios profissionais (artistas, técnicos, professores,
produtores) contratados ao longo dos anos como colaboradores
para contribuirem na realizacdo das atividades, ampliando o
mercado de trabalho e o intercdmbio da SPCD com a cena
contemporanea — além dos publicos, que participam direta ou
indiretamente dessas atividades. Essa amplitude de acdes vem
em grande medida da procura de vinculos que possibilitem a
sustentacdo da arte da danca em distintas instancias e ativida-
des desta area e para publicos variados.

Tendo em vista os encaminhamentos acordados na reunido
de 26-03-2020, em razéo da pandemia do Coronavirus (Covid-
19), o oficio GS/SEC 40/2020, de 14-04-2020 e a reunido com
o Secretario da Cultura e Economia Criativa do Estado de séo
Paulo e sua equipe no dia 15 de abril, a Associacdo Pré-Danca
(APD) apresenta uma proposta de plano de trabalho que se ade-
qua a estas diretrizes programaticas bem como ao orcamento
proposto para o periodo, sem perder o foco na continuidade e
no aprimoramento do trabalho desenvolvido, buscando ampliar
as poténcias da Sao Paulo Companhia de Danga no campo da
danga, interrelacionado com outras areas do conhecimento e
da arte, além de manter a exceléncia e inovacdo nas formas de
gestao de equipamentos culturais de relevancia para o Estado.

Levando em conta os efeitos da pandemia do Coronavirus
(Covid-19) até o momento, a Associacdo Pré-Danca considera fac-
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tivel cumprir as metas obrigatorias constantes neste Aditivo, para o
ano de 2020. Tal esforco se dara, dentre outras medidas, por meio
da adequacdo do regime de trabalho do pessoal da area adminis-
trativa, marketing, comunicacdo meméria, producdo, técnica e de
ensaios para home office e carga horaria reduzida, seguindo reco-
mendagéo do Governo do Estado de S&o Paulo, concessao de férias
antecipadas a bailarinos, pessoal da area técnica e outros funciona-
rios, observados periodos ja adquiridos e futuros, nos termos da MP
927/2020, reagendamento de espetaculos, atividades educativas
e outras atividades presenciais no segundo semestre deste ano.

Durante o periodo de isolamento social decorrente da
pandemia, a APD fara suas atividades reconfiguradas para o
ambiente digital, que rompe as barreiras geograficas e amplia o
acesso aos mais diversos conteudos a partir da conexao a inter-
net. As atividades presenciais, quando retomadas, observardo
as recomendacGes das autoridades quanto aos protocolos sani-
tarios e as medidas de distanciamento de publico. Tais circuns-
tancias, portanto, poderdo impactar as metas que precisarao ser
avaliadas a luz da Pandemia pelo Covid 19 e a recomendagéo
legal de néo se aglomerar pessoas. Nesse sentido, a fim de dar
énfase as atividades virtuais a APD criou o Programa Digital
#SPCDdigital com quatro a¢des que se entrelagam ao longo do
ano, em dialogo com o programa #CulturaEmCasa plataforma
digital de difuséo de contetidos culturais gratuitos da Secretaria
de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo.

Abaixo comentamos as propostas de cada eixo entre as
metas obrigatorias e condicionadas propostas pela Associacdo
para os proximos cinco anos em dialogo com as diretrizes da
Secretaria. Ao final dos comentarios apresentamos uma imagem
que ilustra esta relacao.

Eixo 1 (Producao Artistica): Na area de producdo artistica,
a SPCD se consolidou, com a gestdo da APD, como uma com-
panhia de repertério. Para os préximos cinco anos, a APD dara
continuidade a identidade artistica construida. As duas palavras
chave séo: equilibrio e variedade, o que significa contemplar os
mais variados periodos (classico, moderno e contemporaneo),
tendéncias, nacionalidades e formagdes.

A escolha de cada coredgrafo levara em conta as seguintes
diretrizes: a) convidar o maior nimero possivel de grandes artistas,
sejam ha muito consagrados, sejam novos nomes; b) renovar con-
vites aos artistas que ja criaram para a Companhia com resultados
de sucesso, consolidando relacdes ao longo de anos. Neste critério
planejamos uma acéo inovadora: a realizagdo de residéncias artis-
ticas de dois coredgrafos, um brasileiro e um estrangeiro, inovando
e aprofundando pesquisas de linguagem na area para a continua
qualificacdo de nossas realizacGes; c) garantir presenca de nomes
da cena brasileira a cada ano, equilibrando a diretriz de um corpo
estavel com o respeito a diversidade de sua composicao; e d) esti-
mular novos nomes da danca nessa érea.

Levar-se-a em conta também os diferentes palcos nos quais
a SPCD realizara suas apresentagges: desde grandes palcos até
palcos pequenos, palcos com muita estrutura e palcos mais
despojados, em distintas cidades do Estado de SP, do Brasil e do
exterior. Assim, a cada ano a SPCD reapresentara obras de seu
repertorio artistico e contratara novas obras para integrarem
seu repertorio, renovando a cada temporada sua produgdo sem
abrir méo do que ja faz parte de sua rica trajetoria. O programa
de cada espetaculo deve ser pensado em si, independentemente
dos outros: quem vier assistir a SPCD uma Unica vez no ano deve
sair satisfeito com o que viu.

Eixo 2 (Difuséo): Na difusao a APD, na gestdo da SPCD, dara
continuidade as apresentacdes em diferentes cidades do Estado
de Sdo Paulo (fortalecendo as parcerias com os Municipios),
do Brasil e do exterior, visando a democratizacdo e valorizagdo
dessa arte como agente cultural, artistico, educativo, social e
econdmico. A APD buscara fortalecer o espago de aprendiza-
do, dialogo e formacdo de novas plateias, atingindo publicos
diferentes, tanto no que diz respeito as faixas etarias, géneros
e etnias, quanto as classes sociais e regioes. As agoes visam a
difusdo dos bens culturais e dos meios de produgdo cultural
como elemento fundamental para o pleno exercicio da cidadania
e a expansdo do publico da Sdo Paulo Companhia de Danga.
Serdo mantidas as acdes de aproximacdo e fortalecimento do
didlogo com instituicGes publicas e privadas — do Estado, do
Brasil e internacionais; o fortalecimento da rede da danca, além
do fortalecimento da marca Séo Paulo Companhia de Danca.
Vale destacar que ao longo dos anos a APD, na gestdo da SPCD,

conquistou o mercado internacional permitindo sustentabili-
dade destas turnés, consolidando e promovendo a imagem do
Estado de Sdo Paulo como produtor de exceléncia, eficiéncia e
qualidade.

Inovacdes na Difusdo: a APD propora a realizacdo de ativi-
dades de intercdmbio com grupos locais nas cidades do Estado
de Sao Paulo onde a Companhia se apresentar. Também seréo
promovidas apresentacbes em espacos alternativos em cidades
que ndo possuam teatro. Nas temporadas em Sao Paulo, no
Teatro Sérgio Cardoso, serdo transmitidas algumas coreografias
ao vivo, por meio de tecnologia de streaming.

Eixo 3 (Atividades Educativas): A APD, no eixo de atividades
educativas, buscara favorecer o conhecimento do dia a dia da
pratica dessa arte a fim de promover a aproximacao com dife-
rentes publicos por meio de atividades que revelem o processo
de preparacdo e montagem de espetaculos: oficinas de danca,
palestras, espetaculos gratuitos, visitas monitoradas e acdes
de acessibilidade comunicacional e artistica. Inovaremos com
oficinas de técnica de palco, audiovisual ou produgdo ampliando
o entendimento da cadeia produtiva da danca.

0 publico podera acompanhar ndo somente o resultado final
dos espetaculos, mas também as etapas intermediarias envolvidas,
conhecendo os bastidores, os aspectos técnicos e artisticos de um
espetaculo de danga e o contexto histdrico e artistico das obras
apresentadas, além de encontrar paralelos com outras areas do
conhecimento, proporcionando um espaco de aprendizado, didlogo
e formagdo de novas plateias e democratizacdo do acesso a arte da
danca. Nestes programas cria-se uma aproximagao do publico em
geral ao universo da danca instigando estas pessoas a se tornarem
novos publicos da danca. Assim amplia-se a politica geral da APD
de acesso pois ndo so criamos ferramentas para diminuir estas
barreiras como vamos até as pessoas que ndo podem se locomover
até um teatro.

Eixo 4 (Pesquisa, fomento e formacdo de profissionais):
A APD, na gestdo da SPCD, buscara conexdes e dialogos com
diferentes estudiosos, pesquisadores, artistas, produtores cultu-
rais e gestores atuantes na area, abrindo espaco para conhecer
diferentes pontos de vista, contribuindo para o conhecimento e a
compreensao das estratégias de atuacao nos distintos contextos
da danca hoje. Trata-se de eixo historicamente importante de
atuacdo da APD a frente da SPCD e se enriquece com o constan-
te intercdmbio com os diversos agentes; promove a constante
inovacdo técnica e a formacdo dos profissionais e agentes na
cadeia ligada a danca e economia criativa.

Eixo 5 (Mapeamento, registro e memdria): A APD, na gestdo
da SPCD, realizara atividades de mapeamento, registro, memoéria
e documentacdo da histéria da danca no Estado e no Pais. Essas
acdes procurarao ampliar o espaco de conhecimento, de preser-
vagdo da memoria, além de permitir a reflexdo critica e o dialogo
dos artistas atuantes na danca em diferentes tempos da historia.
0 conjunto dessas atividades, realizadas de forma sistematica,
tem importancia fundamental para a histdria e o desenvolvimen-
to desta arte, ainda carente de registro no nosso pais.

Inovacdo: Foram incorporadas novas atividades neste eixo com
o objetivo de alinhar as agGes da Associacdo Pré-Danca com as
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa dentro do ambiente
digital, que rompe as barreiras geograficas e amplia o acesso aos
mais diversos contetidos a partir da conexao a intemet. As iniciati-
vas do programa #SPCDdigital estdo de acordo com as diretrizes
do programa #Culturaemcasa, da SEC, e visam oferecer contetidos
culturais de qualidade. Estes contetidos sdo disponibilizados nas
redes sociais dentre outras plataformas digitais. Neste selo serdo
4 acdes que ocorrerdo ao longo do ano: 1) Obras a La Carte (visu-
alizacdo em streaming de obras completas do repertério da Sdo
Paulo Companhia de Danca), 2) Figuras da Danca (com exibicao dos
documentarios e depoimentos de personalidades da danca estimu-
lando a populagéo a ficar em casa no periodo de quarentena), 3)
Podcast Contos do Balé (historias da danca narradas e sonorizadas
a fim de dar conhecimento a estas grandes narrativas da danca)
e livretos infantis disponibilizados no site da Companhia, 4) acdo
voltada para educadores e interessados em aprender mais sobre o
universo da danca cénica no formato Webinar a partir dos materiais
do acervo da Companhia.

0 mapeamento e 0 registro permitirdo a construgdo de um acer-
vo imaterial sem paralelo na histéria da memdria da danca nacional,
inclusive para o aprofundamento da pesquisa e formagao de profis-
sionais e agentes da cadeia ligada a danca e a economia criativa.

Figura ilustrativa de metas obrigatérias em dialogo com as diretrizes programaticas da Secretaria:
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Figura ilustrativa das metas condicionadas em didlogo com as diretrizes programaticas da Secretaria:
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1.2 DESAFIOS E PERSPECTIVAS DE ACOES

Elencamos 11 (onze) desafios e perspectivas de agdo, que
serdo desdobradas e detalhadas em cada eixo:

1. Desafio: Expanséo do publico priorizando a descentraliza-
¢do e a interiorizacdo, atuando na horizontalizacdo e democrati-
zagdo da cultura no Estado.

Perspectiva de agdo: Intensificar a presenca da SPCD em
diferentes cidades do interior e litoral ao acentuar as apresen-
tagdes com novas obras e obras ja pertencentes ao repertorio
elou com agdes educativas e de sensibilizacdo de plateia,
inclusive em espacos e palcos ndo convencionais, além do
registro e memdria pela presenca em meio digital contribuindo
para a difusao dos bens culturais. Essas agoes sao fortalecidas e
ampliadas com o selo #SPCDDigital. Vale ressaltar que a SPCD
se apresenta em palcos com diferentes capacidades de publico,
de 200 a 2.500 lugares, assim a expansdo de publico ocorre
qualitativamente — criando oportunidade para as mais diversas
populagbes — e quantitativamente ao levarmos os espetaculos
para grandes teatros e por meio de outras midias, por exemplo
Televiséo, internet, etc.

2. Desafio: Expanséo e profissionalizagdo: ampliagdo de
atividades educativas e de formacdo na area da danca consi-
derando os diversos agentes envolvidos na produgédo de danca.

Perspectiva de acdo: Criar situacbes desafiadoras e ins-
piradoras que permitam um engajamento ativo, que seja
impulsionador para a criacdo e a interpretacdo no campo da
arte da danca para coredgrafos, professores, alunos, produtores,
técnicos e interessados nesta arte, fazendo com que a danca
dialogue com outras areas do conhecimento, além de aumentar
o repertorio do campo tedrico/pratico dos interessados Valo-
rizar o capital cultural de individuos e grupos de danca locais
promovendo o intercdmbio com a Companhia, inclusive com a
participagdo em acdes especificas de producdo audiovisual ou
de pesquisas. Essas a¢des podem ser realizadas digitalmente
ou presencialmente.

3. Desafio: Aproximagdo e fortalecimento do dialogo com
organismos e instituicdes de ensino, pesquisa e produgéo

Perspectiva de agdo: Ampliar o intercdmbio nacional e
internacional para coprodugdes coreograficas e de videodanca.
Ampliar o atendimento a estudantes de graduagdo e pos-
-graduacdo com pesquisas sobre danca e seus desdobramentos
e possiveis publicagdes. Promover o intercdmbio nacional e
internacional com diversas instituicdes de ensino e pesquisa.
Constituir um acervo que registre as atividades e a histéria
da danca do Brasil e a divulgagdo desse acervo em diferentes
meios, permitindo o acesso ao publico em geral e em especial a
rede de ensino da arte no Pais.

4. Desafio: Fortalecimento da Marca SPCD, dar continuidade
ao fortalecimento da imagem da marca SPCD, alavancando o
prestigio e o reconhecimento de publico e critica, no Brasil e
no exterior, de forma a promover o orgulho acerca da produgdo
cultural de nosso Estado e do sucesso deste equipamento do
Governo do Estado de S&o Paulo. Favorecer, assim, o vinculo
de diversos perfis de audiéncias com a SPCD, promovendo o
alcance e o ingresso de novos publicos (para a danca e/ou para
a SPCD), bem como a frequéncia dos espectadores que ja nos
conhecem em nossas temporadas e apresentagdes. Paralelamen-
te, queremos incrementar o conhecimento e o reconhecimento
da SPCD dentre publicos decisores e influenciadores das esco-
lhas em investimento em cultura, educacdo e desenvolvimento
social privado, de forma a criar condi¢des mais favoraveis para
captacdo e mobilizacdo de recursos de diversas naturezas, tais
como incentivos fiscais, parcerias de promogéo cultural e educa-
cional etc. (vide itens 6 e 8)

Perspectiva de acdo: Realizar campanhas de divulgacao
das atividades e conquistas da SPCD, projetando a marca em
diferentes meios de comunicagdo — de midias impressas a redes
sociais, além do trabalho de comunicagdo/prospecgao/relaciona-
mento com o publico em cada atividade da SPCD e a criagdo do
selo #SPCDDigital. Criar acdes inovadoras que singularizem em
todas as suas vertentes de atuagdo, como agdes formalizadas
entre os parceiros nacionais e internacionais, apoiadores e
segmentos do setor publico e privado com os quais a SPCD tem
relacionamento.

5. Desafio: Adogao de regras de Compliance

Perspectiva de acdo: Manter a exceléncia de gestdo dentro
do mais alto padrao de ética, elevando a eficiéncia, a eficacia,
a efetividade e a relevancia das agBes executadas, com trans-
paréncia, economicidade e foco nos resultados, implementando
regras de Compliance. Desenvolver e aplicar medidas de boas
praticas em temas relacionados a implementacdo de codigos
de ética, conduta, politicas de governanca e de mecanismos
de controle e gestdo direcionados a transparéncia, bem como
o cumprimento de todas as exigéncias regulatorias para a
operacdo do contrato de gestdo e da moralidade que se exige
de um contrato com o poder publico. Construgdo e atualizagdo
constante de matriz de risco associada as atividades a serem
desenvolvidas no cumprimento do contrato de gestdo e das
leis nacionais.

6. Desafio: Ampliacdo das formas de garantir a sustentabili-
dade, visando a manutencéo da quali dade e quantidade de ati-
vidades e do planejamento de longo prazo face a readequagéo
orcamentaria e a busca gradativa da reducdo da dependéncia
do Estado.

Perspectiva de acdo: Reconhecimento das potencialidades
ja consolidadas de captacdo de recursos para a conservagdo,
expansdo e promocdo das atividades da SPCD, ampliacdo de
intercdmbios, conquista de novas parcerias, fomento de par-
cerias estabelecidas anteriormente, além de constante aperfei
coamento e profissionalizacdo da administracdo visando a
gestao segura dos recursos repassados e captados.

7. Desafio: Fortalecimento da parceria com os municipios

Perspectiva de agdo: desenvolver formas plurais de parceria
com municipios paulistas por meio de espetaculos, atividades
educativas e de sensibilizacdo de plateia, acbes de pesquisa e
formacéo profissional e de memoria da danca, dentro da reali-
dade de cada cidade, para um maior entendimento desta arte.

8. Desafio: Captacdo de recursos

Perspectiva de agdo: elaboracdo de um plano de cap-
tacdo de recursos financeiros ou de outra natureza com
o objetivo de: incentivar o programa de doagdes pessoa
juridica e pessoa fisica (programa de Amigos da SPCD
nos moldes de Companhias Internacionais); dar continui-
dade aos projetos incentivados existentes (Lei Rouanet) e
inscrever novos projetos (Proac e Promac); incrementar a
campanha de assinaturas das temporadas do Teatro Sérgio
Cardoso; dar continuidade a locacdo de espacos; participar
de possiveis editais; criar novos formatos de comunicacdo
institucional; fortalecer a marca com atividades sociais para
possiveis captacdes financeiras; ampliar as possibilidades
de coproduzir obras em parceria com teatros e produtores
internacionais; dar continuidade as programacdes de turnés
internacionais; fortalecer e ampliar as parcerias com insti-
tuicdes publicas e privadas.

9. Desafio: Avaliar e monitorar resultados das acoes/
projetos

Perspectiva de acao: Dar continuidade as pesquisas de satis-
fagdo e mapeamento nas atividades realizadas pela Companhia
como forma de entendimento da visdo do publico e como um
canal de comunicagdo com a institui¢do; promover os estudos de
impacto das acoes nos moldes metodoldgicos da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa, em meio fisico e/ou online.

10. Desafio: Inovagdo

Perspectiva de agdo: A Associacdo Pro Danga incentiva e
valoriza o espirito inovador e seu direcionamento estratégico
abrange acdes de inovacao alinhadas com seus objetivos, para
promover a sinergia entre os recursos disponiveis — humanos,
materiais, tecnoldgicos e financeiros. Assim a gestao promove
maior visibilidade para seus ativos e o torna interessante

para seus publicos, maximizando o potencial da S&o Paulo
Companhia de Danca e fortalecendo sua marca. Criar video-
dangas e transmissdo streaming das apresentacdes mantendo a
exceléncia nas atividades, propiciando espacos de inovacdo da
linguagem e dos meios de difuséo desta arte.

A gestdo manterd seu olhar na inovacdo buscando a sus-
tentabilidade que, segundo a ONU, tem trés pilares: econdmico,
social e ambiental. Esta visdo 360 graus ja valoriza as a¢oes da
Associacao Pro-

-Danca que vem se destacando no cenario mercadoldgico
com maior visibilidade e prestigio perante criticos, investidores,
parceiros e publico em geral.

Incentivamos inovagdes em todos os programas da Compa-
nhia ao estabelecermos meios e métodos para gerar valor, con-
cretizando ideias. Para estes novos cinco anos, vamos ampliar
nossa insercdo nas midias digitais para diferentes produtos
tecnologicos: (smartphones, tablets, computadores etc.) e os
servicos com base tecnoldgica (modernizando o site e criando
um aplicativo para favorecer o conhecimento do trabalho pela
populacdo e facilitar a compra de ingressos). Essas agoes tém
grande alcance de publico e impactam o dia a dia de cada indivi-
duo, facilitando as tarefas diarias e reduzindo esforcos e custos.

Intercdmbio com grupos locais permitindo aumentar a
democratizacdo da danca e ainda produzir no publico um
novo olhar para esta arte ao observar na mesma apresentagao
o trabalho de um grupo jovem, ao lado de uma companhia
profissional.

11. Desafio: A ampliagdo das agdes de acessibilidade comu-
nicacional e da divulgagdo dessas acdes.

Perspectiva de acdo: ampliar o relacionamento com ins-
tituicdes que trabalham na érea, sejam publicas ou privadas,
divulgando o trabalho da SPCD, e estimular o interesse dessa
populagdo na arte da danca e suas diferentes possibilidades
de percepcdo sensivel. Manter e/ou ampliar o programa de
acessibilidade com audiodescricdo de novas obras. Atender
a um publico cada vez maior de pessoas com deficiéncia, a
depender dos teatros e espacos culturais. Buscar parcerias para
permitir acesso a cegos e surdos aos contetdos distribuidos nas
plataformas digitais. Aplicar pesquisas para avaliar os resultados
atingidos.

Tais desafios serdo encarados no dia a dia das atividades
da SPCD, que na gestdo da APD busca ser um instrumento de
fortalecimento de agentes culturais conduzido a partir da demo-
cratizacdo da cultura.

Il OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura e Eco-
nomia Criativa do Estado de Sao Paulo por meio da Unidade de
Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura o Objeto Cultural, “SAQ
PAULO COMPANHIA DE DANCA", visando propiciar vivéncias de
formacao profissional e fruicdo relacionadas a cultura, que esti-
mulem o engajamento dos individuos em relagdes significativas
e inspiradoras, com a perspectiva de articular, em todo o Estado,
situacOes de apreciacdo, investigagao e troca que dinamizem os
modos de relacionamento entre publicos diversos e as lingua-
gens artisticas, com énfase no contexto brasileiro e adotando
perspectivas contemporaneas, em estreita consonancia com a
politica de difusao cultural e com as diretrizes do Estado estabe-
lecidas pela UDBL/SEC.

IIl. OPERACIONALIZACAO

A Séo Paulo Companhia de Danca é uma companhia itine-
rante, com residéncia de duas temporadas por ano no Teatro
Sérgio Cardoso em S&o Paulo/SP e tem sua sede de ensaios,
administracdo e planejamento das atividades em uma érea
interna da Oficina Cultural Oswald de Andrade, Sdo Paulo/SP,
conforme preconiza o Termo de Permisséo de Uso de Bens Imo-
veis. Essa caracteristica é determinante na operacionalizacdo de
suas metas, uma vez que depende de outras instituigoes para a
definicdo de agendas e consequentemente do cumprimento do
planejamento anual.

A Companhia recebe visitas em sua sede, que sdo pre-
viamente agendadas por pessoas ou grupos interessados em
conhecer o funcionamento da Sao Paulo Companhia de Danca,
além de promover atividades para estes grupos, como Oficinas,
Palestras e a possibilidade de assistir ensaios e aulas nas depen-
déncias da SPCD.

Na producdo de cada programa dos cinco eixos, além
dos colaboradores diretos da SPCD, varios profissionais, serdo
contratados, ampliando o espago de trabalho, reflexao e dialogo
entre a SPCD e diferentes artistas, técnicos, produtores, gestores,
institui¢des publicas e privadas e outros.

No ano de 2020, a S&o Paulo Companhia de Danca atuara
de janeiro a dezembro, com intervalos para gozo de férias
coletivas das equipes de ensaio e técnica, podendo desenvolver
ensaios e atividades de segunda a domingo, nos periodos matu-
tino, vespertino e noturno.

Para realizar as atividades propostas para o ano de 2020,
a Associacao Pré-Danca contara com um corpo de aproxima-
damente 32 (trinta e dois) bailarinos contratados em regime
celetista e com bailarinos por periodos determinados, para suas
temporadas de balé classico, por cerca de 2 meses e meio (con-
siderando os ensaios e as apresentacdes). A selecdo se dara por
audicdo, visando completar o nimero de bailarinos necessarios
para a producdo. Os contratados terdo aulas de classico na SPCD
e ensaios com a equipe, aprimorando sua técnica e, ao se apre-
sentarem junto com a SPCD, ampliardo sua atuacdo artistica. O
namero de funcionarios previstos, considerando as areas meio e
fim, é de até 70 (setenta).

Algumas das obras do repertério da SPCD serdo disponibili-
zadas em tecnologia streaming visando a ampliagdo de publico
e divulgacdo de seu repertorio.

Vale destacar que:

1) A programacdo artistica constante desta proposta sera
operacionalizada apos conclusdo do chamamento publico. Os
acordos com artistas criadores e agentes internacionais s&o
relagdes de confianca, portanto os contratos sé poderdo ser
assinados apos a definicdo dos interlocutores: Diregdo Artistica
e negociadores.

2) A maioria dos teatros do Brasil s6 agendam suas pautas
no ano de execucdo, portanto sendo a SPCD uma companhia
itinerante, a definicdo da difusao cultural ndo é possivel de ser
realizada integralmente neste momento, uma vez que depende
de agendas e negociagdes, além do interesse dos teatros e das
cidades.

3) Estdo programadas turnés — negociadas previamente
pela APD — conforme consta no anexo da “Convocagdo Publi-
ca”, visando a continuidade dos trabalhos da SPCD.

4) A temporada no Teatro Sérgio Cardoso esta confirmada
em setembro de 2020, e podera sofrer alteracdes devido a
pandemia da Covid19.

5) As demais atividades da SPCD se estruturam de acordo
com o calendario das produgdes artisticas e da difuséo, desta
maneira aguardam as definicdes anteriores para serem agen-
dadas.

6) A sede da SPCD, no complexo Oficina Cultural Oswald
de Andrade (OCOA), utilizada nas atividades da APD, ndo possui
recursos especificos de acessibilidade fisica e de contetido.

A implementacdo das medidas de acessibilidade requer
reforma no imével, pretendida pelo Governo do Estado de
Séo Paulo e que abarca o atendimento as normas referentes
a acessibilidade, conforme o Memorando GPO 068/14, emitido
em 03-08-2014 pelo Grupo de Projetos e Obras da Secretaria
da Cultura. Ressaltamos que esta proposta ndo contempla o
aluguel de outro espago, caso seja necessaria uma reforma no
Complexo.

7) As atividades previstas serdo confirmadas e detalhadas
até o trimestre anterior a sua realizacdo, quando estas ja esti-
verem confirmadas pelas institui¢des contratadas ou parceiras.
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IV. DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUAGCAO (PROGRA-
MAS TECNICOS / FINALISTICOS) DA SAQ PAULO COMPANHIA
DE DANCA

EIXO 1 — Producdo artistica: Criagdo, montagem e manuten-
cao de obras coreograficas em seu repertdrio

Ser uma companhia de repertdrio foi a escolha para a atu-
acdo da Sao Paulo Companhia de Danca na gestdo da APD, por
trazer diferentes fios da historia da danca, para que possamos
ter a colaboracdo de varios coredgrafos e apresentar a diversi-
dade da danga em movimento.

No Brasil ndo ha tradicdo de apresentacdes de obras cand-
nicas da danca, como as do repertério classico do século XX. Ao
levar estas obras, bem como as criagdes inéditas, para o publico
das diferentes regides do Pais, a Companhia propicia amplo
acesso aos bens culturais da Humanidade.

Para os préximos cinco anos, a APD propde:

1) O repertdrio da Sao Paulo Companhia de Danca contem-
plara remontagens de obras classicas, modernas e contempora-
neas, além de pecas inéditas (novas obras), criadas especifica-
mente para o seu corpo de bailarinos, de autores renomados e
de jovens autores brasileiros e internacionais.

2) Coredgrafos residentes (inovagdo) possibilitando a
ampliacdo da pesquisa e o intercdmbio com instituicdes de
Ensino, pesquisa e producdo: cada coredgrafo residente criara
trés obras ao longo dos cinco anos e fara trés palestras e trés
oficinas abertas para pesquisadores, professores, alunos, baila-
rinos e interessados em geral. As palestras e oficinas abordarao
o processo de trabalho, a composicdo coreografica e modos de
produgéo no Brasil e no exterior.

3) A cada ano a SPCD fara a manutenc@o e reapresentara
obras de seu repertdrio artistico e contratara novas obras para
integrarem seu repertorio.

4) Ateliés de coredgrafos brasileiros — novas obras de cored-
grafos jovens ampliando o espaco de criagdo, profissionalizagdo
e incentivo a producdo da danca brasileira.

5) Videodanca (inovacdo): serdo produzidos videodangas
(criagbes coreograficas da meta condicionada) que serdo difun-
didos em midias digitais com duracao entre 4 e 6 minutos. Estas
criagdes coreograficas realizadas por coredgrafos brasileiros séo
pensadas para o enquadramento da camera e permitem ampla
difusdo da arte da danca, além de ampliar a pesquisa e a profis-
sionalizagdo de artistas neste segmento.

Diretrizes da produgdo artistica com o fortalecimento da
marca SPCD e a ampliagdo da sustentabilidade

1) Neste eixo buscaremos parcerias técnicas e institucionais
para coproducdo de espetaculos e/ou sustentabilidade das resi-
déncias artisticas. Vale lembrar que a APD, na Gestao da SPCD,
ja obteve copatrocinio para seis obras de seu repertorio, sendo
as internacionais Peekaboo, de Marco Goecke, Trick Cell Play, de
Edouard Lock, que tiveram coproducdo do Festival Movimentos
de Wolfsburg, na Alemanha e Odisseia, de Joelle Bouvier, que
teve o copatrocinio de Chaillot — Theatre Nacional de la Danse,
em Paris, Franca; e as nacionais Balé Pulcinella, de Giovanni Di
Palma, Schumann ou os Amores do Poeta, de Cassi Abranches e
Milton Coatti e Bernstein 100 de Erika Novachi e Edson Guid.

2) O programa de cada espetaculo deve ser pensado em si,
independentemente dos outros: quem vier assistir a SPCD uma
linica vez no ano deve sair satisfeito com o que viu. E devem
funcionar também em sequéncia: isso implica tanto variedade
(de estilos, periodos) quanto unidade (eixos da programacdo
acrescentando sentido a experiéncia de quem vier assistir a
todos os espetaculos da temporada).

3) As duas palavras chave serdo: equilibrio e variedade.
Isso significa contemplar os mais variados periodos, estilos,
tendéncias, nacionalidades, formacdes. Tanto os grandes autores
candnicos de outros tempos como os novos nomes do século
XX precisam estar presentes na Temporada. Além de contemplar
obras de grande elenco e/ou de pequenos grupos. Com esses
dois critérios basicos em mente, a programacéo é pensada em
formato de curadoria.

4) A escolha de cada coredgrafo leva em conta: a) convidar
0 maior nimero possivel de grandes artistas, sejam ha muito
consagrados, sejam novos nomes; b) renovar convites aos artis-
tas que ja criaram para a companhia com resultados de sucesso,
consolidando relagdes ao longo de anos; ) garantir presenca de
nomes da cena brasileira a cada ano; d) Estimular novos nomes
da danca nessa area.

5) Fortalecimento das parcerias com os municipios: Levar-
-se-4 em conta também os diferentes palcos nos quais a SPCD
realizara suas apresentagdes. Desde grandes palcos, até palcos
pequenos, palcos com muita estrutura e palcos mais despoja-
dos, em distintas cidades do Estado de S&o Paulo, do Brasil e
do exterior.

6) Expansdo do publico: Ampliar e sensibilizar novos e
variados publicos pelo contato com diferentes criacdes artisticas
e com o formato em que elas sao oferecidas: de forma presencial
ou virtual.

7) Aproximacao e fortalecimento do didlogo com orga-
nismos e instituicdes de ensino, pesquisa e producdo: Firmar
parcerias com outras instituicdes, sempre no espirito de dialogar
produtivamente com outras entidades de ponta da producdo
cultural brasileira e internacional.

8) Expanséo e profissionalizacdo: Ampliar a formacao e o
aprimoramento técnico e artistico continuado dos bailarinos
integrantes da Companhia e de outros artistas da danca.

9) Inovagdo: estabelecimento de residéncias artisticas.

10) Inovagdo: Videodanca

ANO DE 2020

Eixo 1: Producdo artistica: criagdo, montagem e manuten-
¢do de obras coreograficas

Obrigatdrias

Produgdo de novas obras para repertério Realizagdo: 2
novas obras criadas

Manutencao de obras para repertdrio. Realizagdo: 10 obras
mantidas

Condicionadas a captagéo

Producdo de novas obras para repertdrio Realizagdo: 3
novas obras criadas

Manutencao de obras para repertorio. Realizacdo: 9 obras
mantidas

Realizacdo de Atelié de Coredgrafos Brasileiro Realizacao: 4
ateliés de Coredgrafos Brasileiros

Realizacdo de Videodanca Realizacdo: 17 videodancas

Para os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 as metas serdo
mantidas no patamar sugerido nesta proposta, havendo possibi-
lidade de negociagdo a depender do cenario econdmico.

EIXO 2 Difusao: Temporadas e circulagdo de espetaculos

A difusdo da arte da danca nas apresentacoes por diferen-
tes cidades do Estado de Sao Paulo, do Brasil e do exterior pro-
picia a democratizagdo e a valorizagdo dessa arte como agente
cultural, artistico, educativo, social e econdmico. Na difusao,
a APD buscara fortalecer o espaco de aprendizado, didlogo e
formacao de novas plateias, atingindo publicos diferentes, tanto
no que diz respeito as faixas etarias, géneros e etnias, quanto
as classes sociais. As agdes visam a difusdo dos bens culturais
e dos meios de producdo cultural como elemento fundamental
para o pleno exercicio da cidadania e a expanséo do publico da
Séo Paulo Companhia de Danca. Aproximagao e fortalecimento
do dialogo com instituicbes publicas e privadas — do Estado, do
Brasil e internacionais; além do fortalecimento da marca Sao
Paulo Companhia de Danga.

Para os proximos cinco anos, a APD propde acdes que forta-
lecem sua sustentabilidade e fortalecimento da Marca:

a. Neste eixo buscaremos parcerias técnicas e institucionais
para corealizacdo das apresentacdes de espetaculos e/ou inter-
cambio com grupos locais para ampliacdo da qualificacdo da
cadeia produtiva da danca;

b. A continuidade das temporadas da Sao Paulo Companhia
de Danga no Teatro Sergio Cardoso, transformando este teatro

na “residéncia” da Companhia, ampliando a presenca do publi-
co de assinantes e o publico em geral nos seus espetaculos. Esta
atividade busca também a expansao do publico;

c. O fortalecimento das parcerias com os Municipios
promove a ampliacdo da circulacdo no Estado de S&o Paulo.
Além dos espetaculos, a APD prevé uma série de atividades de
intercambio, educativas e de sensibilizacdo de plateia visando
contribuir para o fortalecimento da relagdo com os municipios
de Sdo Paulo e ampliando o publico nas diversas atividades
oferecidas (vide eixo 3).

d. A continuacdo da circulacdo em outros Estados do Brasil
pela aproximacéo e fortalecimento do didlogo com organismos
e instituicoes de producdo e apresentagdes culturais, visando
fortalecer a imagem da produgéo artistica do Estado de S&o
Paulo, a expansdo do publico e a marca da SPCD.

e. A Continuidade das apresentacdes no exterior visando
fortalecer a imagem da producéo artistica do Estado de S&o
Paulo e do Brasil e a expanséo do publico, além de ampliar a
captacdo de recursos. As apresentacdes no exterior, além disso,
projetam a imagem da Companhia e de sua exceléncia, facilitan-
do a obtencdo de licencas de obras de importantes coredgrafos,
atraindo bailarinos de talento e potencializando o interesse de
coredgrafos em criar para a Companhia. As turnés sao custeadas
por compradores internacionais e sdo uma importante fonte
de receita para a Sdo Paulo Companhia de Danca. Esta é uma
importante conquista da APD em termos de sustentabilidade
da Companhia.

f. Inovagdo: Streaming de apresentagdes visando a amplia-
¢éo do publico e o fortalecimento da marca SPCD.

ANO DE 2020

Eixo 2: Difusdo: temporadas e circulagdo de espetaculos
Obrigatérias

Apresentacdo de espetaculos na cidade de Sao Paulo Reali-
zagao minima por ano:

14 espetaculos

4.900 espectadores

Apresentacéo de espetaculos no interior e litoral do Estado
de Séo Paulo Realizagdo minima por ano:

4 cidades

5 espetaculos

1750 espectadores

Condicionadas a captagéo

Apresentacdo de espetaculos na cidade de Sdo Paulo
Realizacdo por ano:

26 espetaculos

Apresentacdo de espetaculos no interior e litoral do Estado
de S&o Paulo Realizacdo por ano:

10 cidades

13 espetaculos

Apresentacdo de espetaculos em outros estados do Brasil
Realizacdo por ano:

4 cidades

4 espetaculos

Turnés internacionais Realizagdo por ano:

2 turnés

2 cidades

5 espetaculos

Apresentacdes em outros espacos culturais Realizacao
por ano:

4 instalacdes

Streaming de Apresentaces Realizacdo por ano:

4 transmissées

Para os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 as metas serdo
mantidas no patamar sugerido nesta proposta, havendo possibi-
lidade de negociacao a depender do cenario econémico, exceto
para as turnés internacionais que apresentam metas diferentes
de 2020.

EIXO 3 — Atividades educativas, acessibilidade e sensibiliza-
¢do de novas plateias

AAPD, nesse eixo, buscara favorecer o conhecimento do dia
a dia da pratica dessa arte a fim de promover a aproximagéo
com diferentes publicos por meio de atividades que revelam o
processo de preparacao e montagem de espetaculos, oficinas de
danca, palestras, espetaculos gratuitos para estudantes e idosos,
visitas monitoradas e acdes de acessibilidade comunicacional e
artistica, intercambios com projetos sociais e visitas a institui-
¢Oes sociais, asilos, creches e hospitais.

0 publico pode acompanhar ndo somente o resultado
final dos espetaculos, mas também as etapas intermediarias
envolvidas, conhecendo os bastidores, os aspectos técnicos e
artisticos de um espetaculo de danca e o contexto histérico
e artistico das obras apresentadas, além de encontrar para-
lelos com outras areas do conhecimento, proporcionando um
espaco de aprendizado, dialogo e formacao de novas plateias
e democratizacdo do acesso a arte da danca. A Companhia
esta aberta para visitas agendadas na sede da SPCD e/ou em
teatros da circulacdo para pessoas interessadas na pratica da
danca poderem ver de perto como funciona o dia-a-dia de
uma companhia profissional.

Séo atividades para ampliar o contato da SPCD com o publi-
co em geral, o entendimento da arte da danca e o fortalecimento
da marca SPCD.

Para os préximos cinco anos, a APD propde:

i. Palestras sobre Danca visam a aproximacao da arte da
danca do dia a dia do publico em geral, promove um reconhe-
cimento de quanto o cotidiano do artista da danca se aproxima
do dia a dia de outras profissdes e apresenta um panorama
que dialoga com outras areas do conhecimento. Voltado a
professores e educadores, do ensino regular e de danga, artistas
e publico em geral;

ii. Oficinas de Danca abertas ao publico que procuram dar
oportunidade a estudantes de danca de experimentarem aulas
com professores renomados e artistas aprimorando seus apren-
dizados técnicos e artisticos;

iii. Capacitacoes na cadeia longa da economia criativa:

1. Oficinas de técnica de palco (inovagdo) aberta a estudan-
tes da area técnica a fim de revelar o processo de montagem
de diferentes espetaculos elencando as etapas de organizagéo
e operacionalizacdo de preparacdo do palco para espetaculos
de danca;

2. Oficinas de produgdo audiovisual ou de espetaculos
(inovacdo), aberta a estudantes de audiovisual e produtores
das artes cénicas. Esta oficina visa ampliar o conhecimento dos
participantes das etapas da producdo que permitem a realizacdo
de uma montagem artistica e planejamento da apresentagdo da
mesma. Esta montagem pode ocorrer no palco ou ser objeto de
um filme, video ou videodanca;

iv. Intercdmbio com projetos sociais visando o fortalecimen-
to do dialogo com institui¢des, a democratizacdo e a experimen-
tagdo na area da danga;

v. Espetéculos gratuitos para estudantes e idosos no qual
buscamos um contato mais direto com os participantes, para
que, além da fruicdo das obras, haja espaco para interacdo
com a plateia para revelarmos parte dos processos de criacdo
coreogréfica, curiosidades do dia a dia dos artistas. Estes
espetaculos podem contar com acessibilidade (audiodescricao,
libras e legendagem) e acGes para pessoas com redugdes de
acuidades intelectuais;

Acdes / visitas a instituicdes de salde e/ou assistenciais:
Visitas a hospitais, casas de repouso, abrigos, creches, institui-
¢oes de assisténcia a pessoas com deficiéncia, dentre outras
entidades similares com o objetivo de ampliar o publico e o
acesso a danga, bem como promover a inclusdo por meio da
cultura em diferentes locais do Estado de S&o Paulo, incluindo
periferias. A agdo é adaptada em dialogo com a instituicao. Pode
atender também pessoas com deficiéncia, incluindo motoras e
comunicacionais (cegos, surdos, mudos, com reducao de acui-
dades intelectuais).

documento
assinado

vi. Aulas abertas na SPCD: em parceria com escolas, festivais
e outros interessados, para trazer bailarinos para conhecer de
perto a Sao Paulo Companhia de Danca em sua sede, no Bom
Retiro. Esses encontros visam aproximar os estudantes de danga
com a SPCD trazendo a tona a realidade da rotina de uma
companhia profissional.

ANO DE 2020

Eixo 3: Atividades educativas, acessibilidade e sensibilizagao
de novas platéias

Obrigatdrias

Apresentacdo de espetaculos gratuitos para estudantes e
idosos Realizagdo minima por ano:

4 espetaculos

1400 espectadores

Oficinas e capacitacdo na cadeia produtiva da danga Reali-
zacdo minima por ano:

7 oficinas de danca

5 capacitacdes na cadeia longa da economia criativa

275 participantes

Palestras de danca Realizagdo minima por ano:

11 palestras

715 participantes

Condicionadas a captacao

Apresentacdo de espetaculos gratuitos para estudantes e
idosos Realizagdo por ano:

10 espetéculos

Oficinas de danca Realizacdo por ano:

10 oficinas de danca

Palestras de danca Realizagdo por ano:

30 palestras

Audiodescricdo de novas obras Realizacdo por ano:

4 audiodescri¢des

1 publicagéo em Braille

1 acdo para pessoas com reducdes de acuidades intelec-
tuais

Intercdmbio com projetos sociais Realizagdo por ano:

2 intercdmbios entre organizacdes

Acoes / visitas com instituicdes de satide e/ou assistenciais
Realizacdo por ano:

18 agdes / visitas

Aulas abertas na SPCD Realizacao por ano:

10 aulas abertas

Para os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 as metas serdo
mantidas no patamar sugerido nesta proposta, havendo possibi-
lidade de negociagdo a depender do cenario econdmico.

EIXO 4 — Pesquisa, Fomento e Formacdo de Profissionais

A APD, na gestdo da SPCD, buscard o didlogo com as
diversas instituicdes voltadas para a pesquisa, o intercambio e
difusao de atividades artisticas e académicas, e seu dialogo com
outras linguagens e segmentos a fim de fortalecer a profissiona-
lizagao, os centros de pesquisa e a formagdo em danca. As acdes
promovem conexdes e dialogos com diferentes estudiosos,
pesquisadores, artistas, produtores culturais e gestores atuantes
na area, abrindo espaco para conhecer diferentes pontos de
vista, contribuindo para o conhecimento e a compreenséo das
estratégias de atuagdo nos distintos contextos da danca hoje.

Para os préximos cinco anos, a APD propde:

1) Pesquisa de perfil de percepcao das diversas atividades
da SPCD a fim de conhecer o perfil do ptblico e seu olhar sobre
o trabalho realizado;

2) A realizagdo do Atelié de Danga, o qual promove um
estudo tedrico-pratico de técnicas de danga (classica e contem-
poranea) e de métodos de formacdo do bailarino dos dias de
hoje, buscando dar acesso a técnicas e praticas corporais com
mestres de renome nacional e internacional;

3) Seminario Internacional de Danca: Voltado ao publico em
geral e a especialistas da area, para ampliar a reflexao, a difuséo
da arte da danca e a formacdo. E um espaco para o dialogo
de artistas, publico em geral, programadores e produtores do
Brasil e exterior;

4) Atendimento de estudantes de graducdo e pds-gradua-
¢do, que desejam realizar pesquisas académicas sobre a SPCD
e seus desdobramentos, ampliar formas de contato com esse
publico, seja por meio do site da SPCD, ou contato com as
universidades e dar visibilidade aos resultados das pesquisas
realizadas no portal da SPCD.

ANO DE 2020

Eixo 4: Pesquisa, fomento e formacao de profissionais

Obrigatdrias

Atelié de danca Realizacdo por ano: 1 atelié realizado

Seminario Internacional de Danca Realizacdo no contrato:
2 seminarios realizados

Atendimento a estudantes de graducdo e pos-graduagdo
Realizacdo por ano: 10 estudantes atendidos

Para os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 as metas serdo
mantidas no patamar sugerido nesta proposta, sendo que os
Ateliés ocorrerdo em anos distintos dos Seminarios, havendo
possibilidade de negociagdo a depender do cenério econdmico.

EIXO 5 Mapeamento, Registro e Memoéria

A APD na gestdo da SPCD realizara atividades de mapea-
mento, registro, memoria da danca no Estado e no Pais. Essas
acdes procuram ampliar o espaco de conhecimento, de preserva-
cdo da memria, reflexdo critica e dialogo dos artistas atuantes
na danca em diferentes tempos da histéria e dos impactos eco-
ndémicos nas acdes culturais e de formagdo. O conjunto dessas
atividades, realizadas de forma sistematica, tem importéncia
fundamental para a histéria e o desenvolvimento desta arte.
Essas acoes fortalecem a marca SPCD.

Para os préximos cinco anos, a APD propde:

1) Pesquisas de Impactos Econdmico, social e de egressos
a fim de dar visibilidade as atividades da cadeia produtiva da
danca e seu potencial de impacto na sociedade. Estas pesquisas
favorecem a transparéncia e a captacdo de recursos;

2) Continuidade do desenvolvimento da enciclopédia cola-
borativa online Danca em Rede e sua ampliacao;

3) Documentarios de danca para exibicdo em TV e distribui-
¢do em plataformas digitais: série Figuras da Danga, ampliando
os capitulos dessa “enciclopédia” audiovisual da danca cénica
do Brasil;

4) Elaboracao de livros de ensaios e fotos sobre a trajetoria
da SPCD e sobre danca ampliando a reflexdo e o estudo na
area, disponibilizados para venda e distribuidos gratuitamente
para artistas, pesquisadores e instituicbes de ensino e pesquisa;

5) Registro em video das novas obras do repertdrio da SPCD
a fim de difundir e vender os espetaculos, além de servir de
suporte ao material audiovisual produzido pela Companhia, e
para estudo, registro, memdria e pesquisa sobre danca no Brasil;

6) Exposicdo de imagens da SPCD visando a democratiza-
¢do ao acesso a danga e o fortalecimento desta arte em outros
suportes e meios.

7) Gravacao de contetdo para distribuicdo em plataformas
digitais.

ANO DE 2020

Eixo 5: Mapeamento, registro e memoria

Obrigatodrias

Programa Danca em Rede

Realizacdo minima por ano: 30 verbetes

Selo #SPCDDigital (inovagdo) Atendendo as orientacdes do
Governo do Estado de Sao Paulo em relagdo ao enfrentamento
do novo coronavirus (Covid-19), a Sdo Paulo Companhia de
Danca (SPCD), se une a campanha #culturaemcasa, criada para
estimular a permanéncia das pessoas em seus lares. Sob o selo
#SPCDDigital, a companhia aprofunda suas agdes de difuséo da
danca em diferentes frentes do meio virtual.

Condicionadas a captacao

Programa Danca em Rede

Realizacdo minima por ano: 170 verbetes

Gravacao de contetido para distribuicdo em plataformas
digitais Realizagdo por ano

1 contetdo gravado

Registro em video das novas obras do repertério da SPCD
Realizagdo por ano

4 gravacdes

Documentarios de danca (Figuras da Danca ou Canteiros
de Obras) para exibicdo em TV e distribuicdo em plataformas
digitais

Realizacdo no contrato

2 documentérios

Elaboracdo de livros de ensaios Realizagao no contrato

2 livros elaborados e impressos

Exposicdes de imagens da SPCD Realizacao por ano

2 exposicdes

Para os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 as metas serdo
mantidas no patamar sugerido nesta proposta, sendo que serao
produzidos 2 livros para o periodo de cinco anos, havendo
possibilidade de negociagdo a depender do cenario econdmico.

1. MANUTENCAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA

E fundamental para a APD a adequada preservacdo
das edificagdes do Estado ou utilizadas pelos programas
do Estado, sendo apresentada neste documento a proposta
de estruturacdo de rotinas para manutencdo e seguranca,
correspondente aos planos de: a) Manutencdo Predial e
Conservagdo Preventiva e b) Seguranca, Salvaguarda e Con-
tingéncia, bem como o Manual de Normas e Procedimentos
de Seguranca (anexo ).

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga contém:

a. Estrutura de manutencao

b. Periodicidade das atividades de manutencéo

c. Relatdrios técnicos de inspecéo e requisicdo de acao

d. Roteiros de inspecdo para elaboracdo dos relatorios
técnicos

e. Diagnésticos de uso das instalacbes

f. Diagnésticos dos servicos de manutencdo

g. Roteiro para realizacdo das inspecdes

h. Andlise dos resultados

i. Ordem de prioridade

j. Principais acbes de manutencdo preventivas e periodi-
cidade

InformacGes Gerais

a) Area de abrangéncia da manutencéo

Atualmente a area ocupada pela APD para a gestao da SAQ
PAULO COMPANHIA DE DANCA situa-se no primeiro andar do
prédio da Oficina Cultural Oswald de Andrade, no Municipio de
Séo Paulo, e possui aproximadamente 1.000 m2 de érea, sendo
que a area total do complexo é de aproximadamente 6.600 m2.
As medidas de conservacdo e manutencao contemplam apenas
a area efetivamente ocupada pela APD.

A APD compartilha os custos de contratos terceirizados de
vigilancia e seguranga patrimonial, de consumo de energia elé-
trica e de agua com a Organizacao Social que detém a permisséo
de uso do restante do prédio.

b) Normas regulamentares

O Plano de Manutencdo e Conservacdo Preventiva de
Areas, Instalacdes e de Infraestrutura Predial tem por base a
utilizagdo de um conjunto de normas aplicaveis, em especial a
NBR 14037:1998 — ABNT, a fim de garantir condices para exe-
cucdo de manutencdo preventiva e corretiva de parte das areas
do imdvel cujo uso serd permitido a APD, caso esta logre-se
escolhida no processo de Convocacao Publica que visa a selecdo
da Organizagdo Social para a gestdo da SPCD para o periodo de
01-12-2019 a 30-11-2024.

N&o obstante as exigéncias referentes a totalidade do com-
plexo ndo possam ser cumpridas isoladamente pela APD, esta se
propde a realizar todos os procedimentos necessarios relativos a
area sob sua responsabilidade, bem como se propde a colaborar,
no que couber, em tudo o que estiver sob seu alcance, para as
regularizages atinentes ao prédio como um todo.

Manutencao Predial e Conservacdo Preventiva

As manutencdes rotineiramente feitas pela APD sdo: a)
manutencdes corretivas gerais como troca de lampadas, vidros
quebrados, loucas sanitarias, goteiras nas areas de responsabili-
dade da APD, limpeza de calhas, telhados, materiais hidraulicos
como torneiras e vasos; e b) manutenges preventivas: revisao
dos extintores, limpeza de calhas, telhados, aparelhos de ar
condicionados.

Séo acgdes dependem exclusivamente da APD as verifi-
cagdes de rotina que estdo na area de uso da APD, conforme
mencionadas acima (item 2.1, “b"). Por outro | ado, sdo acdes
de manutencdo que dependem de agdo conjunta dos demais
ocupantes da OCOA a atualizacdo do AVCB, sistema de forne-
cimento de 4gua, energia elétrica, como manutencao da cabine
primaria e quadro gerais de distribuicdo elétrica, bem como a
fiacdo, seguranca patrimonial, jardinagem, distribuicdo de agua,
limpeza da area comum, que sdo acdes de responsabilidade da
POIESIS. Assim sendo, a APD nao tem responsabilidade pela area
comum do complexo da OCOA.

5.1 Plano de Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia

Em atendimento ao Termo de Referéncia do presente cer-
tame, a APD indica em sua proposta o plano de contingéncia,
rotinas de manutencdo e sua estratégia de seguranca e salva-
guarda, apontando também as perspectivas para a seguranca
da Companhia na circulacdo das apresentages, tendo em vista
a responsabilidade civil, penal e administrativa pela gestao da
seguranca de pessoas e patrimonial.

Além da contratacdo de seguro patrimonial, de responsabi-
lidade civil de pessoas, bens méveis e iméveis, alguns funciona-
rios poderdo ser treinados para auxiliar em eventuais problemas
como incéndios, vazamentos de gas e outros inforttnios, como
acidentes de trabalho.

Considerar-se-a também como diretriz de Salvaguarda e de
Contingéncia a adogao de medidas adicionais concedidas aos
seus funcionarios tais como: fisioterapia, assisténcia médica,
seguro de vida em grupo e, ainda, contratagdo de seguro viagem
quando de atividades de itinerancia da Sdo Paulo Companhia de
Danca fora do Brasil.

Vale ressaltar que a APD pretende contratar e manter
seguro de seus equipamentos que seguem os regulamentos do
contrato para circulacao, furtos e roubos.

IV. FINANCIAMENTO E FOMENTO

A APD na gestdo da SPCD continuara a envidar os melhores
esforcos para uma crescente sustentabilidade por parte da 0S,
seja por meio de um plano de captacao de recursos financeiros
ou de outra natureza. Esta captagdo visara o fortalecimento
e ampliagdo das acdes desenvolvidas, seja na parceria para
realizacdo da programacdo, por intermédio do fortalecimento
da programacao oficial ou de atividades paralelas e comple-
mentares, na parceria para divulgacdo das acGes ofertadas ou
de outras agBes que possam ser identificadas. O alvo é fomentar
novos parceiros/investidores para a ampliagdo marca institu-
cional, a saber:

Incentivar o programa de doacdes pessoa juridica e pessoa
fisica; dar continuidade aos projetos incentivados existentes
(Lei Rouanet) e inscrever novos projetos (Proac e Promac);
incrementar a campanha de assinaturas das temporadas do
Teatro Sérgio Cardoso; dar continuidade a locacdo de espacos;
participar de possiveis editais; criar novos formatos de comu-
nicacdo institucional; dar continuidade e ampliar as parcerias
institucionais j& existentes e também com municipios, centros
de pesquisa e producdo artistica; fortalecer a marca com ativi-
dades sociais para possiveis captacdes financeiras; ampliar as
possibilidades de coproduzir obras em parceria com Teatros e
produtores internacionais; dar continuidade as programacdes de
Turnés Internacionais. Vale ressaltar que no ano de 2020 devido
a Covid19 a captacdo de recursos e as turnés internacionais
deverdo sofrer impacto negativo.

As propostas de financiamento e fomento visardo possi-
bilitar uma gestéo cada vez mais aberta ao didlogo com os
diferentes setores da sociedade, e considerardo a diversifica-
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¢do de fontes de captagdo, associando os recursos pulblicos
transferidos, os rendimentos financeiros advindos destes
recursos e todas as receitas vinculadas a gestdo da Sao
Paulo Companhia de Danca, que serdo objeto do contrato
de gestao a ser firmado com a SEC e os valores captados de
forma sistematica e continua ao longo periodo de vigéncia:
2019 a 2024 a razdo minima de 15% no primeiro ano e nos
demais aumentando gradativamente até a razdo de 19% ao
ano sobre as transferéncias realizadas pelo Estado a cada
ano. Destacamos que neste plano de captacdo se inserem
nao so valores financeiros obtidos ou ndo por rentncia fiscal,
observando a legislacao vigente que limita o nimero de pro-
jetos a serem apresentados por uma Unica institui¢do, mas,
também recursos néo financeiros, mas econdmicos mensura-
veis e dentro do principio da razoabilidade e a fidelizagdo de
apoiadores e patrocinadores.

Para melhor responder aos compromissos de estreitar
relacionamento e captar recursos junto a Sociedade Civil, a
Associacdo Pro-Danca pretende reforcar suas iniciativas de cap-
tacdo, marketing e mobilizagdo de recursos, promovendo ajustes
organizacionais inclusive com a pretensdo de contratar pessoal
para implementar tais iniciativas.

Estratégias que serdo adotadas:

1) Elaboracdo de plano de captacdo e gestdo de projetos
com recursos incentivados e ndo incentivados (doacdes); pesso-
as juridicas e fisicas, contemplando:

a. Diagndstico da Companhia e das necessidades de
captacdo especificas (produgdo e circulagdo de espetaculos e
atividades educativas)

b. Defini¢do dos territdrios de captacdo, alinhados com os
parametros da Secretaria de Cultura e Economia Criativa;

. Agdes a serem executadas;

d. Discurso institucional;

e. Fomento das redes de conexdes a partir de grupos
engajados;

f. Alinhamento de propdsitos e valores institucionais;

g. Inscricdo de novos projetos incentivados (Proac; Promac);

2) Continuidade e incremento da campanha de assinaturas
da SPCD, que visa ampliar seu acesso/ divulgacdo, atrelando
conceitos de custo-beneficio ao interessado. Serdo realizadas:

a. Acoes de relacionamento com ex-assinantes;

b. Campanha junto a Escolas e Companhias de Danca, com
programas de incentivo na compra de pacotes de assinaturas;

. Agdes com parceiros para divulgacao do programa;

3) Continuidade de locacéo do espaco, mediante consulta
e aprovacdo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a
exemplo: Campanhas publicitarias com registro fotografico;

a. Gravacao de comerciais de TV, entre outros.

4) Participacao em editais de convénios, a exemplo:

a. Boticario;

b. CCR.

c. Petrobras

5) Criacdo de novos formatos de comunicagdo institucional
com campanhas para apresentacao da marca e de seus projetos,
para possiveis patrocinadores, como:

a. Videos para divulgacdo nas midias sociais com depoi-
mento de parceiros institucionais, a fim de motivar e conquistar
novos apoiadores e/ou patrocinadores;

6) Continuidade e fortalecimento das parcerias ja existentes
como:

a. Capezio Brasil: fornecedora exclusiva de sapatilhas e
patrocinadora do Programa Meu Amigo Bailarino, além de apoio
em figurinos e roupas para ensaios;

b. Balletto: patrocinadora do Programa Meu Amigo Baila-
rino, apoio em figurinos e roupas para ensaio, além de patro-
cinio para convite de bailarinos convidados para temporadas
especificas;

c. Plié e Highstil: apoio em figurinos e roupas para ensaio;
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Estratégias

1. Internet e Midias Sociais

Aproximar a Companhia das pessoas por meio dos canais
digitais e diretos, pode torna-las multiplicadoras do que se
pretende divulgar. O objetivo da APD ¢é intensificar o uso destas
ferramentas e ampliar o dialogo com a populagéo. Como forma
de facilitar o acesso do publico a programacéo da Companhia,
a APD lancara um Aplicativo da SPCD para dispositivos moveis,
contendo agenda, links para ingressos e videos com trechos de
coreografias além de um mural para visualizagdo dos patrocina-
dores, apoiadores e doadores. Todas as acdes se intensificaram
no momento da Pandemia de Covid19.

1.1 Portal (site) da Companhia

Sobre a Sdo Paulo Companhia de Danca: contém informa-
¢Oes de suas acdes finalisticas (repertorio, atividades educati-
vas, memoria, entre outros), agenda com todas as atividades
programadas da SPCD e grade de exibicbes da série Figuras
da Danca na TV, links para contato e inscricdes das atividades,
informagdes sobre a Temporada de assinaturas, link para patro-
cinio e apoio, a ferramenta Danca em Rede (enciclopédia online
da danca), videos do canal do Youtube, material de meméria e
dos programas educativos, além de informagdes sobre o corpo
artistico e expediente.

Além destas informages, também séo disponibilizados
releases com contelido segmentado por agdo e fotos para
download, além dos contatos oficiais da Companhia para a
imprensa. O portal também tem informagdes acessiveis nos
idiomas Espanhol e Inglés.

Sobre a Associacao Pré-Danca: contém informagbes sobre
os conselhos de Administracdo, Fiscal, Consultivo e Direcao,
sobre o Contrato de Gestdo e seus aditamentos anuais, Rela-
torios Anuais e Balancos Contabeis, Manual de RH, Estatuto
da OS. Links para: compras e contratagdes, vagas disponiveis,
além dos itens obrigatorios em dialogo com as politicas de
transparéncia da SEC.

A equipe interna da APD é responsavel por manter, geren-
ciar e atualizar o site oficial, atestando a funcionalidade com-
pleta e a veracidade de todos os contetidos ali presentes, além
de manter visiveis os links relacionados a itens obrigatdrios para

d. Roots to Go: apoio em caterings durante as Temporadas
no Teatro Sérgio Cardoso;

e. Radio CBN: apoio para veiculagdo de programa diario
de 1 minuto sobre curiosidades da danca, usando o repertorio
da Companhia. “Por Dentro da Danca com a Sao Paulo Cia de
Danca”;

f. Continuidade e conquista de novos apoios culturais
para as diferentes acdes da SPCD com os diversos municipios
do Estado de Sao Paulo, assim como Centros de Pesquisa e
Produgdo Artistica;

g. Itat: Continuidade nos patrocinios para projetos incen-
tivados.

7) Buscar o fortalecimento da marca com atividades sociais,
de cunho educativo, que promovam captagdo financeira ou de
apoio, mas que sobretudo ampliam a presenca e a sustentabili-
dade da SPCD em diversos segmentos da sociedade;

8) Ampliar as possibilidades de coproduzir obras em parce-
ria com Teatros e produtores nacionais e internacionais;

9) Dar continuidade as programagdes de Turnés Internacio-
nais, conquistadas pela APD, que acontecem desde 2011 e que
promovem a imagem do Estado de Sao Paulo, como produtor de
exceléncia, eficiéncia e qualidade. Sdo uma importante fonte de
captagdo de recursos, uma vez que sdo custeadas pelo conjunto
dos compradores do mercado de cultura internacional, e para
sua realizagdo ndo sdo utilizados recursos provenientes do
Estado. O saldo positivo da turné contribui para a ampliacao das
atividades da Companhia.

A implantacéo efetiva destas agdes, cujos resultados devem
ser vislumbrados em médio e longo prazos, significa também
a capacitacdo da equipe interna com o objetivo de entender
como oferecer a marca, suas vertentes e produtos ampliando
as estratégias de comunicacdo institucional como instrumentos
de marketing apoiados em campanhas de midia impressa e de
redes sociais, sempre em linha com as diretrizes da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa.

V. PLANO DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INS-
TITUCIONAL

A Associacdo Pro-Danca na gestdo da SPCD, tera como
objetivo o envolvimento da comunidade em eventos diversos,
encontros presenciais ou virtuais, incluindo a realizacao de ati-
vidades de relacionamento destinadas a segmentos especificos,
visando o fortalecimento da imagem do corpo estavel, refor-
cando sua imagem, nacional e internacionalmente, como grupo
artistico de alta relevancia e legitimidade publica e cultural.
De maneira a garantir ampla visibilidade publica as atividades
desenvolvidas pela SPCD, a APD executara planos estratégicos
de comunicacdo que contemplam a utilizacdo da internet e
midias sociais, o relacionamento com publicos-alvo, potenciais
patrocinadores e parceiros e engajamento dos stakeholders.

A partir da visdo do ecossistema da Instituicdo (apresentado
na imagem abaixo), a Associagao Pro-

-Danga, ampliara as agbes de comunicacdo, visando o forta-
lecimento da imagem da SPCD, como corpo artistico do Governo
do Estado de SP. As estratégias de comunicacdo considerarao os
pontos abaixo relacionados, seguindo as diretrizes e orientacdes
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

1) Internet e Midias Sociais;

2) Relacionamento com os publicos-alvo;

3) Atendimento académico;

4) Publicacdo de materiais.

5) Selo #SPCDDigital

Toda e qualquer comunicacdo que envolva contetido, mar-
cas seja da Secretaria, seja do Governo do Estado de Sao Paulo,
seguirdo as orientacdes do “Manual de Identidade Visual” do
Governo do Estado e serdo previamente submetidas a avaliacdo
e aprovacdo das instancias de Governo responsaveis
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acesso e consulta publica, como por exemplo o Portal da Trans-
paréncia do Governo do Estado de SP e Ouvidoria.

1.2. Midias Sociais da Companhia

A equipe interna da APD é responsavel por zelar, moni-
torar e manter a comunicacdo direta e transparente entre a
Companhia e o publico via midias digitais (Fanpage Facebook,
Instagram, Youtube e Twitter), buscando um maior envolvimento
em suas atividades presenciais ou virtuais e uma conexao que
permita maior aproximacdo entre as partes. A atuagdo nas
midias digitais se da por:

a) campanhas programadas para Feeds, Stories, IgTV e
Twitter, com elaboracdo de postagens incluindo textos, fotos
ou teasers de apresentacdes e outras atividades da Companhia,
bem como “reposts” de fotos ou videos curtos de usuarios e que
venham ao encontro dos valores e dos objetivos da Companhia,
sempre em linha com a politica de comunicagdo da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa;

b) agbes com a fungdo Streaming, para transmitir a
sensacdo de ineditismo e realidade “ao vivo” aos seguidores
divulgando de forma privilegiada e imediata o que acontece
naquele exato momento e lugar, além do chamado Takeover com
artistas da Companhia, que assumem o controle das postagens
em um dia para mostrar a rotina na sede ou no Teatro (agdo
acompanhada pela equipe interna responsavel);

) postagens de contetidos simultaneos e complementares
em cada plataforma (video no Instagram, foto no Facebook,
comentario no Twitter, por exemplo) sobre um mesmo assunto,
mas sob diferentes perspectivas.

d) SELO #SPCDDigital.

2. Relacionamento com os Publicos-Alvo

2.1. Piblico em Geral | Sociedade | Comunidade da Danca |
Profissionais de Cultura

0 objetivo da Associagdo na gestdo da Sao Paulo Compa-
nhia de Danga é traduzir linguagens, tornando-as mais disponi-
veis e assimilaveis, ampliando os repertdrios.

A APD acredita no poder da abrangéncia, nao da exclusivi-
dade, por isso de maneira a garantir ampla visibilidade publica
as atividades desenvolvidas pela SPCD, a APD executara planos
estratégicos de comunicacdo que contemplam: a utilizacdo da

documento
assinado

internet e midias sociais, assim como a realizacao de eventos de
relacionamento com seus publicos. Com o objetivo de ampliar
essa divulgagdo e alcance, a APD continuara com as agdes para
grupos como fotografos, estudantes de danca, criticos, artistas,
grupos de segmentos especificos como pessoas com deficiéncia,
entre outros, além da criacdo de uma TAGLINE: uma "assinatura
verbal” para o publico externo que expressa o posicionamento
e representa como a marca quer ser lembrada. Alguns objetivos
das agdes séo:

a) fortalecer a imagem do corpo artistico e atrair diferentes
setores da sociedade e agentes sociais;

b) envolvimento dos diferentes apreciadores das artes em
geral;

¢) democratizacdo da informagdo, insercdo e ampliacdo da
marca em diversos segmentos.

2.2. Imprensa (Tradicional e Digital)

2.2.1. Midia Espontéanea

0 trabalho de comunicacdo da APD, na gestdo da SPCD se
da desde a producdo de releases com contetdo direcionado para
cada meio (impresso, online, radio, TV e midia social), na selecéo
de imagens para cada segmento, além de:

a) Comunicados e postagens sobre todas as atividades da
Companhia;

b) Contato direto e acdes de relacionamento com forma-
dores de opinido como jornalistas, influenciadores digitais, blo-
gueiros e criticos, para sugestdo de matérias sobre a Companhia,
incluindo divulgacdo de espetaculos e acdes, entrevistas com
porta-vozes oficiais e gravacdo de apresentagdes ou ensaios;

¢) Envio de convites para formadores de opinido espe-
cializados em temas que abrangem a Companhia em caso de
estreias;

d) manutencdo e atualizacdo de mailing segmentado,
follow up ativo, atendimento agil e preciso, exclusividade de
contetidos e feedbacks.

2.2.2. Midia Paga

A equipe interna da APD é responsavel por levantar e
avaliar acbes de midia pagas da Companhia nos principais
veiculos de comunicacdo: jornais de pequena, média e grande
circulagdo no Brasil, em forma de anuncios, spots de radio e
banners de internet em sites, andncio via Google Adwords e nas
redes sociais (por meio de acdes com influenciadores digitais
ou impulsionamento de postagens proprias das midias digitais
da Companhia).

Outras formas eficazes de comunicagdo direta também
acontecem por postais fisicos de divulgacdo distribuidos nas
cidades das atividades e apresentacdes, cartazes, faixas de rua
e carros de som. A realizagdo destas acdes atrelam-se a rubrica
orcamentaria para a compra de midia/ano, sendo que o objetivo
é firmar mais parcerias e apoios para publicacdes com valores
negociados. Além da midia espontanea, a midia paga se faz
relevante para atingir a um espectro mais preciso e assertivo
de publico.

2.3. Governo | Empresas | Parceiros e Patrocinadores

A APD, na gestdo da SPCD, continuard com o objetivo de
manter e zelar pela boa comunicagédo, direta e transparente,
entre a Companhia e a SEC, prezando pelas diretrizes, objetivos
e misses, sempre alinhados as obrigatoriedades do Contrato
de Gestao. A APD buscara ampliar o alinhamento de divulgacéo
conjunta sobre as atividades da Sao Paulo Cia de Danca.

A equipe interna da APD é responsavel por criar campa-
nhas de divulgacdo das atividades e conquistas da SPCD, que
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As estratégias e premissas da execucdo do contrato de
gestao da SPCD séo processadas e avaliadas a partir da orga-
nizacdo das informagdes e conhecimento dos fatos (internos) e
os obtidos do ambiente (externos) que, de alguma forma podem
influenciar nos resultados mas sua existéncia da a organizagdo a
destreza de corrigir ou melhorar suas praticas de gestéo voltada
para resultados.

Recursos humanos e recursos operacionais representam
a execucdo do planejamento, onde as acdes que transformam
metas em resultados se concretizam. Pessoas, capacitadas e
motivadas realizam esses processos com o uso dos recursos ope-
racionais, consequentemente, maximizam sua acdo a obtencdo
dos resultados esperados.

A articulacao de setores internos da APD se da de forma
centralizada, em sua sede e esta dividida e ao mesmo tempo
interligada pelos departamentos de Ensaio, Educativo e
Comunicagéo, Produgéo, Memodria, Tecnologia da Informacao,
Administrativo, Contratos, Arquivo, Compras e Suprimentos,
Diretoria e Superintendéncia, que atuam de forma sistémica
através de profissionais capacitados e compromissados, além
do mais, é nossa preocupagdo manter um quadro funcional
compativel com os produtos e resultados almejados e que,
ainda, respeite o equilibrio econémico-financeiro do Contrato
de Gestdo.

As acdes de resultados (metas) resultam da visdo sisté-
mica do uso dos recursos orcamentarios e eficacia da gestao
financeira, da gestdo de pessoas e do uso de produtos (bens
e servicos), bem como do adequado uso de processos avan-
cados de transformacdo gerencial com foco na exceléncia
de gestao.

Isto envolve a execucdo de uma série de rotinas e obriga-
¢Oes contratuais, relacionadas a gestdo e custeio de recursos
humanos, servicos e demais despesas, bem como a realizagéo de
compras e contratacdes, de atividades organizacionais, de pres-
tacdo de contas, manutencéo do equilibrio econémico financeiro
e gestdo arquivista, que se traduzem no objetivo especifico de
proporcionar uma exceléncia de gestdo elevando a eficiéncia, a

reforcam a relevancia cultural da mesma para as artes, tanto
no Estado quanto no Brasil e também no exterior, a fim de
potencializar novas parcerias e possiveis patrocinadores, assim
como incrementar agdes de relacionamento para assinantes e
stakeholders. As agoes terdo como objetivo além da aproxima-
¢do com a Companhia, manté-los alinhados com o propdsito,
visdo e missdo da Instituicdo.

As acdes de relacionamento com pablicos-alvo visam
fortalecer a marca e as demais agbes de comunicacao e desen-
volvimento institucional da Companhia em diversos suportes de
midia, além de identificar potenciais patrocinadores e parceiros
para os projetos da SPCD, com o objetivo de potencializar e dar
maior visibilidade as suas atividades.

3. Atendimento Académico

Desde 2010 a S&o Paulo Companhia de Danca tem sido
objeto de estudo de trabalhos académicos de graduagdo e
poés-graduacdo, seja pelas suas agdes de circulagdo/produgdo,
atividades educativas e de sensibilizacao e plateia ou de registro
e memoria da danca. O objetivo da APD, na gestao da SPCD, é
dar continuidade a esses atendimentos e ampliar o contato com
as universidades, despertando maior interesse dos estudantes
pelas acdes desenvolvidas pela Companhia e consequentemente
o seu alcance e divulgacdo institucional.

4. Publicacdo de Materiais

A APD, na gestdo da SPCD, produzira diferentes materiais
buscando dar acesso amplo aos processos artisticos e contetidos
das obras apresentadas e atividades realizadas, facilitando a
apreciacdo das mesmas, como:

a) folhetos informativos e programas de sala, com fotos
e textos que dardo subsidios para que se possa entender o
contexto das obras apresentadas; programas especifico para os
espetaculos para estudantes;

b) videos com legendagem nas Temporadas de assinatura
do Teatro Sérgio Cardoso, contextualizando as obras com ima-
gens e palavras, com o objetivo de despertar o maior interesse
do publico;

¢) produgéo e disponibilizacdo de fichas de avaliacdo com
preenchimento de cadastro em todas as atividades da compa-
nhia; producao e envio de e-mail marketing com a programacéo
do més vigente e atividades de divulgacdo presencial.

d) confeccdo de materiais como newsletter, e-mail marke-
ting, flyers eletronicos, entre outros.

VIIl. GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA GOVER-
NANCA E ECONOMICIDADE

Desafio: Proporcionar uma avancada transformacao geren-
cial com foco na exceléncia de gestdo elevando a eficiéncia, a
eficacia, a efetividade e a relevancia das agoes executadas, com
transparéncia e economicidade e foco nos resultados.

Perspectiva de acdo: A APD é uma organizagdo Social
constituida por uma combinagéo de recursos humanos e orga-
nizacionais que no conjunto atuam de forma dindmica, capazes
de dialogar com as estratégias e premissas ao fortalecimento
da SPCD consolidando os seus objetivos e transformando-os
em resultados através dos processos, planos e execugdo das
acdes de forma sistémica, garantindo o cumprimento de sua
missado institucional e o cumprimento das metas e objetivos
previstos no Contrato de Gestdo, em estreita consonancia com
as diretrizes da Secretaria de Estado da Cultura e sua politica
de difusao cultural.
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eficacia, a efetividade e a relevancia das agoes executadas, com
transparéncia e economicidade e foco nos resultados.

Nesta proposta as rotinas e obrigagbes se traduzem por
todos os documentos que deverdo ser emitidos e de acordo
com os Procedimentos Operacionais constantemente divulgados
pela Unidade de Monitoramento e pela Unidade de Formagéo,
Promocao e Difusdo Cultural.

Nesta proposta a transparéncia implica na publicizacao,
na visibilidade dos atos, fatos, dados e acdes que, democra-
tizadas pelo acesso as informacdes sobre a APD na gestdo
da SPCD, corpo artistico da SEC, permita que a sociedade
seja capaz de interpreta-las de forma eficaz e, a0 mesmo
tempo em que proporciona o fortalecimento e avaliacdo
da politica publica definida para a SPCD que deve traduzir,
em suas diversas agdes, os valores do Estado para a area.

Neste sentido, ressalta-se a instituicdo do Conselho Con-
sultivo, 6rgdo de orientacao estratégica e institucional da Asso-
ciacdo Pro-Danga, com as atribui¢des de auxiliar a Diretoria e o
Conselho de Administracdo no estabelecimento da orientacdo
geral e das diretrizes de atuacdo da Associacdo, aconselhar e
assessorar tais 6rgdos sobre aspectos estratégicos, institucio-
nais e de mobilizacdo e captacdo de recursos, acompanhar o
desempenho da gestdo da entidade e, quando necessario, fazer
recomendacdes, dentre outras atribuicdes (art 44 do Estatuto
Social). O Conselho Consultivo é importante instrumento de
estreitamento dos lacos com a sociedade civil e reforcara a
transparéncia e a eficiéncia na gestao da Sao Paulo Companhia
de Danga.

Em cumprimento da legislacdo estadual (Decreto
64.056/2018), a APD informa que pretende cumprir integralmen-
te a obrigacdo de disponibilizar, em seu sitio na rede mundial de
computadores, 0s seguintes documentos:

1) os relatorios periddicos e anuais de atividades;

2) as prestacdes de contas anuais;

3) a remuneracdo bruta e individual mensal dos cargos
pagos com recursos do contrato de gestdo, de todos os seus
empregados e diretores; e
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4) a relacdo anual de todos os prestadores de servicos
contratados (pessoas juridicas ou fisicas), pagos com recursos do
contrato de gestdo, com indicacdo do tipo de servico, vigéncia e
valor do ajuste, a ser disponibilizada com a prestagédo de contas
de cada exercicio, salvo aqueles casos em que haja clausula de
confidencialidade previamente aprovada e cujas informagdes
serdo apresentadas somente ao 6rgao contratante e aos 6rgao
de controle.

As obrigacbes de transparéncia acima referidas serao
cumpridas sem prejuizo da disponibilizacéo de outras infor-
macdes relevantes que a APD ira publicar no mesmo local
e que materializem o seu compromisso com a integridade
e gestdo do patrimonio e recursos publicos. As medidas de
transparéncia ainda serdo complementadas com a divulgacéo
de processos de selecao de pessoal, assim como a divulgacdo
de processos para contratagdo de obras e servicos e para a
aquisicao de bens, nos moldes previstos em seu regulamento
de selecdes.

Em consonancia com as iniciativas de divulgacdo da SPCD
em diversas midias, inclusive por veiculos de imprensa, a APD
tera a oportunidade de demonstrar, de forma transparente, os
principais projetos que, na area da danca, recebem fomento do
Estado por meio do contrato de gestdo.

0 quadro de recursos humanos da APD contara com
pessoal qualificado para atendimento as demandas do Pro-
grama e observara parametros de mercado para remuneragdo
satisfatoria e responsavel de seus profissionais para a execugéo
satisfatoria das metas e atividades contratadas. As contratacdes
observarao as melhores praticas e economicidade em razéo das
novas legislagdes e relagdes de trabalho, além disso buscando
eliminar passivos trabalhistas e judiciais. A atual estrutura de
recursos humanos da APD podera sofrer alteracoes ao longo da
execucdo do contrato de gestdo, com a cumulacdo, criacdo ou
extincdo de cargos e fungdes, sem prejuizo da manutengdo de
padrdes quantitativos e qualitativos condizentes a boa execugdo
do Programa.

VIIl. MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS

A Associacao Pro-Danca propde um conjunto de ativida-
des articuladas e formalizadas de pesquisa, monitoramento e
avaliacdo dos resultados, que apontem o perfil e a satisfacdo
do publico com as apresentacdes, com as acdes formativas e
com os demais produtos desenvolvidos, além de indicar novos
possiveis caminhos de acdo, além dos impactos das agées no
médio prazo e orcamento para realizacdo dos mesmos. Os
principais indicadores serdo coletados no desenvolvimento
das atividades e compilados com periodicidade trimestral
que permite readequacdo das estratégias no decorrer da exe-
cugdo. No ano de 2020, devido aos impactos econdmicos e a
reducdo do orcamento, as pesquisas de impacto econémico e
de percepcéo de publico ndo sdo metas pactuadas e poderdo
ser realizadas se houver apoios de parceiros para este fim. A
Associacdo envidard os melhores esforgos na realizagdo de
pesquisas por sua equipe interna.

1) As pesquisas buscardo compreender a qualidade das
atividades oferecidas a populagéo, os impactos econdmicos
e sociais e o desenvolvimento da carreira dos egressos da
Companhia. Os resultados mensurados além de possibilitar
melhorias, poderdo gerar estratégias de comunicacdo e
conteldos para valorizar e apresentar com mais eficiéncia a
marca SPCD. Para uma mensuracdo mais ampla e completa
dos resultados, a OS contratara empresa especializada de
pesquisa, a depender de verba orcamentaria. Serdo realiza-
das pesquisas de:

Perfil de publico

Satisfacdo do publico em relacdo as apresentagoes e demais
atividades

Impacto econdmico

Impacto social

Egressos

1) O monitoramento se dara de maneira continua, por
parte de gestores e equipe técnica, do desenvolvimento dos
programas e politicas em relacdo a seus objetivos, metas e
orcamentos; trimestralmente por auditores, Conselho de Admi-
nistracdo; semestralmente pelo Conselho Fiscal e anualmente
pela Assembleia Geral, Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal da Associagdo e Auditores. Sdo monitoradas as atividades
da érea fim e da area meio.

Das atividades da area fim com verificagdo constante das
performances dos artistas, técnicos, produtores, e da area de
comunicagdo e marketing e agdes de capacitacdo das equipes
dentro da possibilidade do orcamento e d oportunidades;

Fisico-financeiro na area meio com o aprimoramento dos
controles, auditoria trimestral e verificagdo da situacao da
execucdo do planejamento e inserido na peca orcamentaria que
disciplina os gastos e investimentos de programas determinados
no contrato de Gestao.

2) A avaliagdo é um instrumento importante na busca da
eficiéncia, da melhor qualidade de gestdo, do controle sobre
a efetividade da agdo e que permite a divulgacdo das agdes
realizadas contextualizada aos parametros estabelecidos pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa. A avaliacdo se dara
em duas dimensdes:

Avaliagdo processual realizada internamente pela equipe
de cada area em dialogo com a direcdo, que procurara detectar,
periodicamente, as dificuldades que ocorrem durante o processo,
a fim de se efetuarem correcdes ou adequacdes. Ela permitira
identificar se o contetdo foi realizado conforme o previsto, se
atingiu o publico-alvo e se os beneficios foram distribuidos
corretamente;

A avaliagdo de resultados pelo publico das diferentes
atividades também possibilitara verificar em que medida o
programa alcancou os objetivos e quais foram seus impactos
para os beneficiarios.

Serdo realizadas avaliagdes pelo cumprimento das metas
obrigatérias e condicionadas:

a) De Efetividade (realizagdo das metas);

b) De Eficacia (@ maior produgdo, no cumprimento das
metas condicionadas);

¢) De Eficiéncia (a um menor custo de produgéo), ao desem-
penho do plano de trabalho;

d) De Perfil e Satisfacao do Publico: em suas temporadas no
Teatro Sérgio Cardoso e nas atividades educativas onde os par-
ticipantes continuarao recebendo para preencher, uma ficha de
avaliagdo sobre a atividade. Os resultados serdo transformados
em graficos de mensuragao, que permitirdo a OS a continuidade
efou novas estratégias de acdo. Todas as fichas/pesquisas séo
respondidas individualmente e os dados do participante inseri-
dos no mailing da instituicdo.

ANEXO II. PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURA-
COES DA ASSOCIACAO PRO-DANGA — ORGANIZAGAO SOCIAL
DE CULTURA — PARA GESTAO DO OBJETO CULTURAL

SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA NO PERIODO: 2020

. PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES 2020

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as
diretrizes da SEC SP e com o Plano Estratégico de Atuacao que
constitui o Anexo | do Contrato de Gestdo, e sera operacionali-
zado com base nos objetivos e nas estratégias expressas nesses
documentos.

APRESENTACAO

Tendo em vista os encaminhamentos acordados na reunido
de 26-03-2020, em razéo da pandemia do Corona virus (Covid-
19), o oficio GS/SEC 40/2020, de 14-04-2020 e a reunido com o
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Secretario de estado da Cultura e sua equipe no dia 15 de abril,
a Associagdo Pro-Danca (APD) apresenta uma proposta de plano
de trabalho que se adequa a estas diretrizes programaticas bem
como ao orgamento proposto para o periodo, sem perder o foco
na continuidade e no aprimoramento do trabalho desenvolvido,
buscando ampliar as poténcias da Sdo Paulo Companhia de
Danca no campo da danga, interrelacionado com outras areas do
conhecimento e da arte, além de manter a exceléncia e inovacéo
nas formas de gestdo de equipamentos culturais de relevancia
para o Estado.

A qualidade esperada para as atividades da Sao Paulo
Companhia de Danca (SPCD), gerida pela Associacao Pro-Danca,
na vigéncia do CG 01/2019, é de manutencdo da exceléncia
conquistada nos seus primeiros 12 anos de atuagdo. A SPCD é
uma referéncia na sua érea, pelo publico e critica, que a consi-
dera como uma das mais significativas companhias de danca
da América do Sul, com desempenho comparavel as grandes
companhias tradicionais no mundo, motivo de orgulho para o
Estado de Sao Paulo.

Levando em conta os efeitos da pandemia do Corona virus
(Covid-19) até o momento, a Associagdo Pré-Danca considera
factivel cumprir as metas obrigatérias constantes neste Aditivo,
para o ano de 2020, caso suas atividades sejam retomadas a
partir de 01-07-2020. Durante o periodo de isolamento social
decorrente da pandemia, a APD fara suas atividades com agdes
virtuais. As atividades presenciais, quando retomadas, obser-
vardo as recomendacdes das autoridades quanto a restricdo e
distanciamento de publico. Tais circunstancias poderdo impactar
as metas.Tal esforco se dara, dentre outras medidas, por meio
da adequacdo do regime de trabalho do pessoal da area admi-
nistrativa, marketing, comunicagdo memoria, producao, técnica
e de ensaios para home office, seguindo recomendagéo do
Governo do estado de Sao Paulo, concessao de férias antecipa-
das a bailarinos, pessoal da area técnica e outros funcionarios,
observados periodos ja adquiridos e futuros, nos termos da MP
92712020, reagendamento de espetaculos, atividades educativas
e outras atividades presenciais no sequndo semestre deste ano.

Serdo mantidas as agdes de aproximagéo e fortalecimento
do dialogo com institui¢bes publicas e privadas — do Estado, do
Brasil e internacionais; o fortalecimento da rede da danca, além
do fortalecimento da marca Sao Paulo Companhia de Danca.
Vale destacar que ao longo dos anos a APD, na gestao da SPCD,
conquistou 0 mercado internacional permitindo sustentabilidade
destas turnés, consolidando e ampliando o reconhecimento
desta importante marca da cultura paulista.

A missdo da Associacdo Pro-Danca, por meio do gerencia-
mento da Sdo Paulo Companhia de Danca, é estimular, oferecer
e divulgar a pratica da arte da danga por meio da Produgdo
Artistica; da Difusdo; das Atividades Educativas, Acessibilidade
e Sensibilizacdo de Novas Plateias; da Pesquisa, Fomento e For-
magao de Profissionais e do Mapeamento, Registro e Memoria
da Danga.

A programacdo da Produgéo Artistica (Eixo 1) sera escolhida
segundo os principios elencados na estratégia de acdo, buscan-
do equilibrio e variedade.

No ano de 2020, serdo incorporadas novas obras ao reper-
tério: uma delas marcard o inicio das residéncias artisticas de
um coreografo brasileiro; além de mais uma criacdo de outro
coredgrafo brasileiro. Serdo mantidas obras de seu repertorio,
oferecendo ao publico e a cena brasileira um leque de opgdes
artisticas, composta por obras ja testadas e aprovadas pelo
publico a novas criagdes de coredgrafos brasileiros e importan-
tes criadores internacionais.

A Difusdo (Eixo 2) do repertorio artistico da SPCD, na
gestdo da APD, sera realizada com énfase no Estado de Séo
Paulo, fortalecendo as parcerias com os Municipios, sem deixar
de contemplar outras cidades do Brasil e do exterior visando a
democratizacdo e valorizacdo dessa arte como agente cultural,
artistico, educativo, social e econémico. Vale ressaltar que o
publico estimado podera sofrer alteragdo em virtude de acdes
que visem o distanciamento de seguranca face a pandemia,
dentro das salas de espetaculos e outros espagos.

A SPCD é um grande projeto cultural e educativo, no qual
as agdes de Produgdo Artistica e Difusdo da Danca dialogam
intimamente com as atividades educativas, de acessibilidade e
de sensibilizagdo de novas plateias para a danga, ampliando os
espagos de formacao, pesquisa, fomento, mapeamento, registro
e memdria da danca.

As Atividades Educativas, Acessibilidade e Sensibilizacao de
Novas Plateias (Eixo 3) no periodo de 2020 buscarao favorecer
o conhecimento do dia a dia da pratica dessa arte a fim de
promover a aproximacao com diferentes ptiblicos, inclusive com
a execucao de acdes digitais nas Oficinas da Cadeia longa e
palestras, em fungdo da pandemia Covid-19.

Na area de Pesquisa, Fomento e Formagéo de Profissionais
(Eixo 4) a APD, na gestao da SPCD, buscara conexdes e dialogos
com diferentes estudiosos, pesquisadores, artistas, produtores
culturais gestores atuantes na area, nas metas condicionadas.

Considerando a necessidade de readequar orcamento e
atividades em razao da pandemia causada pelo Covid-19 —
na linha dos oficios trocados entre as Partes, especialmente
pelo oficio APD 030/2020 -, no ano de 2020 n&o serdo
realizadas pesquisas de impacto econdmico, salarial e de
impacto social. Quanto aos indices de satisfagdo do publico,
embora sua aferi¢do tenha sido mantida no plano de traba-
lho, é certo que os efeitos da pandemia — tanto mais diante
do cancelamento de boa parte das atividades do segundo
trimestre de 2020 — deverdo ser considerados diante de
eventual variagdo dos resultados, quer por aspectos quan-
titativos (a amostra da pesquisa serd menor pois menos
atividades serdo realizadas), quer por aspectos qualitativos
(as atividades, se mantidas, serdo realizadas pouco tempo
apds o periodo de isolamento).

Para o periodo 2020 na area de Mapeamento, Registro e
Memodria (Eixo 5) a APD realizara atividades de mapeamento
disponibilizando em seu site no Danca em Rede; registro de
suas novas obras, além do Programa Digital #SPCDdigital na
campanha #CulturaEmCasa da Secretaria de Estado da Cultura.

Como meta condicionada promovera a memdria e docu-
mentagdo da historia da danga no Estado e no Pais.

A APD salienta que a utilizagdo de todos os recursos
integrantes para a viabilizacdo do Plano de Trabalho sera
devidamente demonstrada na prestacdo de contas e que
os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis
a qualquer tempo para fiscalizacdo por parte dos 6rgaos
publicos do Estado ou de auditorias independentes con-
tratadas.

As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o tri-
mestre anterior a sua realizacdo, para aprovacdo da Secretaria.
Outras programacdes que possam surgir no decorrer do ano
e que ndo constem previa- mente do Plano de Trabalho serdo
comunicadas a Secretaria de Cultura e Economia Criativa com
pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que
possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso a APD rea-
lize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de
programacao que néo esteja de acordo com a politica aprovada
pela Secretaria no Contrato de Gestdo e em seus anexos, estara
sujeita as penalidades cabiveis.

Em todas as atividades buscar-se-a fortalecer a marca da
SPCD e do Governo do Estado de Sao Paulo, bem como ampliar
o publico da SPCD em diferentes espacos culturais.
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II. QUADRO DE METAS/ACOES E MENSURACOES DO OBJETO CULTURAL SAO PAULO COMPANHIA DE DANGA — ANO 2020

PROGRAMA DE TRABALHO DA SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA - METAS PACTUADAS (OBRIGATORIAS) | ACOES FINA-

LISTICAS
EIXO 1: PRODUQ/:\O ARTISTICA: CRIACAO, MONTAGEM E MANUTENC/:\O DE OBRAS COREOGRAFICAS
N° Agdes N° Atributo d~a Mensuragao Previsto
pactuadas mensuragao
1° Trim 1
Produg&o de novas . 2° Trim 0
1 obras para 1.1 Meta-Produto Numero_ de Obras 3° Trim 1
. Criadas -
repertorio 2° Trim 0
META ANUAL 2
1° Trim 5
Manutengo de . 2° Trim 0
2 Obras do 2.1 Meta-Produto Num'\ellg)ngga(zbras 3° Trim 3
Repertdrio 4° Trim 2
META ANUAL 10
EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULACAO DE ESPETACULOS
N° Agdes N° ot d~a Mensuragao Previsto
pactuadas mensuragao
1° Trim 5
Quantidade d 2° Trim 0
3.1 | Meta-Produto vanticade de 3° Trim 9
Espetaculos o
Apresentagdo de 4° Trim 0
3 espetaculos na META ANUAL 14
cidade de Sao 1° Trim 1.750
Paulo/SP ) 2° Trim 0
3.2 | Meta- Resultado | _Numero de 3° Trim 3.150
espectadores o
4° Trim 0
META ANUAL 4.900
1° Trim 2
. 2° Trim 0
41 | Meta-Produto | Quantidadede 3° Trim 0
Cidades —
4° Trim 2
META ANUAL 4
A tacsio d 1° Trim 3
presentacao de > Trm 0
espetdculos no Quantidade de °Tri
4 | Interior e Litoral do | 4.2 Meta-Produto Espetaculos 3° Trim Y
Estado de Sao P 4° Trim 2
Paulo META ANUAL 5
1° Trim 1.050
’ 2° Trim 0
4.3 | Meta- Resultado e’s\lsgggodrees 3° Trim 0
4° Trim 700
META ANUAL 1.750
EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E SENSIBILIZACAO DE NOVAS PLATEIAS
N° Acdes N° Atributo ‘1" Mensuragao Previsto
pactuadas aciao
1° Trim 1
2° Trim 0
5.1 Meta- Produto Quanti(?ade de 3° Trim 0
Espetaculos
4° Trim 3
Apresentagdo de META ANUAL 4
5 espetaculos gratuitos o
para estudantes e idosos 1° Trim 350
2° Trim 0
5.2 Meta- Resultado Quantidade de 3° Trim 0
espectadores
4° Trim 1.050
META ANUAL 1.400
1° Trim 3
2° Trim 0
6.1 Meta- Produto Quantidade de Oficinas 3% Trim 2
4° Trim 2
META ANUAL 7
6 Oficinas de Danga 1o Trim 69
2° Trim 0
6.2 Meta- Resultado Nur_ngro de 3° Trim 46
Participantes 4° Trim 46
META ANUAL 161
1° Trim 1
2° Trim 5
7.1 Meta- Produto Qula)ntidade de 3° Trim 3
alestras
4° Trim 2
META ANUAL 11
7 Palestras de Danga -
1° Trim 65
2° Trim 325
7.2 Meta- Resultado Nimero de 3° Trim 195
Participantes
4° Trim 130
META ANUAL 715
1° Trim 0
2° Trim 2
8.1 Meta- Produto chantlfjad? de 3° Trim 2
apacitacoes
4° Trim 1
Capacitagdo em cadeia META ANUAL 5
8 longa (audiovisual, 1° Trim 0
produgio)
2° Trim 46
8.2 Meta- Resultado PN\ir_n.ero de 3° Trim 46
articipantes
4° Trim 22
META ANUAL 114
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA
° Acodes ° Atributo da ~ .
N pactuadas N mensuragio Mensuragéao Previsto
1° Trim 5
2° Trim 10
Programa Danga Numero de 3° Trim 5
10 em Rede 10.1 Meta-Produto Verbetes _ I
4° Trim 10
META ANUAL 30
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA
N° Agdes N° Atributo d~a Mensuragao Previsto
pactuadas mensuragao
1° Trim 1
Programa Digital 2° Trim 1
43 #SPCDdigital na 431 Meta-Produto | Nimero de agdes 3° Trim 1
campanha T
#CulturaEmCasa 4° Trim 1
META ANUAL 4
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ACOES DE GOVERNANCA EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULAGAO DE ESPETACULOS EM OUTROS ESTADOS DO BRASIL
FINANCIAMENTO E FOMENTO
o Acodes o Atributo da ~ Previsao
~ K N s N ~ Mensuragao .
o Acbes o Atributo da . ., condicionadas mensuragao Trimestral
N tuadas N mensuracio Mensuragao Previsto ,
pactua [ 1° Trim 0
Captagéo de | Minimo de 15% R$ . 2° Trim 0
| “Recursos | 111 |Meta-Resultado | (o0 repasse | METAANUAL |4 556 584,58 291 | Meta-Produto ngggsgz de 3° Trim 2
= 4° Trim 2
" Apresentacéo de
MONITORAMENTO E AVALIAGAO DE RESULTADOS 5 | espetacuios em META ANUAL 4
R Agées R Atributo da ~ . Outros Estados 1° Trim 0
N pactuadas N mensuragio Mensuragao Previsto do Brasil ) 2° Trim 0
1° Trim >ou=75% 22.2 | Meta-Produto Qé’:;égii?oge 3° Trim 2
Satisfacdo do indi inimo d 2° Trim >ou=75% 4° Trim 2
Publico - Meta- n |ce~m|n|mo' e 3° Trim > ou=75% META ANUAL 4
12 Atividades 121 Resultado satisfacao de_ Publico ! ou = o
Educativas Educativo 4° Trim >ou =75%
META ANUAL >ou=75% EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULACAO DE ESPETACULOS TURNES INTERNACIONAIS
o —
’ 10 Tr!m >ou — 750& Ne Acoes N° Atributo da Mensuracio Previsao
Satisfagdo do Meta- indice minimo de 2° Trim >ou=75% condicionadas mensuragio ¢ Trimestral
13 Publico - 131 Resultado satisfagdo de Publico 3° Trim >ou=75% 7 Trim >
Espetaculos de Espetaculos 4° Trim >ou=75% T 0
rim
META ANUAL > ou =75% i -
- 23.1 | Meta-Produto Qua.?ﬂ:’naédse de 3° Trim 0
QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2020 - SAO PAULO COMPANHIA DE DANGA| METAS OBRIGATORIAS 4° Trim 0
Para 2020, o Plano de Trabalho para o Objeto Cultural SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA prevé a realizacio de 11 (onze) Turnés META ANUAL 2
mensuragdes de produtos e 9 (nove) de resultados, PACTUADAS, conforme o quadro abaixo: 23 Internacionais 1° Trim 2
Metas-Produto Total Previsto Anual Quantidade de 2° Trim 0
= - - 23.2 | Meta-Produto ) 3° Trim 0
1. Produgédo de novas obras para repertério - nimero de obras 2 Cidades 4° Trim 0
i
criadas META ANUAL 2
2. M_anutengéo de obras para repertério - nimero de obras 10 T Trm 5
mantidas o
a 3 i 3 Turnés . 2° Trim 0
3. Apresentagao de'espetaculos na cidade Sao Paulo/SP - 14 24 | Internacionais - | 24.1 | Meta-Produto ngantltd'ad? de 2 Trm 0
guantidade de espetaculos Espetaculos spetaculos 2° Trim 0
4. Apresentacgao de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de 4 META ANUAL 5
Sao Paulo - quantidade de cidades
5. Apresentacdo de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de 5 EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULAGCAO DE ESPETACULOS - OUTROS ESPAGOS
Sao Paulo - quantidade de espetaculos - - .
— - - N° Acgodes N° Atributo da Mensuracio Previsao
6. Apresentagao de espetaculos gratuitos para estudantes e 4 condicionadas mensuragéo ¢ Trimestral
idosos - quantidade de espetaculos T Trim 0
7. Oficinas de Danga - quantidade de oficinas 7 T
¥a-d - Apresentacdes em NG d 2° Trim 0
8. Palestras de Danga - quantidade de palestras 11 25 outros espagos 251 | Meta-Produto In:gggéez 3° Trim 2
9. Capacitagdes na cadeia longa - quantidade de capacitages 5 culturais 4° Trim 2
10. Programa Danga em Rede - n° de verbetes 30 META ANUAL 4
11. Programa Digital #SPCDdigital na plataforma #CulturaEmCasa ! Tr!m 0
- n° de agdes 4 . . 2° Trim 0
. 26| Sweamingde | 561 | Meta-Produto | | Numero de 3 Trim 3
Metas-Resultado Total Previsto Anual Apresentacbes transmissoes 2 Trim 1
1. Apresentacao de espetaculos na cidade de Sdo Paulo/SP - n° 4.900 META ANUAL 4
de espectadores '
2. Apresentagdo de espetaculos no interior e litoral do estado de 1.750 EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBLIDADE E SENSIBILIZACAO DE NOVAS PLATEIAS
Sao Paulo/SP - n° de espectadores
= 2 - Acoes Atributo da = Previsao
3. Apresentacdes de espetaculos gratuitos para estudantes e N° B N° = Mensuragao .
idosos - n° de espectadores 1.400 condicionadas mensuragio Trimestral
4. Oficinas de danga - Numero de participantes 161 ~ L Tr!m 0
Apresentagéo de 2° Trim 0
5. Palestras de danga - Numero de participantes 715 2 i i o
G p p 27 espetacuioij gr:tatmtos 271 | Meta-Produto Qélantltd’adtl-) de 3° Trim 5
6. Capacitagdes na cadeia longa - Numero de participantes 114 para ?SO”SOZ“ €s e spetaculos 2° Trim 5
7. Captagéao de recursos - 15% do repasse anual de 2020 R$ 1.356.584,58 META ANUAL 10
8. Satisfacgo do publico Atividades Educativas - indice minimo de > ou = 75% B
satisfagdo de Publico Educativo ou=17o% EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBLIDADE E SENSIBILIZACAO DE NOVAS PLATEIAS: OFICINAS E PALESTRAS
9. Satisfaggo do publico Espetéculos - indice minimo de _ 2ro o Agodes o Atributo da = Previsao
satisfagdo de Publico - Espetaculos >ou =75% N condicionadas N mensuragao Mensuragéo Trimestral
1° Trim 0
PROGRAMA DE TRABALHO DA SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA - METAS CONDICIONADAS| ACOES FINALISTICAS ) 2° Trim 0
EIXO 1: PRODUCAQ ARTISTICA: CRIACAO, MONTAGEM E MANUTENCAO DE OBRAS COREOGRAFICAS 28 Oficinas de Danga 28.1 Meta-Produto Quaonft_lc!ade de 3° Trim 5
o Acodes o Atributo da = Previsao ICinas 4° Trim 5
N condicionadas N mensuragao Mensuragdo Trimestral
G : META ANUAL 10
1° Trim 0 —
— 1° Trim 0
Produg&o de Ntmero de 2° Trim 0 2° Trim 0
- 3° Tri 1 i -
16 | novas Obras para | 16.1 | Meta-Produto Obras Criadas - im 29 | Palestras de Danga | 29.1 | Meta-Produto Quantidade de 3° Trim 15
Repertério 4° Trim 2 Palestras :
META ANUAL 3 4" Trim 15
- META ANUAL 30
1° Trim 0
Manutencéo de Numero de 20 Trim 0 EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBLIDADE E SENSIBILIZACAO DE NOVAS PLATEIAS
17 | Obras parao 17.1 | Meta-Produto | o v s 3° Trim 4 - - —
Repertério 4° Trim 5 N° (.?g_oes g N° Atributo da Mensuragdo TP!'ewstaoI
META ANUAL 9 condicionadas mensuragio _ rimestra
1 Tri 1 1° Trim 0
Realizacdo de 2° Tr!m 1 ¢ 2° Trim 0
Atelié de Numero de L 30.1 | Meta-Produto | , \umerode 3° Trim 2
18 . 18.1 | Meta-Produto . 3° Trim 0 Audiodescrigdes —
Coredgrafos Obras Criadas — 4° Trim 2
Brasileiros 4° Trim 2 META ANUAL 4
META ANUAL 4 —
— 1° Trim 0
;o ?fm 105 Audiodescricgo d Sublicacs 2° Trim 0
L Numero de rim 30 udiodescricdo de | 54 5 | Msta-Produto ublicagdes em 3 Trim 1
19 Reallzacao de 19.1 | Meta-Produto videodangas 3° Trim 1 Novas Obras Braille 2T 0
Videodanga criadas Tri 1 rm
nim META ANUAL 1
META ANUAL 17 : T Trim 0
Acdes para > Trim 0
EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULAQAO DE ESPETACULOS peSSO?S com —
30.3 | Meta-Produto redugdes de 3° Trim 1
o Agdes o Atributo da - Previsao acuidades 4° Trim 0
N®| condicionadas | N mensuragio Mensuragdo Trimestral intelectuais META ANUAL 1
1° Trim 0 1° Trim 0
Apresentacao de 2° Trim 0 Numero de 2° Trim 0
espetaculos na | Quantidade de T Intercdmbio com ) Intercdmbios T
20 cidade de Séao 201 | Meta-Produto Espetaculos 30 Tr!m 10 31 Projetos Sociais 31.1 | Meta-Produto entre 30 Tr!m !
Paulo/SP 4° Trim 16 organizagdes 4° Trim 1
META ANUAL 26 META ANUAL 2
1° Trim 0 1° Trim 1
2° Trim 0 AcBes/Visi 2° Trim 0
. cOes/Visitas a ,
21.1 | Meta-Produto Quar_ltldade de 3° Trim 5 32 | instituicbes de saude | 32.1 | Meta-Produto Nl_Jmerc') (.je 3° Trim 9
= Cidades - . - Acbes/Visitas -
Apresentagdo de 4° Trim 5 e/ou assistenciais 4° Trim 8
’ F?pgtécull_o_f noI META ANUAL 10 META ANUAL 18
nterior e Litora o o
do Estado de Séao 1° Trim 0 10 Tr!m 2
Paulo . 2° Trim 0 2° Trim 0
21.2 | Meta-Produto Quanthade de 3° Trim 7 33 Aulas abertas na 33.1 | Meta-Produto | Numero de Aulas 3° Trim 4
Espetéaculos - SPCD —
4° Trim 6 4° Trim 4
META ANUAL 13 META ANUAL 10
ausoridade certificadona aficial H
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EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO DE PROFISSIONAIS

N° Acoes N° Atributo da Mensuracio Previsao
condicionadas mensuragao ¢ Trimestral
1° Trim 0
Numero de 2° Trim 0
34 | Atelié de Danca 34.1 Meta-Produto ateliés 3° Trim 0
realizados 4° Trim 1
META ANUAL 1
1° Trim 1
e Nameroge | ZTim °
36 graduacdo & pos- 36.1 | Meta-Produto estudantes 3° Trim 5
graduaggo atendidos 4° Trim 4
META ANUAL 10
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANCA
° Acoes ° Atributo da = Previsao
N L7 N = Mensuragéao .
condicionadas mensuragao Trimestral
1° Trim 0
. 2° Trim 80
37 | ProgramaDanca | o7 4 | pieta.produto | NUMero de 3° Trim 45
em Rede verbetes -
4° Trim 45
META ANUAL 170
1° Trim 1
gt Namerode | Z T :
38 onteuco p 38.1 | Meta-Produto contetdos 3° Trim 0
distribuicdo em ravados o
plataformas digitais 9 4° Trim 0
META ANUAL 1
1° Trim 0
Registro em video 2° Trim 0
39 | dasnovasobras | a9 | g proguto | NMero de 3° Trim 3
do repertorio da gravagdes —
SPCD 4° Trim 1
META ANUAL 4
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANCA
N° Acodes N° Atributo da Mensuracso Previsao
condicionadas mensuragao ¢ Trimestral
Documentarios de danga 1° Tr!m 0
(Figuras da Danca) para Numero de 2° Trim 0
exibicdo em TV e 40.1 | Meta-Produto Documentarios 3° Trim 0
distribuicdo em Criados 4° Trim 2
plataformas digitais META ANUAL 2
40 1° Trim 0
Documentarios de danga —
(Figuras da Danga) para Numero de 2° Trim 0
exibicdoem TV e 40.2 | Meta-Produto Documentarios 3° Trim 0
distribuicdo em Reproduzidos 4° Trim 2.000
plataformas digitais META ANUAL 2.000
1° Trim 0
. o0 de | NG g 2° Trim 0
xposigédo de Imagens | Umero de T
42 da SPCD 421 Meta-Produto Exposicoes 30 Tr!m 2
4° Trim 0
META ANUAL 2

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO - METAS CONDICIONADAS

Metas Condicionadas Total Previsto Anual
1. Producdo de novas obras para repertorio - nimero de obras criadas
2. Manutencao de obras do repertorio - nimero de obras mantidas
3. Realizagdo de Atelié de Coredgrafos Brasileiros - qtd de obras criadas
4. Realizagdo de Video Danga - n° de videos danca criados
5. Apresentagdo de espetaculos na cidade de S&o Paulo - Qt. De espetaculos

6. Apresentacao de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de S&o Paulo - Qts. de cidades
7. Apresentagdo de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de Sao Paulo - Qts. de espetaculos

8. Apresentacdo de espetaculos em outros Estados do Brasil - Qts. de cidades

9. Apresentacao de espetaculos em outros Estados do Brasil - Qts. de espetaculos
10. Turnés internacionais - Qts. de turnés

11. Turnés internacionais - Qts. de cidades

12. Turnés internacionais - Qts. de espetaculos

13. Apresentaces em outros espagos culturais - n° Instalacdes

14. Streaming de Apresentacdes - n° de transmissdes

15. Apresentacdo de espetaculos gratuitos para estudantes e idosos - Qts de espetdculos

16. Oficina de danga - n° de oficinas

17. Palestras de danga - n° de palestras

18. Audiodescricao de novas obras - n° de obras adaptadas

19. Audiodescricao de novas obras - n° de publicagdes em braille

20. Audiodescricao de novas obras - agdes para pessoas com redugdes de acuidades intelectuais

21. Intercambio com projetos sociais - n° de intercdmbios de organizacdes

22. Acdes/Visitas a instituicdes de satide efou assistenciais - n° de acdes/visitas
23. Aulas abertas na SPCD - n° de aulas abertas

24. Atelié de Danga - n° de ateliés realizados

25. Atendimento a estudantes de graduacao e pos-graduacdo - n° de estudantes atendidos

26. Programa Danca em Rede - n° de verbetes

27. Gravagdo de contedo para distribuicdo em plataformas digitais - n° de contetidos gravados

28. Registro em video das novas obras do repertorio da SPCD - n° de gravagdes

29. Documentarios de Danca (Figuras da Danca) para exibicao em TV e distribuicdo em plataformas digitais - n° de documentarios criados
30. Documentarios de Danga (Figuras da Danca) para exibicdo em TV e distribuicdo em plataformas digitais - n° de DVDs reproduzidos

31. Exposicao de imagens da SPCD - n° de exposigdes

QUADRO DE AVALIACAO DE RESULTADOS

PONTUAGAO PARA AVALIAGAO DAS METAS

imprensaoficial

GONERMO DO ESTADO DE SA0 PO

autoridade certificadoea oficial EJ.,E

GOVERNO DO ESTADO

documento
assinado
digitalmente

Indicadores Pontuagao

N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 1 - Produgéo Artistica 1,15%

N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 2 - Difusao 1,15%

Na&o cumprimento das metas de produto do Eixo 3 - Atividades Educativas 1,15%

N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 4 - Pesquisa, Fomento e Formagao de Profissionais [1,15%

N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 5 - Mapeamento, Registro e Memoria 1,15%

N&o cumprimento das Metas minimas de publico 1%

Nao realizar o monitoramento e avaliagéo de satisfagao 1%

N&o cumprimento dos compromissos de informagéo 1%

Atraso na entrega do Relatério Trimestral / Anual 1%

COMUNICAGAO

Descumprimento de obrigagbes da categoria “Manuais”: 0,05%

Descumprimento de obrigagbes da categoria “Comunicagdo”: 0,05%

Descumprimento de obrigacdes da categoria “Integragdo OS - Secretaria”: 0,05%

Descumprimento de obrigagdes da categoria “Redes Sociais”: 0,05%

Descumprimento de obrigagbes da categoria “Agenda”: 0,05%
TOTAL 10%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no
item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do Contrato de Gestdo
01/2019. Sua aplicacdo se dara sobre o percentual de 10% do
valor do repasse se, apds a avaliacdo das justificativas apresen-
tadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos
itens indicados.

2. Caso a 0S néo apresente junto com os relatdrios trimes-
trais justificativas para o ndo cumprimento das metas pactuadas,
a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia analise
das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos
consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

3. 0 ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos
pela OS néo implicara em redugdo do repasse de recursos, ou
seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurara
motivagdo para retencdo de parte do repasse, porque a Organi-
zagdo Social continuara comprometida a cumprir todas as metas
pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na Planilha Orca-
mentaria como “previsdo orcamentaria” mesmo que ndo atinja
o0 “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que
o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL
DE 2020

incluindo metas obrigatdrias (Pactuadas) e Condicionadas

Eixo 1: Producdo artistica: criagdo, montagem e manuten-
¢ao de obras coreograficas

O repertdrio da Sao Paulo Companhia de Danca contempla
remontagem de obras classicas, modernas e contemporéaneas,
além de pecas inéditas, criadas especialmente para seu corpo
de bailarinos.

Metas Obrigatorias (Pactuadas)

1) Inicio da residéncia artistica de coredgrafo Brasileiro
que estreara sua obra em setembro no Teatro Sergio Cardoso.
0 coredgrafo residente criara trés obras ao longo dos cinco
anos (uma no ano de 2020) e fara trés palestras e trés oficinas
(respectivamente uma de cada- palestra e oficina - no ano de
2020)abertas para pesquisadores, professores, alunos, bailarinos
e interessados em geral, de forma presencial ou virtual.

2) Criagdo de uma obra original de um coredgrafo Brasileiro
com estreia realizada em marco.

3) Manutencao e reapresentacdo de obras de seu repertorio
artistico.

Metas Condicionadas

1) Inicio da residéncia artistica de coredgrafo internacional
cuja obra tem estreia prevista para setembro no Teatro Sergio
Cardoso. O coredgrafo residente criara trés obras ao longo dos
cinco anos e fara trés palestras e trés oficinas abertas (respec-
tivamente uma de cada — palestra e oficina - no ano de 2020)
para pesquisadores, professores, alunos, bailarinos e interessa-
dos em geral, de forma presencial ou virtual.

2) Producdo de novas obras para repertorio.

3) Manutencéo de obras para repertério.

4) Ateliés de coredgrafos brasileiros que procuram incenti-
var jovens coredgrafos a criarem obras para a Sdo Paulo Com-
panhia de Danca fomentando a cadeia produtiva desta area.

5) Videodanca: criagdes pensadas para o video em espagos
alternativos que serdo difundidos em midias digitais com dura-
¢do entre 4 e 6 minutos. Estas criacées permitem ampla difuséo
da arte da danca, além de ampliar a pesquisa e a profissionali-
zacdo de artistas neste segmento.

EIXO 2 - Difusao: Temporadas e circulacdo de espetaculos

Para o primeiro ano do novo contrato a SPCD estara presen-
te na cidade de S&o Paulo e em diferentes cidades do Estado de
Sao Paulo, no Brasil e no Exterior.

Metas Obrigatorias (Pactuadas)

1) Temporadas na cidade de Sdo Paulo em teatros como
o Teatro Sérgio Cardoso; Theatro S&o Pedro e outros espagos.

2) Circulagdo de montagens no Estado de Sao Paulo:

Apresentacéo de espetaculos em cidades do Estado de Séo
Paulo, visando contribuir para o fortalecimento da articulacdo
com os municipios de S&o Paulo, e na criacdo de redes por
interesses comuns. As cidades receberdo espetaculos para o
publico em geral, além de espetaculos abertos para estudantes
e atividades educativas quando houver condicdes e interesse da
cidade em questdo para tal.

Os teatros do Estado possuem plateias com capacidades
variadas e condicdes técnicas bem distintas, e as pautas dos tea-
tros s&o raramente confirmadas no ano anterior, o que demanda
uma agilidade da gestdo da Companhia no agendamento e
confirmacdo das condigdes para cada apresentacao.

E importante salientar que a programacao dos teatros
no Brasil é feita com pouca antecedéncia, ndo sendo possivel
no momento apresentar uma agenda fechada para esta
circulagao.

Para o estabelecimento da meta de espectadores a esti-
mativa utilizada é de 350 pessoas por apresentacdo no Brasil.
Esta quantia pode variar conforme a quantidade de assentos
disponiveis nos teatros. Ao privilegiar a circulagao pelo interior
do Estado, encontram-se muitos teatros que possuem plateias
com nimero reduzido de lugares.

Metas Condicionadas

1) Temporadas na cidade de Sao Paulo: em diversos teatros
da cidade a fim de ampliar a difusao da danca

2) Circulacdo de montagens no Estado de Sao Paulo

3) Apresentacdes em Outros Estados do Brasil

As apresentagdes em outros Estados do Brasil fazem parte
das metas condicionadas e serdo realizadas em parcerias com
instituicdes publicas e privadas de cada local e dependem do
interesse dos mesmos, bem como da obtencdo de recursos,
patrocinios, apoios e parcerias para sua realizaggo.

4) Turnés Internacionais

As turnés internacionais serdo custeadas pelo conjunto dos
contratantes do mercado de cultura internacional, e para sua
realizagdo ndo sao utilizados recursos provenientes do Estado de
Sé&o Paulo. Sao também uma forma de validagdo da qualidade do
trabalho da companhia, que disputa um espaco num mercado
competitivo e com grande tradicdo e formacao cultural, ombro
a ombro com as grandes companhias de danca do mundo. As
agendas sédo definidas pelo menos um ano antes de cada turné.
Convém registrar que os efeitos da pandemia causada pelo
Covid-19 ainda poderao ser sentidos em relacdo as turnés pre-
vistas para o segundo semestre de 2020, caso as apresentacdes

do exterior sejam canceladas. Apresentamos a seguir as turnés
ja realizadas e aquelas mantidas até o momento para 2020.

REPERTORIO DATA/PERIODO DESCRICAO
0 Sonho de Dom Quixote 20a23:02-2020 4 espetaculos em Winterthur, Suica Agora,
Mamihlapinatapai e Odisseia
10-03-2020 1 espetdculo em Neuchatel, Franca a definir
02¢03-09-2020 3 espetdculos em Cali, Colombia

Obs.: turnés sujeitas a confirmagdo devido a pandemia do
Covid-19.

EIXO 3 — Atividades educativas, acessibilidade e sensibiliza-
¢do de novas plateias Metas Obrigatorias (Pactuadas)

1) Apresentacao de espetaculos gratuitos para estudantes
e idosos com intuito de aproxima-los do universo da danca.
Estes espetaculos contam com mediagdo que contextualiza as
obras apresentadas e instiga o publico a experimentar alguns
movimentos das coreografias que serdo apresentadas.

2) Oficinas e capacitacdes na cadeia produtiva da Danca: que
podem ser oferecidas a estudantes, artistas e interessados em
danga, com o objetivo de promover o intercambio de informagées
e maior divulgacdo da arte da danca. Tais oficinas abordardo
temas especificos da danga cénica. Sera concedido certificado
digital de participacéo. Serdo oferecidas oficinas de: 1) Danca, 2)
Técnica de palco e 3) Produgdo audiovisual ou de artes cénicas. A
estimativa de publico é de 23 pessoas por oficina.

Estas oficinas e capacitacdes seguem a agenda da SPCD no
Estado de S&o Paulo e dependem da defini¢do do calendario de
apresentagdes em Sao Paulo e no Estado. Pelos mesmos motivos
citados acima, a programacéo destas atividades sera definida
ao longo do ano.

3) Palestras de danca: Cada palestra sera uma ocasido de
didlogo direto entre o educador, os estudantes de danca e a
Séo Paulo Companhia de Danga, com espaco para perguntas
e sugestdes, vivéncias e troca de experiéncias. Sera concedido
certificado digital de participacao. A estimativa de piblico é de
65 pessoas por palestra.

Estas palestras sequem a agenda da SPCD no Estado de Séo
Paulo e dependem da definicdo do calendario de apresentagoes
em S3o Paulo e no Estado. Pelos mesmos motivos citados acima,
a programacao destas atividades sera definida ao longo do ano.

Metas Condicionadas

1) Apresentacdo de espetaculos gratuitos para estudantes
e idosos

2) Oficinas e capacitacdes na cadeia produtiva da Danca:
1) Danga, 2) Técnica de palco e 3) Producdo audiovisual ou de
artes cénicas.

3) Palestras de danca

4) Intercambio com projetos sociais visando o fortalecimen-
to do didlogo com instituicdes, a democratizacao e a experimen-
tacdo na area da danga;

5) Aulas abertas permitindo que bailarinos venham dividir
a sala de aulas com a Companhia, promovendo o intercambio
entre artistas e favorecendo a formagéo pelo contato com pro-
fessores e artistas de nivel internacional.

6) Acoes / visitas com instituicoes de saude e/ou assisten-
ciais: Visitas a hospitais, casas de repouso, abrigos, creches,
instituices de assisténcia a pessoas com deficiéncia, dentre
outras entidades similares com o objetivo de ampliar o publico
e 0 acesso a danga, bem como promover a inclusao por meio da
cultura em diferentes locais do Estado de S&o Paulo, incluindo
periferias. A acdo é adaptada em didlogo com instituicdo. Pode
atender também pessoas com deficiéncia, incluindo motoras e
comunicacionais (cegos, surdos, mudos, com reducdo de acui-
dade intelectuais).

7) Audiodescricao de obras do repertorio visando a acessibi-
lidade comunicacional dos espetaculos da SPCD.

EIXO 4: Pesquisa, fomento e formacéo de professores

Metas Condicionadas

0 Atelié de Danca da SPCD é um estudo imersivo tedrico-
-prético de técnicas de danca (classica e contemporanea) e de
métodos de formacao do bailarino dos dias de hoje, buscando
dar acesso a técnicas e praticas corporais com mestres de reno-
me nacional e internacional. Devido & pandemia do Covid-19
esta meta podera ser transferida para o ano de 2021.

1) Atendimento de estudantes de graduacdo e pos gradu-
acdo: busca estimular o estudo e as reflexdes sobre as agdes
desenvolvidas direta e indiretamente na area da Danca com
interface com as acdes da SPCD.

EIXO 5 - Mapeamento, Registro e Meméria

Metas Obrigatorias (Pactuadas)

1) Serd mantido o Programa Danca em Rede, inspirado na
ferramenta Wikipedia e que funciona como uma enciclopédia
colaborativa online da danca, que busca conhecer e divulgar a
danca do Brasil. Disponivel no site da Sao Paulo Companhia de
Danca (http://www.spcd.com.br/danca_em_ redel), os visitantes
podem propor, escrever e editar verbetes. O sistema permitira
ainda a postagem de textos e fotos, além de links para sites
de compartilhamento de videos, como Youtube, Vimeo, entre
outros. A Danca em Rede trara os assuntos de forma prioritaria-
mente informativa, ndo de opinido ou cronica, visando ampliar e
democratizar o acesso as informagdes de forma viva e coletiva,
colocando em rede todos os agentes do meio. Os verbetes serdo
conferidos pela equipe da SPCD.

2) Foram incorporadas novas atividades neste eixo com o
objetivo de alinhar as a¢des da Associacdo Pré-Danca com as da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa dentro do ambiente
digital, que rompe as barreiras geograficas e amplia o acesso
aos mais diversos contetidos a partir de uma simples conexao
a internet. As iniciativas do programa #SPCDdigital estdo de
acordo com as diretrizes do programa #Culturaemcasa, da SEC,
e visam oferecer conteudos culturais de qualidade além de
estimular que as pessoas fiquem em casa durante o periodo da
pandemia recomendado pelos Governos e Organizacdo Mundial
de Satde. Estes contetidos sao disponibilizados nas redes sociais
dentre outras plataformas digitais.

Metas Condicionadas

1) Documentarios de Danca para exibicdo em TVs e distri-
buidos em plataformas digitais, a fim de preservar a memoria
imaterial da danca.

2) Registro em video das novas obras do repertorio para
venda e difuséo dos trabalhos da SPCD.

3) Exposicdo de imagens da SPCD ampliando o publico e
fortalecendo a marca SPCD.
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ANEXO III. PLANO ORCAMENTARIO

p 2 6.1.4 Programa de Edificacdes: Conservacdo, Manutengéo e
ASSOCIACAO PRO-DANCA Seguranga © e © - 167.026,17
OBGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA 6.1.4.1 Conservacédo e manutencéo de edificacbes (reparos, pinturas,
SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)
ANO DE 2020 - 33.026,17
INDICE: PLANO ORCAMENTARIO 2020 6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB _ 6.000.00
Exercicio: ANO 2020 6.1.4.3 Equipamentos / Implementos - 38.000,00
Organizagio Social: ASSOCIACAO PRO DANCA 6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, D&O, etc.) ~ 90.000,00
Contrato de Gestdo: 01/2019 6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) _
PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2020 - Sujeita a revisoes sempre e de acordo com as diretrizes de governo quanto ao =
COVID-19 6.1.5 Programas de Trabalho da Area-fim - 1.271.840,89
1- REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AQO CONTRATO DE GESTAQ 6.1.5.1 Eixo 1 - Producéq Artistica: criagdo, montagem e manutencéo
RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO Projeciao Orcamento 2020 de obr,as_ coreograficas em seu
Recursos Liquidos para o Contrato de Gestio repertorio - 636.000,00
1 9.782.192,75 6.1.5.2 Eixo 2- Difusdo: temporadas e circulagdo de espetaculos
11 Repasse Contrato de Gestdo 0.043.897 21 - 405.840,89
2 Movimentacao de Recursos Reservados — 6.1.5.3 Eixo 3 - — Atividades educativas: acessibilidade e sensibilizagédo
) ¢ 600.000,00 de novas plateias - 130.000,00
1.21 Constituigdo Recursos de Reserva 6.1.5.4 Eixo 4 - — Pesquisa, fomento e formacédo de profissionais
122 Reversdo de Recursos de Reservas ; 6.1.5.5 Eixo 5 - Mapeamento, registro e memoria - 100.000,00
. ),
123 Constitui¢do Recursos de Contingéncia 6.1.6 Comunicacao e Imprensa - 180.000,00
- b ,
124 Reversao de Recursos de Contingéncias £00.000.00 6.1.6.1 Site, Redes Sociais, Clipping e Materiais graficos e de mediacdo 100.000.00
1.2.5 Constituigdo Recursos Reserva - Outros (especificar) . 6.1.6.2 Publicidade - 80-000'00
1.2.6 Reversio de Recursos Reservados (Outros) 6.2 Depreciagéo / Amortizag&o / Baixa do Imobilizado -
- . 8 Superavit / Déficit do exercicio
13 Outras Receitas - 0,00
131 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio 185 IZEI=INVEST] ILIZADO
- P 5 - INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO
132 Outros saldos: Transferéncia do CG 01/2014 8 CONTRATOS DE GESTAO - 58.000,00
— — — - - — 138.295,54 8.1 Equipamentos de informéatica _ 25.000.00
133 Reversao Liquida de Depdsito Judicial Transitado em julgado em Dez/2019 - A¢do — — - 2
Declaratéria n. 1040368-84.2014.8.26.0053/50000; 10.702.898,45 8.2 Méveis e utensilios -
134 Constituigdo de Reserva para viabilizagdo de agoes estruturantes da SPCD 10.702.898.45 8.3 Maquinas e equipamentos _ 13.000.00
5 Recursos de Investimento do Contrato de Gestio - 8.4 Software - 20.000,00
2.1 Investimento do CG - 8.5 Benfeitorias -
_ 8.6 Aquisicao de acervo .
3 Recursos de Captagdo R RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA
31 Recursos de Captagio voltados a Custeio 400.000,00 9 INVESTIMENTO NO CONTRATO DE GESTAO -
9.1 Equipamentos de informatica _
311 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espago, loja, 400.000,00 — —
café, doagdes, estacionamento, etc.) 9.2 Méveis e utensilios -
9.3 Maquinas e equipamentos _
312 Captagdo de Recursos Incentivados 956.584,58 9.4 Software -
9.5 Benfeitori
3121 Captagao - PRONAC 956.584,58 entettorias -
_ 9.6 Aquisigédo de acervo _
3122 Capigio - PROAC ) 10 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS -
3.1.2.3 Outras Captagdes - 10.1 Equipamentos de informatica .
313 Trabalho Voluntario e Parcerias - 10.2 Moveis e utensilios -
32 Recursos de Captagdo voltados a Investimentos - 10.3 Maquinas e equipamentos -
10.4 Soft
33 Recursos de Captacdo voltados a Manutengdo Predial - © W}are} -
1 - DEMONSTRACAOQ DE RESULTADO - 10.5 Benfeitorias -
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO Org 2020 10.6 Aquisigdo de acervo _
Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho
4 11.153.777,33
41 Receita de Repasse Apropriada 078219275 Notas:
Receita de Captagao Apropriada Notas: . - Y i L i .. X
4.2 _ _ : _ : 1.356.584,58 (*) Como registrou o Oficio GS/SEC 40 /2020, “a Secretaria esta disposta a autorizar o uso do Fundo de Contingéncia, caso seja
C‘HPTHWP de Recursos Operacionais (bilheteria, cessao onerosa de espago, loja, possivel", assim a APD utilizar o valor de R$ 600.000,00 conforme oficio APD 030/2020.
café, doagdes, estacionamento, etc.) (a) A intensificacdo do uso de recursos de internet requer melhoria de infraestrutura, no acesso e aumento de velocidade e
421 400.000,00 capacidade de atendimento aos usuarios
Captagdo de Recursos Incentivados . (b) Gastos vinculado diretamente as questées de infraestrutura de melhoria na comunicacao digital
4.2.2 Trabalho Voo o P . 956.584,58 (c) Linha consolidadora vinculada diretamente as questdes de infraestrutura de melhoria na comunicagao e seguranca digital
423 rabaiho Voluntarlo € Farcerias . (d) Com a execucdo ndo programada, mas necessaria manutencdo corretiva dos equipamentos de climatizacdo do Servidor de
43 Total das Receitas Financeiras 15.000,00 Tl e do departamento de memdria da SPCD no primeiro trimestre, tem impacto relevante no decorrer do ano.
- Outras Receit S (e) Gastos vinculado diretamente as questdes de infraestrutura de melhoria na comunicagao e seguranca digital
4.4 utras Receltas - (f) Com a presséao das seguradoras e cumprimento de exigéncia contratual do CG 01/2019 em sua clausula segunda item 16,
Total de Receitas para a realizacio de metas condicionadas este item foi revisto a luz das novas condicbes de mercado.
5 5176.807.14 (9) Gastos vinculado diretamente as questdes de infraestrutura de melhoria na comunicagao digital e adequagao do registro
Receitas para realizagio de metas condicionadas das acoes da SPCD Plglta| (M‘_':‘mona da _SPCD) . ~ ) ) L .
5.1 5.176.807,14 (h) Linha consolidadora vinculada diretamente as questdes de infraestrutura de melhoria na comunicacdo e seguranca digital
(i) Linha consolidadora de Gastos vinculados diretamente as questdes de infraestrutura de melhoria na comunicacdo e segu-
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Orcamento 2020 ranga digital
6 Total de Despesas -11.153.777.34 ORGAMENTO METAS CONDICIONADAS - ANO 2020
. . ,
6.1 Subtotal de Despesas - 11.153.777,34 N° de ordem Agio Indicativo de Produto A“':‘%TL EST'MAT'V:N%E CUSTO NO
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios EIXO 1: PRODUGAO ARTiSTICA: CRIAGAO, MONTAGEM E MANUTENGAO DE OBRAS COREOGRAFICAS
- 8.175.436,73
6.1.1.1 Diretoria - 660.000,00 1 Novas obras para seu repertorio N° de obras criadas 3
- - . R$ 850.000,00
6.1.1.1.1 Area-meio _
- " 2 Manutengéo de obras do repertério N° de obras mantidas 9
6.1.1.1.2 Area-fim - 660.000,00 RS 90.000,00
6.1.1.2 Demais Funcionarios - 7.461.436,73 3 Atelié de Coredgrafos Brasileiros N° de obras criadas 4 R$ 360.000,00
6.1.1.2.1 Area-meio - 1.390.000,00
. . )
A - " n° de videos danga
6.1.1.2.2 Area-fim - 6.071.436,73 4 Video Danga criados 17 R$ 50.000,00
6.1.1.3 Estagiarios - 30.000,00 Sub total Eixo 1 RS 1.350.000,00
6.1.1.3.1 Area-meio - 15.000.00 EIXO 2: DIFUSAO
6.1.1.3.2 Area-fim Apresentagao de espetaculos em S&o Quantidade de
6.1.1.4 A di - 15.000.00 5 Paulo / SP espetaculos 26 R$ 327.000,00
1.1, prendizes _
A ’ 24.000,00 Qts. de cidades 10
6.1.1.4.1 Area-meio _ 6 Apresentacgao de espetaculos no R$ 400.000,00
— — Interior/Litoral do ESP Qts. de espetaculos 13 . ’
6.1.1.4.2 Area-fim _ 24.000.00 :
6.1.2 Prestadores de servigos de Area-Meio Qts. de cidades 4
(Consultorias/A yrias/Outras Pessoas Juridicas) - 764.345,94 7 Apresentagbes em outros Estados do R$ 200.000,00
6.1.2.1 Limpeza Pais (com apoio ou patrocinio) Qts. de espetaculos 4
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca
9 P 9 ¢ - 76.170,61 Quantidade de turnés 4
6.1.2.3 Juridica
- 283.484,51 8 Turnés internacionais (custeadas pelos Qts. de cidades 5 RS 1.734.350,00
6.1.2.4 Informatica - 129.851.78 compradores internacionais) . U
6.1.2.5 Administrativa / RH - 80.810.06 Qts. de espetaculos 10
6.1.2.6 Contabil
- 135.503,42 Instalagdo e ou
6.1.2.7 Auditoria 9 performance/apresentagdo em museu Ne de instalagdes 4 R$ 60.000,00
- 48.173,10 ou outros espagos
6.1.2.8 Outras Despesas de custeio (motoboy, vistos, traslados e
assemelhado?) - - - - - - 10.352,47 10 Streaming de Apresentagdes n° de transmissoes 4 R$ 80.000,00
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governanca - 595.127,60
6.1.3.1 Locag&o de imoveis . 147.783.68 Sub total Eixo 2 | R$ 2.801.350,00
ilidad abli - * EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS: APRESENTAGOES PARA ESTUDANTES E TERCEIRA IDADE,
6.1.3.2 Utilidades publicas - 103.000,00 ACESSIBILIDADE, PALESTRAS DE DANGA, OFICINAS DE DANCA
6.1.3.2.1 Agua Apresentagao de espetaculos dirigidos a )
9 - 24.000,00 11 estudantes e terceira idade - realizado gsa:‘gii?;de 10 R$ 100.000,00
6.1.3.2.2 Energia Elétrica - 26.000.00 simultaneamente a espetaculos noturmnos |~ P
6.1.3.2.3 Gas * 12 Oficinas de danga Qtd. de Oficinas 10 R$ 1.500,00
6.13.2.4 Internet 27.000.00 (a) 13 Pale.stra de.Dan(;a Qtd. de pélestras. 30 R$ 7.500,00
i : ] 14 Audiodescrigdo de novas obras N° de audiodescrigées 4 R$ 40.000,00
6.1.3.2.5 Telefonia - 26.000,00 15 Manuteng&o do programa de Manuteng&o do 1 RS 21.600.00
6.1.3.3 Uniformes e EPIs - 1.000.00 acessibilidads programa '
6.1.3.4 Viagens e Estadias Audiodescrigao de novas obras - n° de publicagées em
9 - 3.000,00 16 publicagdo em Braile braille 1 RS 50.000,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza - 20.025.00
" o " n - . agdes para pessoas com redugdes de " -
6.1.3.6 Despesas tributérias e financeiras . 291.318.92 17 acuidades intelectuais n° de agéo 1 R$ 30.000,00
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox e assemelhados o izacs
_p ( - - ) - 9.000,00 18 Intercambio com projetos sociais i’:‘“;iaor;%?;éz:sgoes 2 R$ 30.000,00
6.1.3.8 Treinamento de Funcionérios _
- P Visitas a hospitais, abrigos, creches,
6.1.3.9 Equipamentos e mobiliario ~20.000.00 | (b) 19 instituicdes de assisténcia a pessoas N° de visitas 18 R$ 18.000,00
- " . > com deficiéncia
6.1.3.10 Pesquisa Salarial _
6.1.3.11 Planejamento Estratégico _ 20 Aulas abertas na SPCD n° de aulas 10 R$ 9.000,00
6.1.3.12 Pesquisa de publico - Sub total Eixo 3 R$ 307.600,00
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EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO DE PROFISSIONAIS
5 —
21 Atelié de Danca n° de ateliés 1 R$ 270.000,00
realizados
Atendimento a estudantes n°® de
22 de graduacgéo e pos- estudantes 10 R$ 10.000,00
graduagéao atendidos
Sub total Eixo 4| R$ 280.000,00
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANGA
Documentarios de Danga
(Figuras da Danca) para N° de
23 exibigao em TV & documentarios 2
distribuicdo em plataformas criados R$ 240.000,00
digitais - n° de
documentarios criados
P— S
24 Documentario Figuras da N° de DV_Ds 2.000 R$ 30.000,00
Danca reproduzidos
25  |hovos verbetesnoDanea | o ge verbetes 170 | R$ 17.000,00
Filmagem das novas obras N° de obras
26 da Companhia e do Atelié ravadas 4 R$ 30.857,14
de Coredgrafos Brasileiros 9
Gravagao de conteudo para N° de
27 g;;};gg'_@ﬁg om plataformas | contetdos 1 R$ 60.000,00
gravados gravados
Registro em video das N° de obras
28 novas obras do repertério ravadas 1.000 R$ 20.000,00
da SPCD - n° de gravagdes 9
i N° de
29 Exposigao de danga Exposicdes 2 R$ 40.000,00
Sub total Eixo 5 | R$ 437.857,14
TOTAL ESTIMADO R$ 5.176.807,14

Consideragoes sobre a elaboracdo da proposta or¢amen-
taria 2020

A Planilha foi elaborada de modo a permitir a entrega
de relatérios, inclusive prestacbes de contas do periodo, sob o
regime de competéncia.

A planilha orcamentaria leva em consideracdo as reducdes
de or¢amento devidos a pandemia causada pelo Covid-19 e em
atencdo as medidas previstas no Decreto Estadual 64.936/20, e
a orientacdo da Secretaria (por e-mail em 20-04-2020) de que
cada Organizagéo Social ajuste seus gastos para uma redugéo
de 50% nos repasses previstos para os meses de maio, junho e
julho de 2020 e, ainda, a utilizagdo de R$ 600.000,00 do Fundo
de Contingéncia conforme autorizado pela Secretaria de Cultura
e Economia Criativa neste segundo termo de aditamento.

A planilha de execucdo orcamentdria esta dividida entre
despesas fixas, de carater continuo (tais como recursos huma-
nos, despesas administrativas, manutencéo e conservacao pre-
dial e dos bens moveis, seguranca, securitizacao entre outros), e
despesas variaveis de acordo com a programagdo. As primeiras
tendem a se manter, sendo apenas reajustadas de acordo com
a inflagdo ou por forca de lei. Ja as despesas das atividades
variaveis / programaticas, podem variar ao longo do ano de
2020, e estdo estritamente vinculadas as metas de programacéo
proposta pela Associacdo Pro Danca e aprovada pelo Estado.

0 plano de captagdo anual de recursos, conforme definido no
“Plano de Trabalho — Estratégia de Acdo” (item Financiamento e
Fomento), se dara por meio de Leis de Incentivo a Cultura, como Lei
Rouanet e ProAC, além de doacdes de empresas, parcerias, bem como
outras formas de captacéo e apoio obtidos junto a iniciativa privada,
agéncias e 6rgaos governamentais de diferentes instancias.

Quanto as despesas, estas estdo discriminadas na planilha,
inclusive aquelas apontadas como “demais despesas”.

Todas as previsdes de despesas com as agdes previstas,
exceto remuneracdo de celetistas, custos administrativos e PJ
de area-meio, foram alocadas na Planilha Orcamentaria nas
rubricas dos Programas/Eixos especificos.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo financeira
serao devidamente demonstrados nas prestacoes de contas, e
os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis em
qualquer tempo para fiscalizagdo dos drgéos publicos do Estado

Il INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADO-
TADAS

a) explicitacdo dos parametros de mercado adotados:

a.1) pesquisas salariais: ao longo do Contrato de Gestdo
01/2014, a APD apresentou pesquisas salariais periodicamente
realizadas, que confirmaram a prética de contratacdes e remune-
racoes dentro de padrdes de mercado. Por tais motivos, o Contrato
de Gestdo 01/2019 adotou as bases atuais da folha de salarios e
encargos vigentes, visando maior eficiéncia no uso dos recursos do
contrato de gestdo.

a.2) cotagdo de fornecedores: ao longo do Contrato de Gestéo
01/2014, a APD realizou processos de selecdo para contratacdo
de fornecedores de bens e servicos, as quais foram submetidas a
ciéncia da SEC e a fiscalizacdo dos 6rgaos competentes. Assim, a
planilha adota a premissa de continuidade de fornecimento de tais
bens e servicos, a principio nos mesmos moldes quantitativos e
qualitativos, com ajustes visando inovar praticas administrativas e
buscar maior eficiéncia e economicidade.

b) Recursos de captagdo: a meta de captagdo de recursos
esta estimada em R$ 1.356.584,58.

¢) Utilizagdo de saldos de repasses do CG 01/2014: conforme
tratativas havidas com a Secretaria de Cultura e Economia Cria-
tiva do Estado de Sao Paulo, a APD utilizara o saldo de recursos
repassados ao longo do CG 01/2014, apurado em R$ 138.295,54;

d) Atualmente a APD ndo é gestora de outro contrato
de gestao além do CG 01/2019, de modo que ndo apresenta
proposta de redugdo de despesas como area meio em razéo de
cumulacdo de contratos de gestdo;

e) Foram observados os limites percentuais anuais de des-
pesas com salarios de dirigentes e funcionarios, ndo superiores
a 86%, sendo de até 7% do total anual de despesas na Planilha
Orcamentaria para a remuneracdo e vantagens de qualquer
natureza para a diretoria e 79% do total anual de despesas na
Planilha Orcamentdria para remuneracdo e vantagens para os
demais empregados, esclarecendo que no primeiro ano de vigén-
cia, dez/2019 e ano 2020, tais limites considerardo os valores
destinados & constituicdo dos fundos de reserva e de contigéncia.

f) Apresentamos a seguir “Quadro - Resumo Orcamentario”

0 quadro de pessoal nesta proposta é estimado em 70
(setenta) empregados no regime “CLT", podendo alternar de
acordo com a demanda durante a execucdo do contrato no
periodo de 2020. Além de contar com até 02 estagiérios e 02
aprendizes a serem alocados de acordo com a demanda de cada
departamento caso aja verba disponivel.

A APD se reserva ao direito de rever o quadro de dirigentes
e funcionarios ao longo da execugéo do contrato de gestdao, quer
para amplia-lo, quer para diminui-lo, observando o or¢amento
previsto e a necessidade de manter quadro de pessoal necessa-
rio para a boa execucao do contrato de gestao.

i.2 Despesas Gerais e Administrativas: estdo consideradas a
luz de uma politica de contencdo de gastos de custeio e quando
houver gastos com servicos de terceiros estdo considerados
parametros e valores dentro do principio da razoabilidade.
Estima-se, entretanto, que haja uma pressao de custos da ordem
média de 4,50% ao ano para o periodo compreendido de 2020.

j- Questdes tributarias:

j-1. COFINS: a proposta prevé valores a titulo de COFINS, sob
a aliquota de 3% dos valores repassados e da meta de captacdo.
A APD sustenta sua condicdo de entidade isenta do pagamento
da COFINS sobre todas as receitas decorrentes de suas atividades
proprias, inclusive quanto as receitas decorrentes de repasses de
recursos no ambito do contrato de gestdo, com fundamento no
art. 14, X, da Medida Provisoria 2.158-35/01. A fim de ver decla-
rada a inexisténcia de relacdo juridico tributaria que a obrigue ao
pagamento da COFINS, a APD propds acdo declaratéria cumulada
com repeticao de indébito (0011504-31.2011.403.6100) que ora se
encontra em fase de apelagdo perante o Tribunal Regional Federal

Quadro de Dados Macroeconomicos
Figura 1- Perspectiva Macroecondmica |

Brasil

da 3° Regido. A APD continuard a depositar judicialmente o valor
correspondente a COFINS, a fim de bem gerir tal contingéncia e ndo
deixar passivos ao Estado em caso de improcedéncia.

j-2. 1SS: considerando que a APD teve sua imunidade tribu-
taria ao ISS reconhecida em sede de apelagéo no ambito da agéo
declaratéria 1040368-84.2014.8.26.0053, proposta em face do
Municipio de Sao Paulo, com decisdo de procedéncia transitada
em julgado; considerando que, em sede de sentenca na mesma
acao declaratoria, a APD teve reconhecida a isencao do ISS, nos
termos da Lei 16.127/2015; considerando, ainda, que a APD
vem obtendo éxito em ver reconhecida a isencdo do ISS em
sede administrativa, nos termos da Lei 16.127/2015: a proposta
apresentada ndo contempla valores a titulo de ISS, quer sob
a aliquota de 2% (se considerada a isencdo prevista pela Lei
16.127/2015, alterada pela Lei 16.757/2017), quer sob a aliquo-
ta de 5%. Anote-se que o equilibrio econdmico-financeiro da
proposta apresentada pressupde que o reconhecimento da imu-
nidade da APD ao ISS deve ser mantido, bem como que a decisdo
proferida em acdo declaratoria tera seus efeitos estendidos para
os exercicios do Contrato de Gestéo vigente. Por conseguinte, a
alteracdo de tal cenario podera ensejar a revisdo das premissas
or¢amentarias e, pois, do contrato de gestao

k. Aplicacdo de recursos para manutencdo e conservagao: a
proposta atende a previsao de aplicacgdo em Programa de Edi-
ficagbes: conservacdo, manutencdo e seguranca, de percentual
minimo de 1% dos recursos repassados.

Estimativa de custo das metas condicionadas. Estes niime-
ros representam a estimativa de custos das metas condicionadas
apresentadas no Plano de Trabalho.

2019 2020P 2021P

Atividade Econémica

Crescimento real do PIB - % 1,1 -0,7 5,5
PIB nominal - BRL bi 7.257 7.517 8.249
PIB nominal - USD bi 1.839 1.579 1.894
Populacdo - Milhées 210,1 211,8 213,3
PIB per capita - USD 8.751 7.457 8.877
Taxa nacional de desemprego - média anual (*) 11,9 12,1 11,5
Taxa nacional de desemprego - fim do ano (*) 11,6 11,4 11,0
Inflacdo
IPCA - % 4,3 2,9 3,3
IGP—M - % 7,3 4,0 4,0
Taxa de Juros
Selic - final do ano - % 4,50 3,25 3,75
Balanco de Pagamentos
BRL / USD - final de periodo 4,03 4,60 4,15
Balanga comercial - USD bi 47 32 40
Conta corrente - % PIB -2,8 -3,0 -2,6
Investimento direto no pais - % PIB 4,3 5,1 4,6
Reservas internacionais - USD bi 367 347 347
Financgas Publicas
Resultado primario - % do PIB -0,9 -3,1 -0,8
Resultado nominal - % do PIB -5,9 -7,1 4,4
Divida publica bruta - % do PIB 75,8 79,5 75,6
Divida publica liquida - % do PIB 55,7 59,4 59,5

Fonte: FM I, Bloomberg, IBGE,BCB, Haver e Itad

(*) Taxa de desemprego medida pela Pnad Continua

ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO - Cronograma de Desembolso

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 68.609.627,43.

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizacdo Social Associacao Pro-Danga, 0 montante
de R$ 9.043.897,21 para o desenvolvimento das metas e obrigacdes previstas neste Contrato de Gestéo, no exercicio de 2020,

obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto em caso de variagdes
inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizacdo do plano de trabalho, impossibilitando sua reali-
zagdo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado.
Essa alteracdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execugdo

ou para auditorias independentes contratadas. para o ano de 2020:

Memoéria de Calculo para o Quadro - Resumo Ano 2020 orcamentaria da Pasta e governamentais.
Orgamentario ANO 2019
’ Total d({ Re.passe Previsto 9.043.897,21 Parcela Data Parte Fixa em R$ | Parte Variavel em R$ | Valor Total R$
il Transferéncia do CG 01/2014 138.295,54 90% 10% 100%
iii. Total dos recursos de captagdo 1.356.584,58 12 Parcela 01/12
iv. Receita Financeira Projetada 15.000,00 (transferéncia de 787.500,00 87.500,00 875.000,00
v. Reversio Liquida de Depdsito Judicial Transitado em s'a:ll:i:d::)o:;a 01/12 47.250,00 5.250,00 52.500,00
julgado em Dez/2019 - Agdo Declaratdria n. 1040368- Reserva) 01/12 197.399.90 21.933,33 219.333,23
_ 84.2014.8.26.0053/50000; 10.702.898,45 22 Parcela Até 31/12 2.155.467,60 239.496,40 2.394.964,00
vi. Total das Despesas Previstas no Plano de Trabalho 11.153.777,34 TOTAL 3.187.617,50 354.179,73 3.541.797,23
Constituigdo de Fundos - ANO 2020
vii. Constituigdo de Reserva para viabilizagdo de agdes
Parte Fi R Parte Variavel R Valor Total R
estruturantes da SPCD - 10.702.898,45 Parcelas Datas | Farte FixaemR$ | Parte Varidvelem RS | Valor Total RS
Viii. -
. Total de Despesas com RH 8.175.436,73 Fonte: Saldo apurado e
ix. N2 Previsto de Dirigentes 1 transferido da conta de
X. Percentual de despesas de remunerac3o de dirigentes Repasse do G 01/2014 | 28/02 - - 138.295,54
I . para a conta de repasse
em relagdo as despesas previstas no Plano de Trabalho 5,92% do CG 01/2019
Fonte: Saldo Liquido
- - < : - - apurado em 04/06/2020
Xi. Numero I\.II?X|mo de funcionarios previstos da Reversao de Depsito
(excetuando dirigentes) 70 Judicial em razdo do | ;e - - 10.702.898,45
P P I transito em julgado em : : ’
Xil. Percentual de despesas com saldrios de funcionarios Dez/2019 da Acdo
em relagdo as despesas previstas no Plano de Trabalho 73,297% Declaratéria n. 1040368-
84.2014.8.26.0053/50000
- até
Xiii. Percentual do repasse alocado na area-FIM 88,92% 1% Parcela 20/01 787.500,00 87.500,00 875.000,00
Xiv. Percentual do repasse alocado na area-MEIO 34,24% 22 Parcela ate 787.500.00 87.500,00 875.000,00
Xv 123,16% 20/02 — — —
’ ki até
xvi Constituicdo do Fundo de Reserva - 32 Parcela 20/03 787.500,00 87.500,00 875.000,00
xvii Constituicdo do Fundo de Contingéncia - 4° Parcela 38}84 787.500,00 87.500,00 875.000,00
Xxviii Receita Financeira Projetada 15.000,00 até
52 Parcela 350.669,16 38.963,24 389.632,40
20/05
62 Parcela 28}86 350.669,16 38.963,24 389.632,40
(a) O valor é indicado como negativo para que os i. Evolucao de precos anual: ate
valores ndo sejam considerados como receitas disponiveis i.1 Despesas com Recursos Humanos (salarios, encargos e bene- 7° Parcela 20/07 350.669,16 38.963,24 389.632,40
para custeio das metas e atividades do exercicio de 2020, | ficios): A proposta prevé a manutencio da politica salarial vigente, - até
permanecen(.io em conta especifica par.a.utilizagéo de acor- | sem expectativa de ganhos reais, mas com a aplicacio dos dissidios 8" Parcela 20/08 787.500,00 87.500,00 875.000,00
do com as disposigdes do 2° Termo Aditivo a0 Contrato de | ojetiyos das categorias profissionais do quadro de trabalho da S&o 92 Parcela até 787.500,00 87.500,00 875.000,00
GestaoA1 1201 9;[ i ~ imento pel Paulo Companhia de Danga. Além da variacdo decorrente de dissidios, 20{ (,)9
g. A proposta orsamentaria pressupoe o cUmprimento pelo- - o, o, cor consideradas variagdes em beneficios (v.g, plano de saude, 10° Parcela ate 787.500,00 87.500,01 875.000,01
Estado dos valores previstos para repasse conforme o Anexo vale transporte). Vale ressaltar que a politica salarial e de beneficios 20110
Técnico - Sistema de Pagamento - Cronograma de Desembolso : até
previsto para este periot?O' g (assisténcia médica-odontolégica, vale-refeicio ou vale-alimentacao, 11° Parcela 20/11 787.500,00 87.500,00 875.000,00
Repasse do contrato de gestdo: a proposta contempla o | Seguro de vida coletivo) praticada pela Associagao Pré-Danca perma- 122 Parcela até 787.500.00 87.500.00 875.000.00
repasse de R$ 57.906.728,98 pelo Estado ao longo da vigéncia | necerd sendo conduzida com os principios de economicidade e trans- | 20/12 ’ ’ ’
do contrato de gestao. Para o exercicio de 2020 foi observado o | paréncia. Neste ano de 2020 o indice coletivo de dissidio conforme TfOTA'E (rep:gse d""im 8.139.507,48 904.389,73 9.043.897,21
montante de R$ 9.043.897,21. Convencao Coletiva Profissional foi de 3,92% a partir de 01-03-2020. referente as 12 parcelas)
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ANO 2021
Parcelas Datas Parte ';g;, emR$ | Parte Va:idé:/loel em R$ Valo:;’(;::;:l R$
12 Parcela até 20/01 819.000,00 91.000,00 910.000,00
22 Parcela até 20/02 819.000,00 91.000,00 910.000,00
32 Parcela até 20/03 819.000,00 91.000,00 910.000,00
42 Parcela até 20/04 819.000,00 91.000,00 910.000,00
57 Parcela até 20/05 819.000,00 91.000,00 910.000,00
62 Parcela até 20/06 819.000,00 91.000,00 910.000,00
72 Parcela ate 20/07 819.000,00 91.000,00 910.000,00
82 Parcela até 20/08 819.000,00 91.000,00 910.000,00
92 Parcela até 20/09 819.000,00 91.000,00 910.000,00
10? Parcela até 20/10 819.000,00 91.000,00 910.000,00
112 Parcela até 20/11 819.000,00 91.000,00 910.000,00
12? Parcela até 20/12 819.000,00 91.000,00 910.000,00
TOTAL 9.828.000,00 1.092.000,00 10.920.000,00
ANO 2022
Parcelas Datas Parte Fixa em R$ | Parte Varidvel em R$ | Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela até 20/01 849.712,50 94.412,50 944.125,00
22 Parcela até 20/02 849.712,50 94.412,50 944.125,00
32 Parcela até 20/03 849.712,50 94.412,50 944.125,00
42 Parcela até 20/04 849.712,50 94.412,50 944.125,00
52 Parcela até 20/05 849.712,50 94.412,50 944.125,00
6° Parcela até 20/06 849.712,50 94.412,50 944.125,00
72 Parcela até 20/07 849.712,50 94.412,50 944.125,00
82 Parcela até 20/08 849.712,50 94.412,50 944.125,00
92 Parcela até 20/09 849.712,50 94.412,50 944.125,00
102 Parcela até 20/10 849.712,50 94.412,50 944.125,00
112 Parcela até 20/11 849.712,50 94.412,50 944.125,00
122 Parcela até 20/12 849.712,50 94.412,50 944.125,00
TOTAL 10.196.550,00 1.132.950,00 11.329.500,00
ANO 2023
Parcelas Datas Parte FQI:)(‘;; em R$ | Parte Va;i;’l:/loel em R$ Valo;(‘)l’(;:;}fl R$
12 Parcela até 20/01 881.576,55 97.952,95 979.529,50
22 Parcela até 20/02 881.576,55 97.952,95 979.529,50
3?2 Parcela até 20/03 881.576,55 97.952,95 979.529,50
42 Parcela até 20/04 881.576,55 97.952,95 979.529,50
52 Parcela até 20/05 881.576,55 97.952,95 979.529,50
6° Parcela até 20/06 881.576,55 97.952,95 979.529,50
72 Parcela até 20/07 881.576,55 97.952,95 979.529,50
8 Parcela até 20/08 881.576,55 97.952,95 979.529,50
92 Parcela até 20/09 881.576,55 97.952,95 979.529,50
102 Parcela ate 20/10 881.576,55 97.952,95 979.529,50
112 Parcela até 20/11 881.576,55 97.952,95 979.529,50
122 Parcela até 20/12 881.578,35 97.953,15 979.531,50
TOTAL 10.578.920,40 1.175.435,60 11.754.356,00
ANO 2024
P Parte Fixa em R$ | Parte Varidavel em R$ | Valor Total R$
arcelas Datas 90% 10% 100%
12 Parcela até 20/01 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
22 Parcela até 20/02 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
32 Parcela até 20/03 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
42 Parcela até 20/04 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
57 Parcela até 20/05 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
62 Parcela até 20/06 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
72 Parcela até 20/07 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
82 Parcela até 20/08 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
9?2 Parcela até 20/09 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
10 Parcela até 20/10 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
112 Parcela até 20/11 914.636,70 101.626,30 1.016.263,00
TOTAL 10.060.994,70 1.117.888,30 11.178.883,00

Desenvolvimento
Economico

COORDENADORIA DE CIENCIA E
TECNOLOGIA

Extrato de Convénio

N° 03/2020

Processo SDE-EXP-2020/00100

Parecer Juridico CJ/SDE 79/2020

Conveénio CCTI/SDE no Convénio que entre si celebram o Esta-
do de Sé&o Paulo, por intermédio da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico e o Municipio de Sdo Carlos, através da Secretaria Muni-
cipal de Trabalho, Emprego e Renda, objetivando a execugdo do
Projeto de Incubadora de Empresas no Centro de Desenvolvimento
das Industrias Nascentes - Cedin. O presente ajuste ndo envolve a
transferéncia de recursos do Estado para o Municipio.

Vigéncia de 5 anos a contar da data de sua assinatura.

Data de assinatura: 14-07-2020

FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA DO
ESTADO DE SAO PAULO

CONSELHO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Scientific Ab / Oy, Bio-Rad Laboratories Inc. Latin America, Catherine
David Biotik@ (Pgto em Eur), Clark-Mxr, Inc, D&R International Inc,
Dw Sensors Corporation, Emd Millipore Corporation, Eos Gmbh
Electro Optical Systems, Eppendorf Ag, Equilab, Inc, Genscript (Hong
Kong) Limited, Global Life Sciences Solutions Usa Llc, Heinz Walz
Gmbh, Iml-Instrumenta Mechanik Labor System Gmbh, Immu-
no American Corporation, Interprise Usa Corporation, Labtrace
Importacdo Exportacdo Equipamentos Lab. L.D.A, Leica Mikrosys-
teme Vertrieb Gmbh - Dsa, Life Technologies Corporation, Linkam
Scientific Instruments Ltd, Memmert Gmbh + Co. Kg, Metrohm Ag,
Novogene Corporation Inc, Oxford Instruments Industrial Products
Ltd-Oi Magnetic Reson, Pensacom Enterprises Group Llc, Peprotech
Inc, Phenomenex, Inc, Pms Instrument Company, Qiagen Gmbh,
Quantum Design, Inc, Sellex, Inc./Sellex Scientific, Inc. (Pagto em
Usd), Shimadzu Latin America S. A. (Sla), Sigma-Aldrich Chemie
Gmbh, Sinapse, Inc, Soilmoisture Equipment Corp, Start Bio Llc,
Synpeptide Co, Ltd, Thermo-Calc Software Ab, Tracerlab Equipment
L.L.C, Uniscience Corporation, Waters Technologies Corporation.
Processo 20/191-M

Infraestrutura e Meio
Ambiente

GABINETE DO SECRETARIO

Despacho do Diretor Administrativo, de 14-07-2020

Ratificando Ato Declaratdrio de dispensa de licitagdo, de
acordo com o Artigo 26 da Lei Federal 8666/93.

A escolha do exportador/beneficiario é de inteira respon-
sabilidade do outorgado ou responsavel pelo processo, assim
como a justificativa técnica.

Contratadas: Abbott Molecular/Abbott Laboratories Interna-
tional Llc, Advanced Bioprocess, Llc, Applied Rigaku Technologies,
Inc, A&R Biotec Llc, Argus Electronic Gmbh, Becton Dickinson
Del Uruguay S.A, Bgi Americas Corporation, Biolegend Inc, Biolin
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Portaria do Chefe de Gabinete, de 14-07-2020

Designa os responsaveis pelo acompanhamen-
to e fiscalizacdo da execucdo da permissao de
uso PU/15/2020/CPE firmado em 05-05-2020,
com a empresa Restaurante e Lanchonete Dias
Alimentagdo Eireli

0 Chefe de Gabinete, com fulcro nos artigos 67 e 73 da Lei

Federal 8.666/93 e artigo 10 do Decreto 42.857 de 11/02/98,
resolve:

documento
assinado
digitalmente

Artigo 1° - Designar o funcionario José Luiz Silva Bruno,
portador do RG 39.866.737-8 e CPF 666.580.395-34, na qua-
lidade de fiscal e a funcionaria Rebecca Wolf Spada, portadora
do RG 49.132.537-X e CPF 414.047.368-16, na qualidade de
suplente, para acompanhamento e fiscalizacdo a execugdo da
Permissao de Uso PU/15/2020/CPP, firmado em 05-05-2020 com
a empresa Restaurante e Lanchonete Dias Alimentacao Eireli,
visando a prestacdo concesséo de permisséo de uso remunerado
e qualificado de érea localizada no interior do Parque Villa-Lobos
e Candido Portinari destinada a exploracao comercial de alimen-
tos e bebidas nao alcodlicas, no local designado como Lote C8.

Artigo 2° - Esta portaria entrara em vigor na data da publi-
cagdo, retroagindo seus efeitos a 05-05-2020.

(PSIMA 019826/2020-57)

Portaria do Chefe de Gabinete, de 14-07-2020

Designa os responsaveis pelo acompanhamento
e fiscalizagdo da execucdo da permissao de uso
PU/09/2020/CPR firmado em 05-05-2020, com a
empresa CMI - Comércio de Produtos Alimenticios
Ltda ME

0 Chefe de Gabinete, com fulcro nos artigos 67 e 73 da Lei
Federal 8.666/93 e artigo 10 do Decreto 42.857 de 11/02/98,
resolve:

Artigo 1° - Designar o funcionario José Luiz Silva Bruno, por-
tador do RG 39.866.737-8 e CPF 666.580.395-34, na qualidade
de fiscal e a funcionaria Rebecca Wolf Spada, portadora do RG
49.132.537-X e CPF 414.047.368-16, na qualidade de suplente,
para acompanhamento e fiscalizacdo a execucdo da Permisséo
de Uso PU/09/2020/CPP, firmado em 05-05-2020 com a empresa
CMI — Comércio de Produtos Alimenticos Ltda ME, visando a
prestacdo concesséo de permissao de uso remunerado e quali-
ficado de érea localizada no interior dos Parques Villa-Lobos e
Candido Portinari destinada a exploracdo comercial de alimen-
tos e bebidas ndo alcodlicas em restaurantes ou lanchonetes
méveis (food trucks, containers ou carrinho), no local designado
como Lote A1.

Artigo 2° - Esta portaria entrara em vigor na data da publi-
cacdo, retroagindo seus efeitos a 05-05-2020.

(PSIMA 020171/2020-24)

Portaria do Chefe de Gabinete, de 14-07-2020

Designa os responsaveis pelo acompanhamento
e fiscalizagdo da execucdo da permissdo de uso
PU/10/2020/CPP firmado em 05-05-2020 com a
empresa CMI - Comércio de Produtos Alimenticios
Ltda ME

0 Chefe de Gabinete, com fulcro nos artigos 67 e 73 da Lei
Federal 8.666/93 e artigo 10 do Decreto 42.857 de 11/02/98,
resolve:

Artigo 1° - Designar o funcionario José Luiz Silva Bruno, por-
tador do RG 39.866.737-8 e CPF 666.580.395-34, na qualidade
de fiscal e a funcionaria Rebecca Wolf Spada, portadora do RG
49.132.537-X e CPF 414.047.368-16, na qualidade de suplente,
para acompanhamento e fiscalizagdo a execugdo da Permissdo
de Uso PU/10/2020/CPP, firmado em 05-05-2020 com a empresa
CMI — Comércio de Produtos Alimenticos Ltda ME, visando a
prestacdo concessdo de permissao de uso remunerado e quali-
ficado de érea localizada no interior dos Parques Villa-Lobos e
Candido Portinari destinada a exploracao comercial de alimen-
tos e bebidas ndo alcodlicas em restaurantes ou lanchonetes
moveis (food trucks, containers ou carrinho), no local designado
como Lote A3.

Artigo 2° - Esta portaria entrara em vigor na data da publi-
cagdo, retroagindo seus efeitos a 05-05-2020.

(PSIMA 020174/2020-35)

Portaria do Chefe de Gabinete, de 14-07-2020

Designa os responsaveis pelo acompanhamento
e fiscalizagdo da execucdo da permissao de uso
PU/11/2020/CPP firmado em 05-05-2020, com a
empresa CMI - Comércio de Produtos Alimenticios
Ltda ME

0 Chefe de Gabinete, com fulcro nos artigos 67 e 73 da Lei
Federal 8.666/93 e artigo 10 do Decreto 42.857 de 11/02/98,
resolve:

Artigo 1° - Designar o funciondrio José Luiz Silva Bruno, por-
tador do RG 39.866.737-8 e CPF 666.580.395-34, na qualidade
de fiscal e a funcionaria Rebecca Wolf Spada, portadora do RG
49.132.537-X e CPF 414.047.368-16, na qualidade de suplente,
para acompanhamento e fiscalizacdo a execucéo da Permissao
de Uso PU/11/2020/CPP, firmado em 05-05-2020 com a empresa
CMI — Comércio de Produtos Alimenticos Ltda ME, visando a
prestacdo concessdo de permissao de uso remunerado e quali-
ficado de érea localizada no interior dos Parques Villa-Lobos e
Candido Portinari destinada a exploragao comercial de alimen-
tos e bebidas ndo alcodlicas em restaurantes ou lanchonetes

Controle quimico para Higienizagao/Desinfeccao

méveis (food trucks, containers ou carrinho), no local designado
como Lote C4.

Artigo 2° - Esta portaria entrara em vigor na data da publi-
cagdo, retroagindo seus efeitos a 05-05-2020.

(PSIMA 020175/2020-02)

Comunicado

Protocolos Sanitérios para reabertura do Zooldgico de Sao
Paulo e do Zoo Safari

1) Objetivo

Considerando as necessidades de prevengéo para diminuicao
do risco de contdgio entre o publico visitante do Zooldgico de Sao
Paulo e Zoo Safari, a Fundagdo Parque Zooldgico de Sao Paulo,
com base em protocolos e recomendacdes do Ministério da Satide
e da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitario (Anvisa), e ainda,
com base no “Plano Sao Paulo”, instituido pelo Decreto 64.994
de 28-05-2020, elaborou Protocolos Sanitarios com medidas
preventivas, para a reabertura das areas de exposicao ao publico
visitante, categorizadas por area e devidamente detalhadas.

2) Referéncias

- Decreto 64.862 de 13-03-2020 - Disp&e sobre a adogéo, no
ambito da Administragdo Publica direta e indireta, de medidas
temporarias e emergenciais de prevencdo de contagio pelo
Covid-19 (Novo Coronavirus), bem como sobre recomendacdes
no setor privado estadual.

- Decreto 64.864 de 16-03-2020 - Dispde sobre a adogdo
de medidas adicionais, de carater temporario e emergencial, de
prevencao de contagio pelo Covid-19 (Novo Coronavirus), e da
providéncias correlatas.

- Decreto 64.865 de 18-03-2020 - Acrescenta dispositivo ao
Decreto 64.862, de 13-03-2020, que dispde sobre a adogdo, no
ambito da Administracdo Publica direta e indireta, de medidas
temporarias e emergenciais de prevencdo de contdgio pelo
Covid-19 (Novo Coronavirus), bem como sobre recomendacdes
no setor privado estadual.

- Decreto 64.879 de 20-03-2020 - Reconhece o estado de
calamidade publica, decorrente da pandemia do Covid-19, que
atinge o Estado de Sao Paulo, e da providéncias correlatas.

- Decreto 64.881 de 22-03-2020 - Decreta quarentena no
Estado de S&o Paulo, no contexto da pandemia do Covid-19
(Novo Coronavirus), e da providéncias complementares.

- Decreto 64.920 de 06-04-2020 - Estende o prazo da
quarentena de que trata o Decreto 64.881, de 22-03-2020, e da
providéncias correlatas.

- Decreto 64.946 de 17-04-2020 - Estende a medida de
quarentena de que trata o Decreto 64.881, de 22-03-2020.

- Decreto 64.949 de 23-04-2020 - Da nova redacao ao arti-
go 4° do Decreto 64.881, de 22-03-2020, que decreta quarente-
na no Estado de S&o Paulo, no contexto da pandemia da Covid-
19 (Novo Coronavirus), e da providéncias complementares.

- Decreto 64.953 de 27-04-2020 - Estende o prazo a que
alude o "caput” do artigo 2° do Decreto 64.879, de 20-03-2020,
que determinou a suspensdo das atividades de natureza nio
essencial na Administracdo Publica estadual, no contexto da
pandemia da Covid-19.

- Decreto 64.956 de 29-04-2020 - Determina a obrigatorie-
dade do uso de mascaras de protecéo facial no ambito do servi-
o de transporte publico de passageiros de responsabilidade do
Estado de Sao Paulo, e da providéncias correlatas.

- Decreto 64.959 de 04-05-2020 - DispGe sobre o uso geral
e obrigatério de mascaras de protecdo facial no contexto da
pandemia da Covid-19 e dé medidas correlatas.

- Decreto 64.967 de 08-05-2020 - Estende a medida de
quarentena de que trata o Decreto 64.881, de 22-03-2020, e da
providéncia correlata.

- Decreto 64.975 de 13-05-2020 - Da nova redacdo a dispo-
sitivos do Decreto 64.881, de 22-03-2020, que instituiu medida
de quarentena no Estado de Sao Paulo.

- Decreto 64.994 de 28-05-2020 - Dispde sobre a medida
de quarentena de que trata o Decreto 64.881, de 22-03-2020,
institui o Plano Sao Paulo e da providéncias complementares.

- Diretrizes para diagnéstico e tratamento da Covid-19.
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovagéo e Insumos e Estraté-
gicos em Sade. Abril, 2020.

- Nota técnica 22/2020/SEI/COSAN/GHCOS/DIRE3/ANVISA.
Recomendagdes e alertas sobre procedimentos de desinfeccao
em locais publicos realizados durante a pandemia de Covid-19.

- Orientages Gerais — Mascaras faciais de uso nao profis-
sional. Agéncia Nacional de Vigilancia em Saude, Abril. 2020;

- Protocolo de Antissepsia e Desinfeccdo Massiva frente
ao n-CoV-2. Conselho Regional de Farmacia de Minas Gerais,
Abril, 2020.

3) Controle de acesso dos visitantes — Zooldgico de S&o Paulo

Todos os visitantes que acessam o Parque Zooldgico pela
Bilheteria Principal e pela Ponte Orca/EMTU deverao, obrigato-
riamente, usar mascara e passar por sistema de desinfeccao dos
solados de seus calcados, em um sistema similar ao de pediltvio,
conforme detalhado a seguir:

LOCAL PRODUTO  DILUICAO

RESPONSABILIDADE DE GESTAQ FREQUENCIA DE VERIFICACAO/EXECUCAQ

Bilheteria Principal Quaterndrio de Amdnia- 1% Conforme instrugdo do fabricante

Ncleo de ZeladorialSetor de Bilheteria Didria

As filas para compra dos ingressos serdo demarcadas a fim de garantir o distanciamento social. Além disso, sera realizado
monitoramento da temperatura corporal dos visitantes. Pessoas com estado febril (acima de 37°) ndo poderéo acessar as areas de

exposigao.

NB.: A capacidade maxima de visitantes diarios fica reduzida para 6.500 visitantes diarios, e o horario de funcionamento

também sera reduzido.

Controle de distanciamento social

LOCAL METODOLOGIA DETALHAMENTO

RESPONSABILIDADE DE CONTROLE

Filas para compra de ingresso  Delimitagdes de piblico no piso

Filas para compra de ingresso  Controle de Sintomas
restringindo acesso.
4) Controle de acesso dos visitantes — Zoo Safari

Limitacdes de distanciamento de 1,5 metro por pessoa nas  Controle de funcionrio para orientar as pessoas a respeitarem as
filas para compra de ingresso
Realizar controle de sintomas e temperatura nos visitantes, ~ Controle de funciondrios para monitoramento de sintomas e medicao

demarcagdes no piso

de temperatura em cada visitante.

E importante ressaltar que o Zoo Safari possui acesso de visitantes diferenciado em relagdo ao Zoolégico, tendo em vista que o
acesso é realizado exclusivamente por meio de veiculos, ndo sendo permitido que o visitante desca do carro na drea de exposicdo.
Ou seja, durante o percurso da visitacao, o publico permanece integralmente em seus veiculos.

NB.: O acesso de visitantes por meio de Vans ao publico que ndo possui veiculo préprio estara suspenso.

A Unica excegdo a essa rotina é 0 acesso dos visitantes a lanchonetes e a loja, usando mascaras, e nesse caso sera realizado o
controle de aglomeracao, controle de fluxo e delimitacdes de publico no piso.

Para o0 acesso dos veiculos particulares no Zoo Safari serd realizada desinfeccdo das rodas, através de pulverizador e solugdo de

hipoclorito de sddio, conforme detalhado a seguir:

Controle quimico para Higienizagao/Desinfeccao

LOCAL PRODUTO DILUICAO

RESPONSABILIDADE DE GESTAQ

FREQUENCIA DE VERIFICACAO/EXECUCAQ

Acesso veiculos Zoo Safri Hipoclorito de sddio - 1% 0,10%

5) Ponte Orca — EMTU — Zooldgico de S&o Paulo

Nicleo de ZeladorialSetor de Bilheteria

A cada entrada de veiculo

0 transporte de passageiros na Ponte Orca/EMTU, entre o Terminal Metropolitano do Jabaquara ao Zoolégico, é realizado por
microdnibus do Sistema Orca. Em cada término da viagem sera realizado protocolo de limpeza especifica das superficies de contato
com desinfetante. Todos os passageiros devem estar usando mascaras, e a limitagdo de transporte esta condicionada a quantidade
de assentos disponiveis, ndo sendo permitido o transporte de pessoas em pé.

Controle quimico para Higienizagao/Desinfeccao

LOCAL PRODUTO  DILVICAO

RESPONSABILIDADE DE LIMPEZA FREQUENCIA DE VERIFICACAO/EXECUCAQ

Ponte Orca/EMTU Quaterdrio de Amania- 1% Conforme instrugéo do fabricante
Controle de distanciamento social

Permissionario responsavel A cada término de uma viagem

LOCAL METODOLOGIA DETALHAMENTO

RESPONSABILIDADE DE CONTROLE

Ponte Orca/EMTU ~ Limitagdo de lotado

Limitagdes de lotagdo, condicionada ao nimero de assentos.
Nao serd permitido o transporte de pessoas em pé

Controle de acesso, com funciondrio responsavel pela contagem de pessoas.

6) Areas de aglomeracio — Exposicdo do Zooldgico de S&o Paulo

Nas areas de aglomeracdo do Zoolégico, tais como éreas de lanchonete piquenique, enfermaria, pontos de encontro e bilhete-
rias, serda realizado protocolo de desinfecgdo pontual em toda a superficie, que por ventura o visitante possa ter contato direto. O
protocolo ja esta sendo aplicado nas éreas internas do Zooldgico e é detalhado a seguir:

quarta-feira, 15 de julho de 2020 as 00:48:27.
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