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A Associacdo Pré-Danca (APD) se apresenta para renovar a gestdo da Sao Paulo Companhia
de Danca (SPCD) no periodo de 2025 a 2029, destacando sua capacidade de promover a
danca como uma arte de impacto cultural profundo, com um compromisso crescente com a
inovacgao, a sustentabilidade e o alinhamento as diretrizes da Secretaria da Cultura, Economia
e Industria Criativas, conforme estabelecido no chamamento publico.

Reconhecida pela gestdo inovadora e exceléncia artistica, a APD também gere a Séo
Paulo Escola de Danca (SPED) desde sua criacdo (2021) e é cocriadora, ao lado do Itau
Cultural, da Mostra Internacional de Danca (MID-SP), evidenciando a competéncia na gestao
cultural e o engajamento com a misséao de fomentar o ecossistema da danca.

A APD atua como um catalisador cultural, conectando pessoas a arte e a educacao e
reafirma o compromisso de elevar a danga a novos patamares, em parceria com apoiadores e
patrocinadores, e com um foco claro em praticas de qualidade, eficiéncia, adaptabilidade,
sustentabilidade, inclusao e relevancia global.

Visao Estratégica de Inovacao e Sustentabilidade: a APD prop6e uma gestdo que
respeita o legado da SPCD, unindo tradicéo e inovacéo para expandir seu impacto por meio
de estratégias sustentaveis com tecnologias emergentes e parcerias ampliadas.

Parcerias, Sustentabilidade e Economia Criativa: a APD continuara a desenvolver
colaboracbes com empresas privadas, fundacbes, associacdes culturais, Organizacfes
Sociais, prefeituras, patrocinadores e pessoas que apoiam a arte. Seu objetivo é destacar o
papel trans- formador da companhia no cenario cultural, em didlogo constante com a SCEIC,
parceiros ins- titucionais e a comunidade, além de promover a sustentabilidade financeira da
SPCD e ampliar o alcance de suas acfes. Acreditamos na forca da economia criativa e
estruturamos iniciativas que engajem o publico, como espetaculos presenciais em teatros e
espacos alternativos, Ateliés de Criacdo que impulsionem novos coreografos e redes
colaborativas, bem como workshops virtuais e transmissdes ao vivo com interagdo em tempo
real. Cada projeto serd cuidadosamente desenhado para gerar impacto significativo na
economia criativa, fortalecendo o desenvolvi- mento cultural do Estado de S&o Paulo e
trazendo beneficios diretos e indiretos a sociedade.

Ampliacdo da Presenca no Estado, no Brasil e no Exterior: a APD, mantendo a
esséncia de companhia itinerante da SPCD, fortalecerd sua presenca nas 16 regides
administrativas do Estado de S&o Paulo, democratizando o acesso a danca e ampliando o
pertencimento pelo publico com apresentacbes estrategicamente distribuidas, conforme
preconizam as ac¢des do Eixo 1 (Difusdo) da Convocacdo Publica: na capital, com
apresentacoes em teatros renomados como o Sérgio Cardoso, o Sdo Pedro, a Sala Sao Paulo
além das Fabricas de Cultura. No interior e litoral, em teatros de referéncia em cidades como
Campinas, Ribeirdo Preto, Santa Barbara d'Oeste, e outras localidades, além de espacos
alternativos, promovendo a danca em comunidades diversas e contribuindo para o
desenvolvimento cultural regional. Nacionalmente, ampliando a atuacdo da SPCD em regides
do Brasil, fortalecendo a formagédo de novas plateias, promovendo o engajamento artistico e



reforcando a imagem da SPCD e do Estado de Sao Paulo.Ilmpacto Global e
Reconhecimento: internacionalmente continuara as turnés internacionais autossustentaveis
da SPCD, para promocédo da exceléncia cultural de SP, reforcando sua reputacao global como
embaixadora da arte paulista e brasileira e garantindo novas parcerias.

Produto Audiovisual para Difusdao Cultural: a APD dara continuidade a série de
documentarios Figuras da Danca e buscara outros produtos audiovisuais para difuséao cultural
como o projeto multinarrativo que conectara a danca as comunidades, ampliando o alcance
cultural e fortalecendo a imagem da companhia em redes digitais, em colaboracdo com o
Coletivo ASAS. BR.COM.

Engajamento com o Publico | Acesso e Democratizacdo: a APD estd comprometida
com a democratiza¢do da danca, por meio de apresentacfes gratuitas ou a precos acessiveis
e acOes educativas inclusivas. Ensaios abertos, oficinas e eventos interativos proporcionarao
um contato direto com a arte, engajando publicos de diferentes idades e contextos
socioeconbémicos, e criando oportunidades para uma experiéncia cultural mais inclusiva e
abrangente.

Compromisso com o Futuro | Continuidade e Inovagao: a proposta da APD no eixo
de producdes artisticas (Eixo 2) visa uma renovacao da identidade artistica da SPCD, para
ampliar suas acfes e o0 aumento do impacto cultural. A direcdo artistica sera ampliada,
incorporando trés codiretores que atuardo em periodos especificos, trazendo novas
perspectivas e mantendo a programacdo dinamica, diversa e conectada as tendéncias
contemporaneas.

A proposta para os préoximos anos inclui acoes que mesclam tradicdo e inovacao:
criacdo de Novas Obras - colaboracdes com coredgrafos renomados e emergentes, nacionais
e internacionais, para criacdo de pecas inéditas que dialoguem com questdes atuais e
oferecam experiéncias ao publico: Atelié de Criacdo - apoio a coredgrafos emergentes,
disponibilizando infraestrutura e espacos de pesquisa para fomentar a experimentacdo e
diversificacdo da danca; Manutencdo de Obras do Repertério - atualizacdo das coreografias
existentes, com a preservacao dos figurinos e cenarios e a renovacao de licencas, garantindo
longevidade e alta qualidade das producdes.

Educacado e inclusao | Ampliando o Acesso a Danca: o Eixo 3 busca ampliar o
impacto cultural da danca por meio de acdes educativas e inclusivas. Focado na formacao de
novas plateias, o eixo democratiza 0 acesso a danga, conectando pessoas de diferentes
idades e contextos sociais a essa arte transformadora. Parcerias com projetos sociais como 0
Projeto Novos Sonhos, IBEAC, Solidariedanca e Instituto Baccarelli promoverao inclusdo em
comunidades vulneraveis. Oficinas, palestras, ensaios abertos e eventos interativos,
presenciais e virtuais, abordardo técnicas, histériada danca e a importancia da arte,
incentivando o diadlogo entre o publico e os artistas da SPCD.

Formacdo e memoéria | Capacitacdo e Legado Vivo: o Eixo 4 é dedicado a formacéao
continua e a preservacao da memaria da danca, garantindo que o conhecimento e as praticas
artisticas sejam transmitidos e atualizados, impactando positivamente as futuras geracoes.



A APD priorizara a capacitacao dos artistas, técnicos e gestores da SPCD, garantindo a
continuidade da exceléncia no trabalho da companhia. Acfes incluem: para Publico Interno -
sessbes de coaching artistico, treinamentos técnicos para a equipe de producado e cursos de
lideranca para gestores, promovendo a atualizagdo constante das praticas profissionais; para
Publico Externo: masterclasses, workshops e oficinas abertas para estudantes e profissionais
da danca, facilitando o intercambio cultural e criando redes de aprendizado que integram a
comunidade da danca.

Memdéria Viva e Inovacdo no Acervo Cultural: a preservacdo da memoria sera
fortalecida com o lancamento do anuario “Um Recorte da Danca Hoje”, que reunira
informagdes atua- lizadas da danga contemporanea a partir da plataforma Danca em Rede.
Além disso, o acervo da SPCD sera continuamente mantido e atualizado, com digitalizaces e
producbes audiovisuais que garantam acesso publico e divulguem a rica trajetoria da danca
no Brasil.

Essas acdes asseguram que o legado da danca seja preservado e acessivel, enquanto
pro- movem o desenvolvimento de novos talentos e a constante evolucéo artistica da SPCD.

Economia Criativa e Parcerias | Impulsionando o Desenvolvimento Cultural: o Eixo
5 ressalta nosso compromisso com o fortalecimento da economia criativa e a criacdo de
parcerias estratégicas que promovam o crescimento sustentavel e inclusivo do setor cultural e
consolidem redes de colaboracao cultural. Sob a gestdo da APD, a SPCD continuara gerando
impactos econémicos e sociais relevantes, estimulando o desenvolvimento de toda a cadeia
produtiva da danca, alinhada as diretrizes da SCEIC.

by

A APD implementara: projetos Integrados a Circulagdo e Difusdo Cultural -
apresentacdoes em escolas e outras instituicdes, com espetaculos mediados que ampliam o
acesso cultural e geram oportunidades econémicas em diversas comunidades, incluindo a
realizacdo de mudltiplas apresentacbes em um Unico dia para maximizar o alcance.
Masterclasses e Workshops - oferta de oficinas com artistas renomados, promovendo
qualificagdo profissional e intercambio cultural, além de estimular o empreendedorismo
artistico e fortalecer conexdes no setor da danga. Documentarios e Preservacdo Cultural -
producdo de materiais que registram a trajetoria e a memoria da danca, valorizando a heranca
cultural e promovendo o0 acesso ao legado artistico. Festival Bienal Internacional de Danca
(FBID.SP), meta condicionada com estreia em

2026 e edicdes bienais, reunird artistas e profissionais do mundo para promover a diversidade
artistica, o intercambio cultural e a economia criativa. Contara com seminarios, workshops,
apresentacoes e uma feira de negdcios, estimulando parcerias e o empreendedorismo cultural.

Meta Especial | Comemoracdo dos 20 Anos da SPCD: contempla agbes especiais
nos diversos eixos de atuacao.

Impacto e Sustentabilidade: as acdes da SPCD terdo um papel fundamental na
economia criativa, gerando empregos e impulsionando a cultura como um vetor de
desenvolvimento. A gestao da APD garantird sustentabilidade financeira e relevancia cultural,



integrando tradicdo e inovacado para fazer da danca um agente de progresso econdémico e
social.

JUSTIFICATIVA DE INTERESSE - A APD se apresenta com entusiasmo e
comprometimento para dar continuidade a gestdo da SPCD, reconhecida nacional e
internacionalmente pela critica especializada, e pela exceléncia administrativa atestada por
orgaos de controle como a Secretaria da Fazenda, o Tribunal de Contas e a propria SCEIC.
Esse historico de reconheci- mento e transparéncia atesta a nossa capacidade de gerir com
responsabilidade e criatividade, promovendo o desenvolvimento da danca em niveis cada vez
mais significativos. Na gestdo da SPCD por 15 anos consecutivos, a APD tem promovido a
arte da danca com atividades no palco e nos bastidores, um amplo trabalho de criacao,
difusdo e sustentacdo da danga, intimamente re-lacionado ao papel educativo, com
espetaculos pedagogicos abordando histéria da danca, estilos, elementos cénicos e
personagens, trabalhando esta arte de forma viva, expondo seus processos de construgao,
fomentando novos publicos e ampliando a compreenséo da danca. E fundamental o trabalho
de memoria dessa arte, com a producdo de documentarios, produtos audiovisuais e registros
das obras criadas. Com uma trajetéria de influéncia e presenca, a SPCD ja deslumbrou mais
de 2,3 milhdes de espectadores em cerca de 180 cidades no Estado de Sao Paulo, Brasil e ao
redor do mundo, com mais de 1.300 espetaculos presenciais e virtuais. Suas mais de 110
coreografias transitam entre o classico e o contemporaneo, e sao fruto de colabora¢des com
coredgrafos nacionais e internacionais, de renome ou jovens iniciantes, que acreditam na forca
da SPCD para potencializar suas criagdes. As mais de 800 acbes educativas e de formacao
de publico da Companhia como palestras, oficinas, apresentacfes abertas a estudantes e
idosos e acdes voltadas a instituicdes sociais, sdo iniciativas que buscam democratizar e
expandir o alcance da danca. O material audiovisual produzido pela Companhia é exibido em
TVs parcerias desde 2009, e atinge mais de 10 milhdes de pessoas/ano, assinantes ou
espectadores desses canais.

Essa atuacao integrada com a S&o Paulo Escola de Danca tem gerado sinergias
transformadoras, como a participacao de alunos em espetaculos marcantes (Les Sylphides e

O Quebra-Nozes no Mundo dos Sonhos), apresentagdes conjuntas nos Fabricas de Cultura,
cursos oferecidos por bailarinos da Companhia e intercambios culturais com grupos
internacionais.

Com base em solida experiéncia, a APD deseja, junto a SCEIC, ampliar ainda mais o
alcance e o impacto cultural da SPCD, em dialogo com as necessidades contemporaneas da
comunidade. Seu compromisso é garantir que a SPCD siga como um polo de referéncia
artistica e um agente transformador, enriquecendo a vida cultural da sociedade de forma
inclusiva e inspiradora.

II- OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do
Estado de Sdo Paulo por meio da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura o Objeto
Cultural SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA, visando ao desenvolvimento das acfes



previstas no Anexo Il - Plano de Trabalho - A¢cdes e Mensuracdes - 2025-2029 , em
estreita consonancia com a politica de difusdo cultural e com as diretrizes do Estado
estabelecidas pela UDCBL/SCEIC.

Ill - OPERACIONALIZACAO

A S&o Paulo Companhia de Danca (SPCD) esta sediada no Edificio Oswald de Andrade (Rua
Trés Rios, 363, 1° andar), que funciona regularmente de segunda a sexta-feira, das 10h as
19h, e aos sdbados, das 10h as 14h, conforme estabelecido pelo Termo de Permisséo de Uso
de Bens Imoveis. Este espaco € composto por duas salas de danca, areas técnicas,
administrativas, de producgéo e direcdo, de comunicacdo e de memoria, além de espacgos para
armazenar mate- riais menores e ambientes de convivéncia, em que ocorrem acdes pontuais
que podem contar com a presenca do publico. A SPCD também dispde de galpbes dedicados
a guarda de materiais volumosos, como cenarios, pisos e equipamentos técnicos.

As estratégias de atuacao rotineiras incluem a realizacdo de ensaios, manutencao de
figurinos e elementos cénicos, além de um trabalho continuo das &reas administrativas, de
producdo e direcdo e de comunicacdo para apoiar a execucao das atividades artisticas e
educacionais da Associagdo Pré-Danga. O nucleo de memoéria é responsavel pela
documentacdo e preservacdo da trajetéria da Companhia, contribuindo para a difusdo do
conhecimento sobre a danca.

A programacédo da SPCD é itinerante, sem um teatro proprio para apresentacfes. Assim,
a Companhia realiza apresentacbes em diversos espagos culturais, respeitando as regras
especificas de cada local, o que exige flexibilidade operacional e um planejamento logistico
detalhado. Essa particularidade € determinante na operacionalizacao de suas metas, uma vez
gue depende de outras instituicGes para a definicdo de agendas e, consequentemente, do
cumprimento do planejamento anual.

Para realizar as atividades propostas para o ano de 2025, a APD contard com um corpo
de aproximadamente 32 (trinta e dois) bailarinos contratados em regime celetista e com outros
bailarinos contratados por periodos determinados para suas temporadas de balé classico, por
cerca de dois meses e meio (considerando 0s ensaios e as apresentacdes). A selecao se dara
por audicdo, visando completar o numero de bailarinos necesséarios para a produgdo. Os
contratados terdo aulas de balé na SPCD e ensaios com a equipe e demais artistas da casa, a
fim de aprimorar sua técnica e, ao se apresentarem com a SPCD, ampliardo sua experiéncia
artistica. Para garantir a coesdo e a integracdo do corpo artistico, a APD implementara
metodologias eficazes para a integracdo de novos bailarinos, promovendo uma adaptagao
rapida e harmoniosa. Além disso, desenvolvera atividades que mantenham todos motivados e
engajados, fortalecendo o espirito de equipe. Também oferecera suporte estruturado para
transicOes de carreira, facilitando mudancas profissionais de forma planejada e possibilitando
gue cada bailarino tenha uma experiéncia positiva e enriquecedora.

A equipe de ensaios contara com cerca de seis membros, entre professores,
ensaiadores, pianista e assistentes. A equipe técnica e de producado contara com cerca de dois
técnicos de luz, um técnico de som, uma camareira, um técnico de palco, um gerente técnico e



cinco profissionais na area de produgdo. O numero de funcionarios previstos, considerando as
areas meio e fim, é de aproximadamente 71 (setenta e um). Na producédo de cada programa
dos cinco eixos, além dos colaboradores diretos da SPCD, outros profissionais serao
contratados, ampliando o espaco de trabalho, reflexdo e didlogo entre a SPCD e diferentes
artistas, técnicos, produtores, gestores, instituicbes publicas e privadas, entre outros.

As ac0es cotidianas da SPCD incluirdo aulas de diferentes técnicas de danca, ensaios do
repertdrio existente, experimentagéo e criacdo de novas obras, provas de figurinos, estudo do
uso de elementos cénicos, maquiagem, caracterizacdo de personagens, dramaturgia das
obras, ensaios fotogréficos, filmagens, entrevistas para diversos veiculos de comunicacgao,
viagens, ensaios em diferentes palcos, entre outras atividades.

A equipe técnica e de producao serd responsavel pela organizacdo do fluxo de producgéo,
montagem das criacdes artisticas e dos elementos cénicos necessarios a cada obra do
repertério, além da gestdo das apresentacdes e cronogramas de atividades. As equipes de
audiovisual e comunicacdo e marketing serdo responsaveis pelos registos, preservacao da
memodria e acervo, e pela comunicacdo com o publico. A equipe de dire¢do garantird a visdo
estratégica, planejamento e a articulacdo geral, enquanto a equipe administrativa, juntamente
com a equipe de limpeza, assegurardo o0 suporte necessario para o funcionamento eficiente
da instituicao.

Além disso, o Conselhos de Administracdo, a Assembleia Geral, o Conselho Fiscal e o
Conselho Consultivo trabalhardo em conjunto para assegurar a governanca responsavel e a
continuidade das acdes, contribuindo para a manutencéo da qualidade e exceléncia que tém
marcado a SPCD desde a sua criacao.

Cabe ainda informar que para o ano de 2025, com possiveis desdobramentos nos anos
subsequentes, a Associacdo Pré-Danca, na gestdo da Sao Paulo Companhia de Danca,
envidou esforcos para contactar parceiros com festivais, teatros, produtores, grupos de danca e
orquestras locais em diversas cidades do Estado de Sao Paulo e regides do Brasil. Essas
parcerias visam ampliar o impacto cultural da SPCD e refor¢ar sua relevancia no cenario
nacional, promovendo a danca como agdo do Governo do Estado de S&o Paulo. Ja foram
sinalizadas diversas intencdes de parceria para apresentacdes no Estado de S&o Paulo e fora
dele, e outras datas ja estdo negociadas. A saber:
https://drive.google.com/drive/folders/IWQJAVG_RvTBAHMLOovBtlo61UOZXD7UP?usp=sharing

EIXOS 1/5
* Araraquara (Festival Internacional de Danca de Araraquara)
* Bauru (via Prefeitura local com parceria com a Cia. Estavel de Danc¢a de Bauru)
e Campos do Jordao (RV Festival)
* Indaiatuba (Passo de Arte)
* Jaguariuna (Astro Dance Festival)
* Ribeirao Preto (Concerto em Movimento com a Orquestra Sinfénica de Ribeirdo Preto)

* Santos (Fidfest Brasil)



* Sao Paulo e Diadema (Fabricas de Cultura - Poiesis)
* Sao José dos Campos (Festidanca)

* Camacari, Bahia (Ballace)

* Fortaleza, Ceara (Fendafor)

* Porto Alegre, POA (Festival Internacional de Danca)

Apresentacdes ja negociadas em S&o Paulo;
1. Temporada no Teatro Sérgio Cardoso para 14 espetaculos entre 19 de junho e 6 de julho
(Amigos da Arte).
2. Fabricas de Cultura: unidades Jagana e Brasilandia (Poiesis).
3. Temporada no Theatro Sdo Pedro, para 5 espetaculos, com orquestra, em setembro de 2025
(Santa Marcelina Cultura).
4. Temporada na Sala Sao Paulo para 4 espetaculos com a OSESP (Fundacéo Osesp). No

Estado de S&o Paulo:
1. Barueri: estreia da obra do coredgrafo cubano, George Cespedes, com 2 apresentacdes em
14 e 15 de marcgo de 2025; em parceria com a Prefeitura;
2. Santa Barbara d’Oeste: estreia do coredgrafo espanhol radicado na Inglaterra Carlos Pons
Guerra, 2 espetaculos nos dias 2 e 3 de maio, em parceria com a Prefeitura.
3. Fabricas de Cultura: Diadema (Poiesis).

EIXO 2/5

Parcerias internacionais para montagens coreograficas: em fase final de negocia¢éo para apoio
ao coreografo Carlos Pons Guerra com as instituicées britanicas Arts and Humanities Research
Council e White Rose College of the Arts and Humanities que poderéo suportar as despesas de
viagem e hospedagem do artista no Brasil para a montagem de nova coreografia para a SPCD,

vide carta de intencao.
https://drive.google.com/file/d/10BCslknFudOwmC1AewD9SxbTQ4NHNpq_/view?usp=sharing

EIXOS 3

Estabelecer parcerias ou intercambios com projetos sociais para promover inclusdo social e
acesso a danca em comunidades de vulnerabilidade social. Para 2025, temos, até o0 momento
cartas de intencao dos parceiros abaixo.

Essas acdes colaborarao com iniciativas que utilizam a danga como ferramenta de trans-
formacdao social, oferecendo suporte técnico, artistico e educacional. Sao eles:
https://drive.google.com/drive/folders/1rXCaK0p3aPd8B5qdxp89T4s0XqZx1qgKz?usp=sharing

* Instituto Baccatrelli « Instituto Sonhe

¢ Ibeac ¢ Solidariedanca

EIXO 4

A APD esta em negociagao com especialistas para realizagéo das acoes do eixo de Formacao
de Profissionais e Memoria da Danca.



EIXO 6 — METAS CONDICIONADAS

Em relacdo a internacionalizacao da SPCD, ja temos em andamento negociacdes para:

* 1. Turnés Internacionais: trés turnés agendadas: a) nas cidades de Ludwigshafen e Lu-
dwigsburg, Fribourg, Lugano e Winterthur (Alemanha) para um total de 8 espetaculos em
novembro de 2025; b) em fase de conclusdo de negociacdes com as cidades de Mulhouse,
Massy, Perpignan, Tarbes, Foix e Brest (Franca), para um total de 12 espetaculos em final de
novembro/dezembro de 2025; e c) em fase inicial de negociacdes para uma turné de 8
espetaculos em 4 cidades na China, em outubro de 2025.

* 2. Para a realizacao do Festival Bienal Internacional de Danca do Estado de S&o Paulo

- FBID.SP, com edi¢cdes em maio de 2026 e 2028, como meta condicionada contamos
com a parceria de realizacdo do Memorial da América Latina, vide carta de intencao.
https://drive.google.com/file/d/1B-HPBBIkIxQqQyxq_ybHWV6DhdzRT3kL/ view?
usp=sharing.

A programacdo confirmada estard contida no Anexo Descritivo Resumido da
Programacao Cultural, que integra o Plano de Trabalho, conforme exigido pelo termo de
referéncia deste chamamento, contribuindo para a organizacao geral da agenda da Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas.

"As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizacao,
para conhecimento da Pasta. Outras programacdes que surjam no decorrer do ano e nao
constem previamente do Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre
gue possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizacdo Social realize,
em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de programacgédo que ndo esteja de
acordo com a politica aprovada pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas no
Contrato de Gestdo e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis."

IV — PROGRAMAS DA SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA

EIXO 1 - DIFUSAO:
Temporadas e Circulacdo de Espetaculos

Estratégias de Acao

1. Ampliacao do Acesso e da Difusdo Cultural: a Sdo Paulo Companhia de Danca (SPCD) é uma
companhia itinerante, sem teatro préprio, que portanto priorizara levar a danca a diversas regioes:
cidades do interior e litoral do Estado de S&o Paulo, a capital (S&o Paulo) e outras regifes do Brasil,
nesta ordem. O acesso a cultura é um direito fundamental, porque promove inclusdo e respeitando as
especificidades locais. A programacao da SPCD sera flexivel, adaptando-se as pautas e caracteristicas
dos teatros, cujas agendas sdo frequentemente definidas proximo ao periodo de execucéo,
especialmente em periodos como o atual, marcado por eleicdes municipais. A difusdo ocorrera por meio
de espetaculos presenciais, virtuais ou com transmissao simultanea, ampliando o alcance e a incluséo do
publico. A APD ja possui agendas previstas para 2025 e continuara as negociacdes ao longo da gestéo.
As apresentacdes contardo com apoio local e investimentos provenientes do contrato de gestéo,



garantindo o cumprimento das metas pactuadas, assegurando a qualidade das performances e
fortalecendo a economia criativa.

Desafio: gerenciar a logistica e a adaptacdo da programacao as agendas de teatros que
sao definidas com pouca antecedéncia, garantindo a incluséo e o alcance desejados.

Perspectiva de Agcdo: manter um plano de acao flexivel e agil para lidar com variacbes
na programacéo, fortalecendo parcerias com teatros locais e explorando oportunidades de
apresentacdes presenciais, virtuais ou hibridas para atingir um publico amplo e diverso.

2. Ampliacdo da Circulacdo de Espetaculos: a APD organizard temporadas que priorizem o
interior, litoral, cidade de S&o Paulo e outras regides do Brasil, com apresentacbes em horarios
diversificados para alcancar diferentes publicos. Com a participacdo dos principais artistas da SPCD e o
apoio de recursos do contrato de gestdo, as apresentacdes garantirdo exceléncia artistica. As atividades
educativas e de acessibilidade estardo integradas, promovendo ac¢fes que formem novas plateias e
assegurem inclusao cultural, impactando positivamente as comunidades locais.

Desafio: coordenar uma logistica eficiente para levar os espetaculos a diversas regides
e um publico amplo, mantendo a qualidade artistica e a inclusdo das comunidades locais.

Perspectiva de Acdo: investir em um planejamento logistico robusto, aproveitando o
apoio de parceiros locais e assegurando que cada apresentacdo tenha a infraestrutura
necessaria para um impacto positivo na comunidade.

3. Fortalecimento de Intercambios e Parcerias: a APD estabelecera conexdes
sustentaveis com festivais, instituicdes, teatros e produtores, grupos de danca e iniciativas
culturais no Estado de Sdo Paulo, no Brasil e no exterior, para ampliar o alcance das acdes. A
proposta é criar um ambiente de dialogo continuo, fortalecendo a presenca da SPCD no
cenario cultural e garantindo a sustentabilidade das iniciativas artisticas.

Desafio: construir parcerias duradouras que oferecam beneficios matuos e assegurem a
sustentabilidade das iniciativas artisticas.

Perspectiva de Acdo: desenvolver estratégias de colaboracao com instituicdes culturais,
promovendo trocas artisticas regulares e projetos conjuntos que potencializem a visibilidade
da SPCD e o intercambio cultural.

4 . Aprimorar a Incorporacdo de Tecnologias: a APD utilizard solugBes digitais, como
transmissdes ao vivo e conteldos interativos dos produtos com direitos de autor liberados, para ampliar o
acesso remoto ao conteudo artistico e potencializar a difusdo da danca. A estratégia serd manter-se
atualizada com as inovag0des tecnoldgicas, enfrentando o desafio de oferecer experiéncias digitais de alta
gualidade e acessibilidade.

Desafio: acompanhar as rapidas evolugdes tecnoldgicas e garantir que as experiéncias

digitais sejam de alta qualidade e inclusivas.

Perspectiva de Acdo: implementar ferramentas digitais eficientes, capacitar a equipe
para usar novas tecnologias e explorar parcerias com empresas de tecnologia para oferecer
experiéncias artisticas impactantes e acessiveis.

5. Ampliacdo do Engajamento do Publico: a APD implementara estratégias para diversificar e
fidelizar o publico, expandindo a base de assinantes e de diversos publicos e promovendo o acesso a
experiéncias culturais de qualidade, com énfase no alcance digital e presencial. O
foco seré criar agfes que incentivem a participacao ativa e fortalecam a conexdo do publico



com a SPCD, assegurando a relevancia e o impacto continuo das producoes.

Desafio: engajar um publico diversificado e garantir que as acdes culturais sejam
relevantes e atrativas para diferentes perfis.

Perspectiva de Acdo: desenvolver campanhas de marketing direcionadas, oferecer pro-
gramas de fidelizag&o, realizar eventos interativos e manter um relacionamento préximo com o
publico, criando um senso de comunidade e conexdao com a SPCD.

Estratégias dos programas/acfes das metas pactuadas neste eixo

1. Apresentacao de Espetaculos na Cidade de Sao Paulo - Residéncia e Expansédo: a APD buscara
consolidar o Teatro Sérgio Cardoso como sede principal, com os principais artistas da SPCD em cena,
ampliando a base de assinantes e diversificando o publico. A SPCD também se apresentara em
espacos relevantes da cidade, como o Theatro Sdo Pedro, a Sala Sdo Paulo e unidades das
Fabricas de Cultura, garantindo maior engajamento e promovendo uma conexao continua com
a comunidade paulistana de varias regifes da cidade.

2. Apresentacées no Interior e Litoral (Regi6es Administrativas) e Conexdo com a Produgdo
Local: serdo realizadas apresentacdes ao longo de cinco anos, abrangendo as 16 Regibes
Administrativas do Estado, em dialogo com diferentes agentes culturais e governamentais. A
programacédo incluird espetaculos, atividades educativas e intercambios culturais, promovendo a
economia criativa e fortalecendo a presenca da SPCD. As apresentacdes terdo como objetivo ndo
apenas alcancar um publico amplo, mas também gerar um impacto cultural significativo ao interagir com
artistas e comunidades locais.

3. Circulagdo Nacional - Apresentacées Fora do Estado de Sdo Paulo, no Brasil: a SPCD
estard presente em diversas regiées do Brasil, promovendo a relevancia da companhia no cenario
nacional. A APD ja esta em negociacbes com festivais, teatros, produtores, grupos de danca e
orquestras locais para estabelecer parcerias que potencializem o impacto cultural e ajudem a divulgar a
forca da danca promovida pelo Governo do Estado de S&o Paulo, assegurando a visibilidade da SPCD.

4. Itinerdncia em 2028: a SPCD comemorara seus 20 anos da SPCD com uma circulagédo
especial com obras marcantes que fizeram parte da trajetéria da Companhia pelo Estado de Sao Paulo e
no Brasil, reforcando o impacto cultural da SPCD e celebrando sua trajetéria.

EIXO 2 — PRODUGCAO ARTISTICA:
Criacdo, Montagem e Manutenc¢éo de Obras Coreograficas em seu Repertorio

Estratégias de Acao

O Eixo 2 promovera uma arte dindmica e plural, convidando criadores diversos que dialoguem
com 0 nosso tempo e enriqguecam o repertério da SPCD. A proposta € oferecer ao publico
uma experiéncia artistica que combine inovagéo e tradicdo, preservando as obras classicas
em sua esséncia e observando-as com o olhar da contemporaneidade.

1. Continuidade do Repertdrio e Inovacédo

Desafio: equilibrar a inovacdo com a preservacao das obras consagradas, mantendo a
autenticidade e o frescor das apresentacoes.

Perspectiva de Ac¢do: incorporar tecnologias modernas e adapta-las a novos contextos,
espacos e publicos para garantir a relevancia e o impacto artistico. O repertorio variado permi-
tird apresentacfes em diversos contextos, dialogando com uma ampla gama de publicos.



2. Diversidade nas Criagdes: serdo criadas obras com artistas contemporaneos para refletir sobre
a sociedade atual por meio da danca, gerando um dialogo vivo com as sensibilidades
contemporéneas. As obras criadas pelos coredgrafos internacionais promoverao o
intercambio com a producdo de outros paises, renovando os olhares e o repertorio da
danca paulista.

Desafio: viabilizar producdes de alta qualidade com recursos financeiros adequados e
garantir colaboracdes que tragam inovacédo e renovem o olhar sobre a danca e a0 mesmo
tempo manter a identidade local pela interpretagao singular dos artistas da SPCD.

Perspectiva de Acdo: desenvolver e renovar parcerias estratégicas existentes com
apoia- dores de instituicoes internacionais e nacionais, assegurando que a SPCD continue a
dialogar com diferentes culturas e estilos artisticos.

3. Acessibilidade Comunicacional: implementara audiodescricdo nas produgdes para garantir
gue a danca seja acessivel a pessoas com deficiéncia visual, promovendo a inclusdo e ampliando o

alcance do publico.
Desafio: integrar a audiodescricao de forma eficaz e sensivel as apresentacdes.

Perspectiva de Acéo: trabalhar com profissionais especializados e ampliar a escuta
com o publico-alvo para assegurar uma experiéncia enriquecedora e inclusiva.

Estratégias dos programas/acfes das metas pactuadas neste eixo
1. Producao de novas obras para o repertorio:

1.1. Desenvolvimento de novas obras: por meio de contratacbes e de parcerias com coredgrafos
renomados e emergentes, nacionais e internacionais, a APD realizara criac6es inéditas e/ ou
remontagens de obras significativas do repertério mundial, para diversificar e enriquecer o repertorio,
abordando questdes contemporaneas e mantendo a danca em sintonia com os tempos atuais.

1.2. Ateliés de criacdo: implementara aces com apoio estruturado para jovens coredgrafos
brasileiros, fornecendo infraestrutura e programas para artistas emergentes ampliando sua conexao com
outros artistas e publicos diversos e promovendo o desenvolvimento de suas habilidades.

1.3. Obras criadas em parceria com coredgrafo internacional convidado: a APD encomendara
obras a serem criadas por um artista internacional de renome, buscando apoio de instituicées culturais
internacionais ou nacionais, para trazer ao publico brasileiro uma perspectiva global e destacar o
compromisso da SPCD com a exceléncia e inovacao artistica.

2. Manutencéo de obras do Repertorio:

Preservacdo e Atualizagcdo: a APD realizard a manutencdo de obras ja pertencentes ao
reper- torio da SPCD, preservando ou adequando cenarios e figurinos, trilha sonora que
necessitem de edi¢cdes ou ajustes de qualidade, renovando licengcas quando expiradas,
promovendo ensaios especiais com o remontador autorizado para manter do entendimento do
estilo da obra e inte- grando novos bailarinos, entre outras agoes pertinentes. A variedade de
repertorio obtida com a manutencao das obras constitui um valioso acervo cultural que permite
a SPCD se apresentar em diferentes locais, com obras variadas que dialogam com publicos
diversos.

Estrutura de Gestdo Artistica



A partir de 2025, a SPCD contara com uma Direcado Artistica expandida, composta por um
Diretor Artistico e trés Codiretores Artisticos, conforme o edital, que atuardo em periodos
especifico. Essa estrutura colaborativa permitird uma constante renovacdo da programacao
artistica, com cada codiretor trazendo novas ideias e perspectivas.

Os Codiretores Artisticos serdo indicados pelo Conselho de Administracdo, que
constituirhA uma comissdo para este fim, levando em conta a relevancia do curriculo e a
experiéncia na area da danca. Essa escolha visa garantir que os profissionais contribuam de
maneira significativa para a programagdo e o desenvolvimento artistico da SPCD,
assegurando um repertorio diverso e impactante. Nomes ja comecaram a ser sondados e
estudados, tendo a APD optado por exercer a prerrogativa de apresentar tais informagdes
oportunamente, caso seja selecionada para a gestdo da SPCD no ciclo 2025-2029, como
autoriza o Termo de Referéncia (p. 73)

EIXO 3:

Atividades Educativas, Acessibilidade e Sensibilizacdo de Novas Plateias

Estratégias de Acao

O Eixo 3 ampliara o alcance e o impacto cultural da SPCD por meio de atividades educativas
que sensibilizem e tornem a danca acessivel a diversos publicos. A programacao incluiréa
acOes de formacao, parcerias com projetos sociais e eventos educativos, promovendo uma
interagcdo mais profunda e inclusiva com a arte da danca.

1. Fomento do interesse pela danca e formacdo de novas plateias: conectara pessoas de distintas
situacBes socioeconbmicas, promovendo interacées que ampliem a diversidade cultural.

Desafio: atrair e manter o interesse de um publico diversificado, garantindo que todos se
sintam incluidos e engajados.

Perspectiva de Acdo: implementar estratégias que envolvam atividades interativas e pro-
gramas adaptados as necessidades e realidades de cada publico.

2. Promocao da acessibilidade artistica: realizara acoes que considerem a diversidade do
publico, como oficinas inclusivas e recursos adaptados.

Desafio: desenvolver e aplicar métodos eficazes de acessibilidade sem comprometer a
gualidade artistica.

Perspectiva de Acdo: trabalhar em colaboracdo com especialistas em inclusédo e
realizar avaliagdes continuas para aprimorar as experiéncias do publico.

3. Criagdo de parcerias e conexées perenes com projetos sociais: a APD reforcara o papel da
SPCD como agente transformador na comunidade, estabelecendo vinculos solidos com organizacdes
sociais.

Desafio: manter a consisténcia e relevancia dessas parcerias ao longo do tempo.

Perspectiva de Acdo: investir em relacionamentos duradouros que promovam impactos
positivos e sustentaveis, contribuindo para a democratizagdo da danca.



Estratégias dos programas/agfes das metas pactuadas neste eixo

1. Acbes de Formacéao de Publico: a APD desenvolvera Ensaios Abertos e Agdes de Formacéo de
Publico tanto na sede de ensaios da Companhia quanto em outras espacgos, proporcionando ao publico a
oportunidade de vivenciar o processo criativo e artistico da SPCD. Essas atividades atenderéo tanto a
pessoas em seu primeiro contato com a danca quanto a espectadores experientes, estimulando o
didlogo entre o publico e os artistas. Havera momentos de interacdo e troca de experiéncias,
promovendo uma compreensdo mais profunda da danca. As acfes incluirdo mediacdes com legenda,
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) e audiodescricdo, para garantir a inclusdo. As atividades poderao
ocorrer de forma presencial ou virtual, simultaneamente ou em momentos diferentes, ampliando o acesso
a diversos publicos.

2. Parcerias elou Intercambios com Projetos Sociais: estabelecer parcerias ou intercambios
com projetos sociais para promover inclusdo social e acesso a danca em comunidades de
vulnerabilidade social. Para 2025, temos, até 0 momento, cartas de intencdo das seguintes parcerias:
Projeto Novos Sonhos, IBEAC, Solidariedanca e Instituto Baccarelli. Essas agfes colaborardo com
iniciativas que utilizam a danca como ferramenta de transformacédo social, oferecendo suporte técnico,
artistico e educacional. Facilitaremos o intercambio de experiéncias entre os bailarinos da SPCD e
participantes dos projetos sociais, fortalecendo a conexao com a comunidade.

3. Oficinas e/ou Palestras de Danca: organizara oficinas e palestras ao longo do periodo,
abordando temas como técnicas de danca, histéria da danca, elementos cénicos e a importancia da arte
na sociedade. Especialistas, coredgrafos, cendégrafos, iluminadores, musicos, figurinistas e bailarinos
serdo convidados a compartilhar seus conhecimentos, enriguecendo a experiéncia dos participantes.
Ofereceremos oficinas especificas com foco em inclusdo e acessibilidade, garantindo que todos possam
participar e aprender.

EIXO 4:

Formacé&o de Profissionais e Memoria da Danca

Estratégias de Acao

O Eixo 4 abrange programas voltados para a formacdo continua dos profissionais da danca e
a preservacao da memoéria da danca em S&o Paulo, destinados a integrantes da SPCD, jovens
estudantes e profissionais da area. As acdes incluem qualificacdo e desenvolvimento critico
por meio de intercAmbio e pesquisa. Além disso, 0 eixo priorizar4 a preservacao de registros
histéricos e documentacdo da danca, bem como o mapeamento e a difusdo da producéo
contemporanea.

1. Capacitacdo dos integrantes da SPCD: a APD promovera exceléncia artistica e técnica, por
meio da preparacao dos profissionais para enfrentar desafios atuais e futuros.

Desafio: manter uma formacdo continua e relevante em um cenéario cultural em
constante evolucéo.

Perspectiva de Acdo: oferecer programas de treinamento especializados e atualizados.

2. Oferecimento de suporte na transicdo de carreira: oferecera oportunidades de ampliacdo do
repertério artistico e técnico dentro do ecossistema da danca.

Desafio: oportunizar formacdes diversas para que os bailarinos estejam preparados
para novas oportunidades profissionais.



Perspectiva de Acdo: desenvolver programas de mentoria e suporte individualizado.

3. Fomento a inovacdo artistica: O Atelié de Criacdo incentivard a producdo de novas obras,
enriquecendo o repertério da SPCD e se conectando ao Eixo 2.
Desafio: estimular a criatividade enquanto mantém a qualidade artistica.

Perspectiva de Acdo: criacdo de um ambiente propicio para experimentacdo e
colaboracéo artistica.

4. Preservacdo do acervo histérico da SPCD: promovera o acesso publico e a valorizacdo da
memoria da danca.

Desafio: atualizar e proteger o acervo de forma continua.

Perspectiva de Ac¢do: implementar acfes de preservacao digital e fisica, garantindo a
acessibilidade.

5. Ampliacdo das oportunidades de formacdo para estudantes e profissionais externos:
promovera acfes educativas que integrem e incentivem o intercambio cultural, reforcando o
compromisso com a democratizacdo do acesso a danca e alinhando-se ao Eixo 3.

Desafio: expandir a formacao de maneira inclusiva e acessivel.

Perspectiva de Acdo: oferecer vivéncias, e programas de intercambio cultural.

1. Estratégias dos programas/acdes das metas pactuadas neste eixo

1.1. Acgées Para Publicos Integrantes da SPCD: oferecera coachings artisticos com grandes nomes da
danca e aulas com professores especializados em danca contemporanea e classica, vi- sando o
desenvolvimento continuo de habilidades. Essas atividades fortalecem o corpo artistico, garantindo que
os profissionais estejam atualizados e preparados para os desafios do cenario cultural; ofertard
treinamentos técnicos com capacitacdo da equipe técnica em equipamentos de luz, som e video, além
de treinamentos de seguranca, assegurando a exceléncia operacional da Companhia; oferecera
programas de desenvolvimento para Lideres com treinamentos anuais sobre comunicacéo, formacao de
times de alta performance, praticas de engajamento e delegacdo, promovendo uma gestdo eficaz e
colaborativa; garantira capacitacdo para equipe Administrativa com cursos de gestéo integrada e de
pessoas, feedback e inovacao digital, visando uma operacéo eficiente e atualizada.

1.2. Acbées Para Bailarinos - Transicdo de Carreira: oferecerd aos bailarinos em fase de
encerramento de sua trajetéria artistica a oportunidade de experimentar diferentes areas dentro da
companhia, como ensino (professor), ensaio (ensaiador), audiovisual, comunicacdo, producgéo, entre
outras. Isso permitird que eles identifiquem caminhos que se alinhem com seus interesses e desejos,
facilitando a transicdo para novas carreiras no ecossistema da danca.

1.3. Acbes para Estudantes e/ou Profissionais Publico Externos a SPCD: oportunizara
programas de formagdo com ac¢fes anuais que promovam a integracdo e o intercambio cultural, e/ou
atendimento a estudantes, incluindo oportunidades para grupos de danca se apresentarem antes dos
espetaculos da SPCD. Essas iniciativas sdo fundamentais para conectar a SPCD com a comunidade
artistica externa e oferecer formacao de qualidade para o publico, em sintonia com o Eixo 3.

1.4. Atelié de Criagdo: disponibilizara a estrutura e os bailarinos da SPCD para apoiar
corebégrafos emergentes no desenvolvimento de suas pesquisas de movimento. As obras resultantes
integrardo o repertério da companhia, conectando-se ao Eixo 2, onde sdo contempladas as criacfes
artisticas deste Atelié, fortalecendo o repertdrio da SPCD.

1.5. Preservacdo do Acervo Documental da SPCD: preservara o acervo fisico e digital da

SPCD, com contetudos disponibilizados fisicamente e/ou online, como documentarios, videodancas e
videos-arte, figurinos, aderecos cénicos, fotos, cartazes, programas garantindo o acesso publico e apoio



a pesquisadores.

1.6. Manutencdo e Atualizacdo do Acervo Documental da SPCD: produzird um, “Um Recorte
da Danca Hoje”, além da digitalizacdo e arquivamento de novos materiais, assegurando a relevancia da
memoria da danca e ampliando o alcance para futuras geracoes.

EIXO 5:

Parcerias e Economia Criativa

Estratégias de Acao

A APD desenvolvera e fortalecera projetos integrados as acodes artisticas e educativas da Sao
Paulo Companhia de Dancga (SPCD), em alinhamento com as diretrizes da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC). Este eixo enfatiza o potencial da economia
criativa como um importante motor de desenvolvimento econémico-cultural. A SPCD criara
oportunidades e valorizara iniciativas que conectem escolas, instituicoes, e profissionais exter-
nos e internos, promovendo a cultura como um pilar estratégico para o crescimento
sustentavel e inclusivo do Estado de S&o Paulo.

1. Integracao de agdes artisticas com iniciativas de economia criativa: a APD gerara impacto
cultural e econémico ao estimular a cadeia produtiva da danca.

Desafio: manter a sustentabilidade financeira das iniciativas sem comprometer a
qualidade artistica.

Perspectiva de Acdo: promover parcerias estratégicas e desenvolvera programas que
ge- rem renda e valor cultural.

2. Divulgacado de processos criativos: fornecera conteldo educativo por meio de videos e
master classes, compartilhando o conhecimento com um publico mais amplo.
Desafio: garantir a acessibilidade e a relevancia dos materiais educativos.

Perspectiva de Acdo: criar conteudos interativos e atraentes, disponiveis em
plataformas acessiveis.

3. Registro e valorizagdo da memdria da dancga: destacara figuras importantes e preservara o
legado da SPCD, assegurando que a histéria da danca seja lembrada e celebrada.

Desafio: proteger e atualizar continuamente o acervo historico.

Perspectiva de Acdo: implementar estratégias de preservacdo digital e exposicoes
publicas para manter viva a memoéria da danca.

Impacto Esperado: Esse plano assegurara que a SPCD continue a fortalecer sua
presenca cultural, promover o aprendizado e valorizar a histéria da danga no Brasil. As agbes
criardo um legado vivo e acessivel, destacando a arte como um motor de desenvolvimento
econdmico e social e reforcando a importancia das parcerias entre o setor publico e privado.

1. Estratégias dos programas/acdes das metas pactuadas neste eixo

1.1. Realizacao de Projetos Integrados as Ac¢ées do Eixo 1 com Foco no desenvolvimento da
Economia Criativa: a APD implementara espetaculos mediados alinhados as ag6es de circulagao e
difusao cultural do Eixo 1 deste documento. Esses espetaculos serdo direcionados a escolas
publicas, privadas ou outras instituicdes, com o objetivo de expandir o alcance cultural e
fomentar a participacdo da comunidade. Organizara distintas apresentacdes curtas em



espacos alternativos em um Unico dia possibilitando intensificar o impacto cultural e estimular
a econo- mia criativa local, gerando empregos e movimentando o setor artistico.

1.2. Realizagcdo de Projetos Integrados as Ag¢ées do Eixo 2 com Foco no desenvolvimento da
Economia Criativa: produzird materiais audiovisuais que documentem processos cria- tivos das obras
desenvolvidas ao longo do ano, destacando as colaboracfes entre coredgrafos, figurinistas, cendgrafos,
bailarinos, direcao e codirecao, promovendo a transparéncia artistica e aumentando a visibilidade digital
da SPCD. A relevancia do programa sera fortalecida ao destacar a importancia das iniciativas da SCEIC
para o desenvolvimento cultural.

1.3. Realizacao de Projetos Integrados as Ac¢des do Eixo 3 com Foco no desenvolvimento da
Economia Criativa: organizara masterclasses com renomados artistas da danca, proporcionando
aprendizado direto e valiosas trocas de experiéncias. Essas ac¢des contribuirdo para o desenvolvimento
técnico e artistico dos participantes e estimulardo o engajamento com a comunidade artistica, gerando
novas oportunidades econémicas e criativas.

1.4. Registro e Documentacdo da Memdria da SPCD e da Danca no Estado de Sado Paulo e
no Brasil: produzird documentéarios sobre figuras importantes da danca paulista e brasileira. Esses
documentarios continuardo a série Figuras da Danca ou explorardo novos formatos, conforme o
interesse da SCEIC. A contratacao de equipes externas garantira a exceléncia na producao e contribuira
para a preservacao e valorizagdo da memoria cultural, além de promover a economia criativa.

META ESPECIAL: CELEBRACAO DOS 20
ANOS DA SPCD

Circulacao pelo Estado de Sao Paulo: a APD realizara apresentacdes especiais da SPCD
em diversas cidades, reafirmando o compromisso da SPCD com a democratizacdo da cultura
e 0 acesso a arte.

Livro Comemorativo e Documentario: publicard um livro e produzird um documentario
para celebrar a trajetéria da SPCD, destacando a importancia das politicas culturais.

Observacao: as agbes contardo com a contratagbes de algumas equipes externas
especializadas, em diversas areas de producédo e difusao cultural, assegurando exceléncia na
execucao e contribuindo para o fortalecimento da economia criativa no Estado de Sao Paulo.

EIXO 6:

Metas Condicionadas

Visando ampliar as atividades propostas para 0s proximos cinco anos, realizaremos
anualmente outras acoes alinhadas as diretrizes de cada eixo estabelecido pela Secretaria,
ampliando as possibilidades de realizagdo da Sao Paulo Companhia de Danca e
possibilitando novas iniciati- vas, como Turnés Internacionais, o Projeto Multi-Narrativo para
Difuséo Cultural, e o Festival Bienal Internacional de Danca do Estado de S&o Paulo:

METAS CONDICIONADAS ALINHADAS AO EIXO 1 — DIFUSAO:

Temporadas e Circulacdo de Espetaculos

1. Ampliacdo do Acesso e Difusdo Cultural: a APD fortalecerd a presenga da SPCD no Estado de



S&o Paulo, atingindo diferentes regibes administrativas, bem como outras regibes do Brasil e
promovendo a danca em espacos diversificados.

2. Internacionalizagdo: a internacionalizacdo sera fortalecida por meio de turnés, residéncias
artisticas, cursos e colaboracdes, difundindo a cultura paulista e atraindo novos talentos. Além disso, a
SPCD bhuscaré estratégias de financiamento inovadoras para garantir a sustentabilidade das produces e
maximizar seu impacto cultural. A APD ja tem negociacfes avancadas para turnés em 2025 na Franca e
Alemanha e em andamento com a China; em 2026 nos EUA, Canada, Franca e Alemanha; e em 2027 no
Reino Unido, Franca e Alemanha, uma vez que o planejamento é feito com uma média de dois anos de
antecedéncia. Essas turnés ndo geram custos adicionais para o Estado, além da manutencdo regular da
companhia, séo financiadas integralmente pelos compradores internacionais e sdo uma importante fonte
de captacdo de re- cursos. Elas promovem o conhecimento global da poténcia da danca brasileira,
especialmente do Estado de S&o Paulo, e posicionam a SPCD como uma referéncia cultural
internacional.

3. Intercdmbios e Parcerias: consolidar colaboracdes com festivais, teatros, grupos de danca e
iniciativas culturais no Brasil e no exterior, ampliando a sustentabilidade e o impacto cultural.

4 . Engajamento do Publico: diversificar e fidelizar o publico por meio de estratégias que
combinem alcance digital e presencial, aumentando a base de assinantes e garantindo acesso a
experiéncias culturais de exceléncia.

5. Projeto Multi-Narrativo para Difusdo Cultural: a APD propde a criagao de um projeto inovador
com o titulo provisério - Sdo Paulo Companhia de Danca: Gestos que Conectam o Estado e Vibram pelo
Mundo. Trata-se de uma série de happenings que destacara os bailarinos da SPCD em dialogo com
bailarinos locais, mostrando como o gesto da danca pode unir comunidades e valorizar icones
culturais de cada cidade. Criado em parceria com o Coletivo internacional de Inteligéncia
Criativa ASAS.BR.COM o0s happenings se desdobrardo em conteudos audiovisuais com uma
estratégia multi-narrativa para engajar novos publicos e promover a SPCD nas varias redes de
comunicacdo, ampliando o alcance e fortalecendo a imagem da companhia. Lancado ao longo
dos anos, a soma dos contedados revelard a surpreendente conexdo entre 0s gestos
apresentando através da danca uma s6 Séo Paulo.

METAS CONDICIONADAS ALINHADAS AO EIXO 2 — PRODUCAO ARTISTICA:
Criacdo, Montagem e Manutencéo de Obras Coreograficas em seu Repertorio

1. Criacao e Experimentacdo: ampliara convites a coredgrafos brasileiros — estabelecidos ou da nova
geracgdo — e internacionais, fortalecendo o dialogo e a diversidade na criacao artistica.

2. Manutencao de Obras do Repertodrio: preservara e apresentara obras que permitirdo
adaptacOes a diferentes espacos, garantindo a versatilidade do repertério.

METAS CONDICIONADAS ALINHADAS AO EIXO 3
Atividades Educativas, Acessibilidade e Sensibilizacdo de Novas Plateias

1. Ampliacdo de Ag¢bes Educativas: realizara parcerias e acées que promoverdo acessibilidade e a
formacéo de novas audiéncias, de acordo com as possibilidades de colaboracéo e financiamento.

METAS CONDICIONADAS ALINHADAS AO EIXO 4
Formacéao de Profissionais e Memoria da Danca

1. AcGes Complementares para Publicos Internos e Externos: expandira a formacao e
documentacdo da danca com atividades que se somardo as metas pactuadas.



2. Atualizacdo do Acervo Documental: produzira e disseminara materiais que preservaréo a
memoria da danca, contribuindo para a formacé&o histérica e cultural.

METAS CONDICIONADAS ALINHADAS AO EIXO 5Parcerias e Economia Criativa

1. Festival Bienal Internacional de Danca do Estado de Sao Paulo - FBID.SP: organizara o Festival
com edi¢cdes em maio de 2026 e 2028, como meta condicionada, e integrando as acdes de celebracdo
dos 20 anos da SPCD. O festival promovera a diversidade artistica, intercambios culturais, workshops,
seminarios e uma feira de produtos e negécios. Essas atividades fortalecerdo a cadeia produtiva da
danca e impulsionardo a economia criativa, gerando um ambiente de negdcios e inovagao. O
FBID.SP oferecerd& uma programacdo abrangente, incluindo mostras competitivas e nao
competitivas, apresentacdes profissionais, oficinas, masterclasses e uma feira de danca para
estimular a economia criativa. A feira de danca sera um ponto central para negécios, reunindo
empresas e profissionais do setor, facilitando a criagdo de parcerias e a geragdo de
oportunidades. O festival promovera o dialogo cultural e garantira acessibilidade e diversidade
na programacao, conectando diferentes publicos e regides.

2. Agcoes de Economia Criativa: implementara acdes ligadas a cada um dos eixos anteriores para
impulsionar a economia criativa. Essas metas destacam o compromisso da SPCD com a
expansdo cultural e artistica, pro- movendo a danca em escala global e impulsionando a
economia criativa no Estado de Sao Paulo.

ACOES DE GOVERNANCA - FINANCIAMENTO E FOMENTO E
MONITORMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS

V - MANUTENGAO PREDIAL, SEGURANGA E SALVAGUARDA

Neste documento, apresentamos a proposta de estruturacdo de rotinas para manutencao e
seguranca, correspondente aos planos de: a) Manutencéo Predial e Conservacao Preventiva,
b) Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia e c¢) Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca.

INFORMACOES GERAIS

a. Area de abrangéncia da manutencéo

Atualmente, a area ocupada pela APD para a gestado da Séo Paulo Companhia de Danca situa-

-se no primeiro andar do prédio do Edificio Oswald de Andrade, no Municipio de Séo Paulo, e
possui aproximadamente 1.200 m2 de area, sendo que a area total do complexo € de
aproximadamente 6.245 m2? e 7.549 m2 de é&rea construida. As medidas de conservacao e
manutencao contemplam apenas a area efetivamente ocupada pela APD/SPCD.

A APD compartilha os custos de contratos terceirizados de vigilancia e seguranca
patrimonial, além do consumo de energia elétrica e de agua, com a Organizacdo Social que
detém a permissao de uso do restante do prédio.



b. Normas regulamentares

O Plano de Manutencdo e Conservacdo Preventiva de Areas, Instalacbes e Infraestrutura
Predial tem por base a utilizacdo de um conjunto de normas aplicaveis, em especial a NBR
14037:1998 — ABNT, a fim de garantir condi¢cdes para a execugdo de manutencao preventiva
e corretiva de parte das areas do imoével cujo uso sera permitido a APD, caso esta logre-se
escolhida no pro- cesso de Convocacdo Publica que visa a selecdo da Organizacao Social
para a gestdo da SPCD para o periodo de 01/01/2025 a 31/12/2029.

N&o obstante as exigéncias referentes a totalidade do complexo ndo possam ser
cumpridas isoladamente pela APD, esta se propde a realizar todos os procedimentos
necessarios relativos a area sob sua responsabilidade, bem como se propde a colaborar, no
que couber, em tudo o que estiver sob seu alcance, para as regulariza¢des atinentes ao prédio
como um todo.

MANUTENGCAO PREDIAL E CONSERVACAO PREVENTIVA

As manutenc¢des rotineiramente feitas pela APD s&o: a) manutencdes corretivas gerais, como
troca de lampadas, reparo de vidros quebrados, manutencédo de lougas sanitérias, conserto de
goteiras nas areas de responsabilidade da APD, limpeza de calhas, telhados, e manutencao de
materiais hidraulicos como torneiras e vasos sanitarios; e b) manutengdes preventivas, como
revisao de extintores, limpeza de calhas, telhados e aparelhos de ar condicionado.

As verificacdes de rotina na area de uso da APD, conforme mencionadas acima sao acdes que
dependem exclusivamente da APD. Por outro lado, sdo a¢cdes de manutencdo que dependem de
acdo conjunta dos demais ocupantes do Edificio Oswald de Andrade, como a atualiza- ¢do do
AVCB, manutencdo do sistema de fornecimento de agua, energia elétrica, cabine primaria,
quadros gerais de distribuicdo elétrica, fiagcdo, seguranca patrimonial, jardinagem, e limpeza da
area comum, que sdo acles de responsabilidade do IDG - Instituto de Desenvolvimento e
Gestéo, gestor do CultSP Pro. Assim sendo, a APD nao tem responsabilidade pela area comum
do complexo do Edificio Oswald de Andrade.

PLANO DE SEGURANCA, SALVAGUARDA E CONTINGENCIA

Em atendimento ao Termo de Referéncia do presente certame, a APD indica em sua proposta
o plano de contingéncia, rotinas de manutengéo e sua estratégia de seguranca e salvaguarda,
apontando também as perspectivas para a seguranca da Companhia na circulacdo das
apresentacoes, tendo em vista a responsabilidade civil, penal e administrativa pela gestao da
seguranca de pessoas e patrimonial.

Além da contratacdo de seguro patrimonial e de responsabilidade civil para pessoas,
bens mdveis e imdveis, alguns funcionarios poderdo ser treinados para auxiliar em eventuais
problemas, como incéndios, vazamentos de gas e outros infortinios, como acidentes de
trabalho.

Seré considerada também como diretriz de Salvaguarda e de Contingéncia a adocao de
medidas adicionais concedidas aos seus funcionarios, tais como fisioterapia preventiva,
assisténcia médica, seguro de vida em grupo e, ainda, a contratacdo de seguro viagem para



atividades de itinerancia da SPCD fora do Brasil.
Vale ressaltar que a APD pretende contratar e manter seguro de seus equipamentos,
conforme os regulamentos do contrato, para cobertura de circulacéo, furtos e roubos.

MANUAL DE NORMAS E PROCEDIMENTOS DE SEGURANCA

O Manual elaborado pela Associacao Pré-Danca contém:
a. Estrutura de manutencéao;
b. Periodicidade das atividades de manutencéo;
C. Relatdrios técnicos de inspecao e requisicdo de acao;
d. Roteiros de inspegéo para elaboragéo dos relatérios técnicos;
e. Diagndsticos de uso das instalacdes;
f. Diagnésticos dos servicos de manutencgéo;
g. Roteiro para realizacdo das inspecoes;
h. Andlise dos resultados;
i. Ordem de prioridade;
J- Principais a¢es de manutencéo preventiva e periodicidade;

k. Disposicao final.

AVALIACAO E REVISAO PERIODICA

Serd realizada uma avaliacdo e revisdo periddica das politicas de manutencdo e seguranca
para garantir que estejam atualizadas e em conformidade com as melhores praticas e
normativas vigentes, visando a continua eficacia dos procedimentos implementados.

VI - PLANO DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Plano de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional da APD para a gestdao da SPCD
tem como objetivo promover e ampliar a visibilidade de marca da Companhia atrelada ao
Governo do Estado de Sao Paulo e o engajamento da comunidade em suas atividades, tanto
presenciais, quanto virtuais, além de destacar a importancia da integracdo digital e do
fortalecimento de relagdes com diversos publicos. De maneira a garantir ampla visibilidade as
atividades desenvolvidas, a APD executara planos estratégicos que ampliam ac¢des digitais, de
midias sociais, o relacionamento com publicos-alvo, potenciais patrocinadores, parceiros e
engajamento dos stakeholders. Toda e qualquer comunica¢do que envolva contedado, marcas
seja da Secretaria, seja do Governo do Estado de S&o Paulo, seguirdo as orientacdes do
Manual de Identidade Visual do Governo do Estado e serdo submetidas a aprovagdo das
instancias responsaveis. As estratégias considerardo os seguintes pontos:

Ac0es Digitais

Para intensificar a conexdo entre a SPCD e a populacdo, a APD adotar4 uma estratégia



de comunicacdo centrada em canais digitais, usando tecnologias emergentes, como
inteligéncia artificial e gamificacdo, a APD busca personalizar a experiéncia dos usuérios e
engaja-los com conteddos exclusivos e desafios interativos. A estratégia omnichannel
garantira uma interacdo integrada por diversos canais, como redes sociais e e-mail marketing.
Ao incentivar o publico a compartilhar suas experiéncias, a SPCD fortalece sua presenca e
acessibilidade, reforcando seu papel como corpo artistico alinhado as tendéncias globais de
comunicacado. O objetivo € criar um dialogo mais profundo e continuo com os diversos publicos
- como as redes de agentes, associa¢cOes, consorcios que envolvam artistas, produtores
culturais, gestores publicos, entre outros - utilizando ferramentas digitais de maneira
estratégica e inovadora. Ao adotar essas tendéncias, a APD ampliara o alcance da SPCD,
tornando-a ainda mais acessivel e préxima ao publico, ao mesmo tempo em que fortalece sua
imagem como um corpo artistico conectado as tendéncias globais de comunicacéo.

Midias Sociais

A equipe da APD é responséavel por manter uma comunicacéo direta e impessoal nas
midias sociais, com atencao ao principio da impessoalidade. O foco é criar uma conexao mais
proxima entre a SPCD e o publico, por meio de campanhas programadas, posts de fotos,
videos e trans- missdes ao vivo, gerando uma experiéncia auténtica e imersiva. Com uma
abordagem multicanal, os conteudos serdo coordenados entre plataformas, enriquecendo a
experiéncia do usuario. Com

a crescente popularidade de plataformas de pequenos videos, a APD investira em narrativas
Visu- ais curtas que capturem a esséncia das apresentacdes e interajam de forma eficaz com o
publico. O objetivo é o de criar uma conexdo mais proxima entre a Companhia e seus
seguidores.

Site da Companhia

O site da Sao Paulo Companhia de Danca (SPCD) oferece informacdes sobre repertério,
atividades formativas, agenda, memoria da danga, contatos, inscricdes para atividades, entre
outros. Inclui também links para patrocinio, apoio e assinaturas, além de videos, releases e
fotos para download. O portal conta com contetdo acessivel em espanhol, inglés, e recursos
de acessibilidade como narracéo e Libras. A equipe da APD gerencia 0 mesmo, garantindo a
veracidade das informagBes e a disponibilidade de links importantes e obrigatérios para
acesso e consulta publica, como o Portal da Transparéncia e a Ouvidoria.

Relacionamento com Publicos-Alvo

A gestdo da SPCD busca o envolvimento ativo da comunidade em eventos formativos e
encontros, presenciais e virtuais, direcionados a publicos como estudantes, assinantes,
patronos, pessoas com deficiéncia e idosos. Essas acfOes visam diversificar a audiéncia e
fortalecer a imagem da APD, com potencial para gerar engajamento de publicos amplos e
promovendo parcerias com patrocinadores e formadores de opinido. Entre os objetivos, estéo:
atrair diferentes setores da sociedade e agentes sociais promovendo uma maior visibilidade e



reconhecimento das atividades, organizar eventos para troca de experiéncias e garantir
acessibilidade e participacdo ativa dos publicos, coletar feedbacks para melhorar
continuamente as estratégias de comunicagao.

Imprensa (Tradicional e Digital) e Midia (Espontanea e Paga)

O trabalho de imprensa da APD envolve a producéo de releases para meios impressos,
online, radio e TV, além de manter contato com jornalistas, influenciadores e criticos para pro-
mover a SPCD. A estratégia inclui sugestdes de pautas para gerar midia espontanea e a
organi- zacdo de eventos exclusivos para formadores de opinido. A APD também mantém um
mailing segmentado e utiliza analises de dados para identificar conteldos de maior
engajamento. In- vestimentos em midia paga, como anuncios em jornais, radio e Google
Adwords, também séo previstos para ampliar a divulgacéo das ac6es da Companhia.

Publicacédo de Materiais

A APD produz diversos conteudos informativos para tornar as obras da SPCD mais
acessiveis e atraentes ao publico. Isso inclui folhetos e programas de sala (digitais ou
fisicos) com fotos e explicacfes sobre os espetaculos, além de videos com legendas e janela
de Libras, oferecendo acessibilidade e insights sobre o processo criativo. A APD também
envia newsletters e flyers eletrénicos para atualizar o publico sobre atividades, curiosidades e
cursos, e utiliza e-mails marketing para ampliar o alcance e manter todos informados sobre as
atividades da Companhia. Essas comunicacdes oferecem um conteddo exclusivo, como
curiosidades sobre a danca, dicas de estudos e informacdes sobre cursos e workshops.

Atendimento ao publico

Desde 2012, a SPCD € objeto de estudo em pesquisas académicas, 0 que evidencia sua
re- levancia cultural e artistica no pais. A APD busca fortalecer essa conexdo com as
universidades e ampliar sua presenca no meio académico. Além disso, foca na aproximacao
com assinantes e o publico em geral, oferecendo programas de fidelidade com beneficios
exclusivos e pro- movendo workshops, palestras e encontros para engajar o publico. A
inclusdao de pessoas com necessidades especiais € uma prioridade, garantindo acessibilidade
as apresentagcOes. Essa abor- dagem visa democratizar o acesso a cultura e fortalecer a
conexdo da SPCD com a comunidade.

Financiamento dos Programas/Atividades

O plano estratégico de financiamento e fomento dos programas e atividades da SPCD,
aborda estratégias de captacdo que abrange tanto apoios financeiros, quanto outros tipos de
colaboracbes, como gestdo de projetos incentivados, doacdes, locacdo de espacos,
terceirizagcdo de servicos, entre outros. As estratégias visam o fortalecimento e ampliagédo das
acOes desen- volvidas, cujo objetivo é o de fomentar novos parceiros/investidores. A saber:

A APD buscara fortalecer a captagdo de recursos por meio da elaboracdo de planos de
captacdo e gestdo de projetos com recursos incentivados e nao incentivados. Em paralelo,
serdo intensificadas as campanhas para doacfes diretas de pessoas fisicas e juridicas,
inspiradas em programas como 0 Amigos e Patronos da SPCD, com foco na fidelizacéo.



Visando a necessidade de diversificar as fontes de receita e garantindo um minimo de

25% de captacdo de recursos, além do valor repassado pelo contrato de gestdo, a APD
preten- de continuar e incentivar a locacdo de espacgos para ensaios e eventos corporativos,
incluindo campanhas publicitarias e gravacfes de comerciais e 0 relacionamento com
assinantes e ex-
-assinantes, ampliando o programa de assinaturas para temporadas no Teatro Sérgio
Cardoso. Também visa a ampliacdo de parcerias com instituicdes culturais e privadas, teatros
nacionais e internacionais, fomentando coproducfes e acfes conjuntas; além da continuacdo
da realizacéo de turnés internacionais, que nao utilizam recursos estatais, mas geram retorno
financeiro e visibilidade para a SPCD.

A APD na gestdo da SPCD, em didlogo com a SCEIC, continuara a investir na criacdo de
novos formatos de comunicacdo, aumentando a visibilidade da companhia e engajando
patrocinadores potenciais e participando de eventos de networking e colaboracdo com
instituicbes que possam alavancar a presenca da SPCD no mercado cultural. O plano também
prevé acles especificas para fidelizar patrocinadores e apoiadores atuais, além de atrair
novos parceiros através de atividades institucionais e eventos de networking. Prevemos a
continuidade de parcerias com empresas como como Ital (projetos incentivados), Linktel
(servicos de Wi-Fi) e Balletto (figurinos) e o fomento de parcerias educacionais e sociais que
ampliam a presenca da SPCD em diversos segmentos promovendo a marca em iniciativas de
responsabilidade social.

Com essas estratégias, a SPCD fortalecera sua sustentabilidade financeira, promovendo
uma gestao que alia tradi¢do, inovacéo e crescimento continuo.

VIl - GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANCA E
ECONOMICIDADE

A gestdo administrativa e financeira da Associacdo Pro-Danca (APD) desempenha um papel
central no cumprimento das politicas publicas estabelecidas pela Secretaria da Cultura, Eco-
nomia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo. A Secretaria define as diretrizes e metas
estratégicas para a cultura, e a APD, por meio de um contrato de gestédo e didlogos continuos,
gere o equipamento publico de forma integrada e eficiente, com um compromisso solido com a
transparéncia, economicidade e foco em resultados. Esse alinhamento estratégico assegura
gue a execucdao das acdes e o desenvolvimento das metas estejam em plena sintonia com as
prioridades governamentais, potencializando o impacto cultural e social da S&o Paulo
Companhia de Danca (SPCD).

A gestdo é estruturada de forma abrangente, envolvendo a Associacdo, o Conselho de
Administracéo, Conselho Fiscal e o Comité de Etica que garantem supervisio rigorosa e
estratégica, promovendo interagcdo permanente com as diretorias administrativo-financeira e
artistico-educacional. A associacdo mantém contato constante com orgaos controladores e de
gestdo do governo do estado, alinhando-se as melhores préticas de gestdo de equipamentos

publicos e sendo reconhecidal por essas préaticas. A Associacéo Pr6-Danca tem a seguranca
e saude dos colaboradores como valores, por isso se adapta rapidamente a situacfes



epidemioldgicas, como ocorrido com a Covid-19, momento no qual elaborou um protocolo para
orientacdes a todos os colaboradores, suportes diversos necessarios para o bem-estar dos
individuos, além do rapido planejamento das a¢fes para seguir promovendo a cultura ao

publico da Companhia. Essa caracteristica também foi reconhecida em relatério? oportuno.
Todas as articulacdes fortalecem a governanca e fomenta a producao artistica por meio de
uma estrutura integrada que abrange setores como Ensaio, Educativo, Comunicagéo,
Producdo, Memoria, Tecnologia da Informacéo, Administracdo, Contratos, Arquivo, Compras e
Suprimentos, Diretoria e Superintendén- cias. O objetivo é assegurar que todos 0S processos
sejam conduzidos com exceléncia, trans- formando metas em resultados concretos que
elevem a relevancia da SPCD no cenario cultural.

O desafio da APD é proporcionar uma gestdao avancada que eleve a eficiéncia, eficacia,
efetividade e relevancia das acdes executadas, sempre com transparéncia e responsabilidade.
Para isso, a organizacdo adota estratégias que alinham conhecimentos internos e externos,
aprimorando préticas de gestao com foco no cumprimento de metas. Profissionais qualificados
sdo fundamentais para a execucdo do planejamento, utilizando recursos operacionais de
maneira eficaz e maximizando os resultados por meio de processos eficientes. AAPD mantém
um com- promisso com a integridade e a gestdo responsavel do patriménio publico e do
acervo documental, com processos organizados.

As metas resultam da visdo sistémica do uso dos recursos orcamentarios, da gestéo
financeira, da gestdo de pessoas e da utilizacdo de bens e servicos, bem como do uso de
processos focados na exceléncia de gestdo. A APD compromete-se a consolidar os objetivos
da SPCD por meio de uma gestdo que integra pessoas, processos e planos. O compromisso
com a transparéncia é evidenciado pela divulgacao de relatorios anuais, prestacées de contas
e informacgdes sobre remuneracgéo, e a relacdo de prestadores de servicos, com informacdes
detalhadas, conforme a legislacédo estadual (Decreto n° 64.056/2018). A organizacao observa
as melhores praticas na contratacdo e gestdo de pessoal, respeitando parametros de mercado
e mantendo o equilibrio econémico-financeiro.

Nesta proposta a transparéncia implica na publicizac&o 3, na visibilidade dos atos, fatos,
dados e agbes que, democratizadas pelo acesso as informacfes sobre a APD na gestédo da
SPCD, corpo artistico da SCEIC, permita que a sociedade seja capaz de interpreta-las de
forma eficaz e, a0 mesmo tempo em que proporciona o fortalecimento e avaliacdo da politica
publica defi- nida para a SPCD que deve traduzir, em suas diversas ac¢des, 0os valores do
Estado para a area.

1 Relatério de Visitas Técnicas da Unidade de Monitoramento de 2018: “O exame detalhado dos processos internos das areas administrativa e
financeira evidenciou que este contrato de gest@o apresenta a melhor organizagéo e a maior transparéncia, dentre as parcerias estabelecidas na
area de Difusédo, Bibliotecas e Leitura, sendo também uma das trés Organizagdes Sociais com as melhores praticas, quando consideradas as 24
parcerias vigentes. Recomendamos a Unidade Gestora que estimule a disseminagao dessas praticas as outras OSs da area, por meio de

reunides e apresentagdes e da promocao de visitas e intercambios técnicos. (p. 13)".

2 Relatério de Atividades da Comissédo de Avaliagdo dos Contratos de Gestdo da SEC, referente ao 3° trimestre de 2020: “A Comissédo para-
beniza a Organizagao Social pela capacidade de adaptar suas atividades ao novo cenario apresentado pela pandemia do novo coronavirus, e
entende que essa nova forma de interagao pelos canais midiaticos € um caminho a ser percorrido a fim de alcangar progressivamente interes-
sados pela cultura e, especificamente neste contrato, pela danca. Ressaltamos, também, a importancia das parcerias que a OS tem firmado,

pois essas parcerias disseminam significativamente a missdo desta Pasta. (p.2)”

3 Publicizacéo: Dar acesso democratico as informagdes e os compromissos a serem consolidados a partir do estabelecimento de cronograma



de entregas dos documentos relacionados as obrigagGes contratuais previstas no Contrato de Gestéo e seus anexos técnicos.

Na SPCD, sob a gestdo da APD, a diversidade € um valor fundamental, presente na
com- posicao da companhia e em seu publico. A companhia reflete a pluralidade do Brasil, da
equipe diversa em termos de etnia e género, a criagdo de obras que dialogam com 0 NOSso
tempo. A representatividade € um pilar essencial para a criacao artistica que busca ressoar
com uma audiéncia ampla e variada, reforcando o compromisso com acessibilidade e
inclusdo, e também fortalece os valores de respeito e diversidade, contribuindo para uma
sociedade mais justa e uma cultura mais rica e acessivel.

Tal diversidade se verifica na composicdo de seu Conselho de Administracdo, com
parida- de entre homens e mulheres, presidéncia e vice-presidéncia integrada por mulheres;
na diretoria e nos cargos de lideranca, com respeito a diversidade de género, idade e etnia; na
composicdo de seu quadro de pessoal e de seu corpo artistico. Tais premissas, ja aplicadas
no dia a dia da Associacdo, serdao compiladas em uma politica de diversidade e inclusdo a ser
implementada em 2025 e oportunamente submetida a ciéncia da Secretaria.

A economicidade é um pilar essencial na gestdo da APD, com processos que maximizam
resultados e otimizam recursos publicos, incluindo gestdo criteriosa de despesas,
racionalizacéo de custos e parcerias eficientes.

A transparéncia permeia todas as acdes, assegurando uma gestado aberta e democrética,
enguanto o respeito a LGPD garante um ambiente seguro para todos.

A APD possui Cédigo de Etica aprovado, canal de denincias implementado e com
possibilidade de recebimento de dendncias anbnimas, assim como uma coordenacdo de
Recursos Humanos sempre a disposi¢ao para oitiva e acolhimento de colaboradores.

O Tribunal de Contas do Estado de Séo Paulo julgou regulares todos os contratos de
gestdo e aditivos firmados pela Associacdo Pré- Danca (CG 38/2019, CG 1/2014 e CG
1/2019 - SPCD e CG 05/2021 - SPED). O Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo
também vem julgando regulares, sem ressalvas, as prestacdes de contas relativas aos
contratos de gestdo, com declaracdo de quitacdo a Associacdo e demais responsaveis. Os
pareceres das unidades gestoras e da Unidade de Monitoramento também néo tém trazido
apontamentos dignos de nota, o que confirma o bom trabalho desenvolvido pela APD nos
ultimos ciclos contratuais.

A gestdo arquivistica acompanha e se baseia em referenciais do Tribunal de Contas do
Estado e do Arquivo Publico do Estado, em dialogo com Manual proprio. Por meio dessas
praticas, a APD ndo s6 promove a exceléncia na danca, mas também se posiciona com foco e
engajamento no desenvolvimento de sua gestdo voltada a eficacia, transparéncia e
economicidade.

A APD informa, por fim, que pretende implementar sistemas informatizados para melhor
controle dos fluxos de compras e contratagfes, a bem do constante aperfeicoamento das
praticas administrativas com ferramentas de automacéao e controle.

VIl - MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS

A APD adota uma abordagem abrangente e estruturada para 0 monitoramento, avaliacdo e



pesquisa dos resultados de suas atividades, com o objetivo de compreender melhor o perfil do
publico, caracteristicas, comportamento, o nivel de satisfacdo e os impactos gerados pelas
apresentacoes, acbes formativas e/ou outros produtos desenvolvidos. Além de ajustar as
estratégias conforme necessario, a analise continua visa identificar possiveis novos caminhos
de acdo, avaliando os impactos econdmicos e sociais de médio prazo, bem como o orcamento
necessario para futuras realizacdes de agbes. Os principais indicadores séo coletados regular-
mente durante a execucao das atividades, e os resultados sdo revisados quadrimestralmente
para garantir a eficiéncia e eficacia das operacdes.

1) Pesquisas: as pesquisas buscam captar a percep¢do do publico sobre a qualidade das
atividades oferecidas, os impactos econdmicos e sociais, e também o progresso profissional dos
egressos da Companhia. Além de permitir melhorias, os resultados serdo utilizados para desenvolver
estratégias de comunicagéo que promovam a marca SPCD de forma mais eficaz. Para uma andlise mais
completa, a APD podera contratar uma empresa especializada em pesquisa, condicionada ao orgcamento
disponivel. Poderéo ser realizadas pesquisas que englobam:

« Perfil do publico;

» Satisfacao do publico em relagéo as apresentacdes e atividades;
* Impacto econémico;
 Impacto social;

» Desenvolvimento de carreira dos egressos.

O impacto econdmico sera mensurado ndo apenas pela analise das atividades fixas da
Companhia, mas também pela contratacdo de profissionais do setor cultural, além dos
colaboradores permanentes. Essa avaliagdo incluird o nimero de artistas, técnicos, produtores
e outros trabalhadores culturais contratados para projetos especificos, considerando o efeito
multiplicador que essas contratagdes tém na economia local e no fortalecimento do mercado
cultural. Dessa forma, a analise econdmica abrangera tanto a geracao direta de empregos,
guanto a movimentacdo econdémica resultante das producdes realizadas pela Companhia.

z

2 ) Monitoramento: o monitoramento continuo é realizado por gestores e equipes técnicas,
analisando o progresso dos programas em relacdo a seus objetivos, metas e orgcamentos. Auditores
externos e o Conselho de Administracdo realizam reunido no minimo 4 vezes por ano, enquanto o
Conselho Fiscal supervisiona semestralmente, e uma avaliagdo abrangente é feita anualmente pela
Assembleia Geral, Conselhos e Auditores. A supervisao inclui:

« Area Fim: adota-se uma observacao continua do desempenho de artistas, técnicos e produtores,
além da avaliacdo das estratégias de comunicacdo e marketing, com capa- citacdo das equipes
conforme o orcamento permite.

- Area Meio: ha énfase no controle fisico-financeiro, auditoria quadrimestral e analise da execugéo
do planejamento, alinhada com o or¢amento e as metas estabelecidas no Contrato de Gestéao.

3) Avaliagdo: instrumento essencial para garantir a qualidade da gestdo, a avaliagdo mede a
eficacia e eficiéncia das acfes, permitindo a divulgacdo transparente dos resultados, conforme os
parametros da Secretaria de Cultura e Economia Criativa. A avaliagdo ocorre em duas frentes:

* Processual: realizada internamente pelas equipes em conjunto com a direcdo, esta avaliacdo



identifica desafios e possibilita correcfes durante a execucdo, assegurando que as atividades
sejam realizadas conforme o previsto, atinjam o publico-alvo e distribuam os beneficios de
forma adequada.

* Resultados: avaliacdo pelo publico das diversas atividades, verificando se os objetivos foram
atingidos e qual o impacto das agoes.

As avaliacdes seguem critérios especificos:

« Efetividade: cumprimento das metas pactuadas.

* Eficacia: producdo maior ou igual as metas estabelecidas.
* Eficiéncia: realizacdo ao menor custo possivel.

* Perfil e Satisfacdo do Publico: os participantes preencherdo fichas de avaliacédo individual e
espontaneamente, cujos resultados serdo organizados em graficos de mensuracdo. Isso
permite a OS ajustar e continuar ou repensar suas estratégias.

O engajamento do publico é também analisado de forma diferenciada: enquanto as
oficinas e palestras proporcionam um contato individual e personalizado com os participantes,
nos espetaculos, a relacdo € mais indireta, sendo medida pelo impacto coletivo da experiéncia
artistica. As midias sociais e o feedback critico ao longo dos anos complementam essa
avaliacao, oferecendo insights para aprimorar as acdes e o alcance da Companhia.

Usuario Externo, em 31/12/2024, as 12:44, conforme horério oficial de Brasilia, com

seil a Documento assinado eletronicamente por Pétrick Joseph Janofsky Canonico Pontes,
L]
@RS ®®  fndamento no Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

em 31/12/2024, as 12:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

seil a Documento assinado eletronicamente por JOSE GALBA DE AQUINO, Usuario Externo,
L
WUiNS WP Docreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Adriane Freitag David, Coordenadora, em
. 31/12/2024, as 14:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WENE ™ Esiadual n° 67,641, de 10 de abril de 2023.

seil ﬁ Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario
Executivo, em 31/12/2024, as 15:28, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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