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PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES - 2026

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SCEIC e com o Plano
Estratégico de Atuacdo que constitui o Anexo | do CONTRATO DE GESTAO, e sera
operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias expressos nesses documentos.

I. APRESENTACAO

O CG 02/2024 refere-se a gestado da Sao Paulo Companhia de Danca (SPCD) no periodo entre
2025 e 2029.

O Plano de Trabalho 2026 da SPCD segue, portanto, as diretrizes da SCEIC, com o objetivo de
democratizar o0 acesso a cultura em todo o Estado de Sao Paulo e levar a riqueza cultural paulista



ao Brasil e ao exterior. Buscamos fortalecer a diversidade cultural como um motor de
desenvolvimento econdmico e social, alinhando nossas agfes aos cinco eixos da Secretaria. As
adequacdes no plano de trabalho foram discutidas em reunido com a unidade gestora do contrato,
bem como expresso no oficio APD-SPCD n° 41/2025, de 17/10/2025, termos que foram validados
por ocasido do envio das diretrizes para elaboracéo do Plano de Trabalho e indicacéo do repasse
previsto para 2026.

Eixo 1 | DIFUSAO: a SPCD amplia seu alcance, oferecendo programacéo de danca que inclui
repertorio classico e contemporaneo em diversas regides do Estado, do Brasil e,
condicionalmente, no exterior. Isso promove a descentralizacdo cultural e praticas sustentaveis.

Eixo 2 | PRODUCAO ARTISTICA: foca na criacdo e preservacdo de obras de coredgrafos
renomados e emergentes no repertorio, equilibrando tradicdo e inovagao para o desenvolvimento
continuo da danca.

Eixo 3 | ATIVIDADES EDUCATIVAS : visa engajar diferentes publicos, promover a incluséo
cultural e garantir acessibilidade. As acdes educativas buscam sensibilizar e aprofundar o dialogo
com a sociedade, fortalecendo a apreciagao artistica.

Eixo 4 | FORMA(}AO DE PROFISSIONAIS E MEMORIA DA DANCA: oferece treinamentos e
oportunidades para desenvolver a exceléncia de artistas e técnicos. Valoriza memoaria cultural da
danca e forma profissionais comprometidos com o futuro da arte.

Eixo 5 | PARCERIAS E ECONOMIA CRIATIVA : potencializa acdes artisticas e educativas por meio
de colaboracBes com instituicbes culturais, educacionais, promovendo a economia criativa e
registrando a memoaria da danca.

Eixo 6 | METAS CONDICIONADAS: serdo complementares as metas pactuadas seguindo os eixos
previstos no Contrato de Gestdo. Considerando o projeto Complexo da Danca e o desafio para
captacao ser em 2026, as metas condicionadas foram revisadas.

Para além dos Eixos da SPCD, o Plano de Trabalho apresenta, no capitulo 1V, a estruturacdo do
projeto do Complexo Cultural da Danca, em parceria com a SCEIC.

"As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua realizacdo, para
aprovacao da Secretaria. Outras programacdes que possam surgir no decorrer do ano e que nao
constem previamente do plano de trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que
possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizacdo Social realize, em
equipamento do Estado sob sua gestéo, atividade de programacéo que néo esteja de acordo com
a politica aprovada pela Secretaria no CONTRATO DE GESTAO e em seus anexos, estara sujeita
as penalidades cabiveis."

Il - QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DO OBJETO CULTURAL: SAO PAULO COMPANHIA DE
DANCA — ANO 2026 — METAS PACTUADAS E CONDICIONADAS

EIXO 1 | DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULACAO DE ESPETACULOS




o ~ o Atributo . Previsao
N%| Ages pactuadas | N da mensuracao Mensuragao Quadrimestral
1° Quaid 4
2° Quad 12
Quantidade de Q
11 Meta - Produto B 3° Quad 14
. Espetaculos
Apresentacao de META 30
1 espetaculos na ANUAL
cidade de Séao 1° Quad 1.400
Paulo/SP NGmero de 2° Quad 4.200
12| Meta - Resultado N 3°Quad | 4.900
Espectadores VETA
ANUAL 10.500
1° Quad 3
2° Quad 4
2.1 Meta - Produto Quantidade de 3° o d 5
' Cidades MS‘T’i
ANUAL 12
Apresentacéo de 1° Quad 4
espetaculos no . 2° Quad 6
2 | Interior e Litoral do | 2.2 Meta - Produto Quantld,ade de 3° Quad 10
~ Espetaculos
Estado de Sé&o META
Paulo ANUAL 20
1° Quad 800
NGmero de 2° Quad 1.200
2.3 Meta - Resultado 3° Quad 2.000
Espectadores META
ANUAL 4.000
1° Quad 0
2° Quad 1
3.1 Meta - Produto Quantidade de 3° . d 1
' Cidades Qua
META 2
ANUAL
o 0
Apresentacio de 1° Quad
espetaculos fora do . o
« Quantidade de 2° Quad 2
2 Meta - P
3 PEstlado deBSao.I 3 eta - Produto Espetaculos 3° Quad 2
aulo e no Brasi META .
ANUAL
1° Quad 0
i 2° Quad 400
Numero de
3.3 Meta - Resultado 3° Quad 400
Espectadores
META 800
ANUAL
EIXO 1 | DIFUSAO:
TEMPORADAS E CIRCULAQAO DE ESPETACULOS
o ~ o Atributo ~ Previsao
N®| Agges pactuadas N da mensuracao Mensuragao Quadrimestral
1° Quad 2
2° Quad 3
Transmisséao de Numero de 3° Quad 3
4 4.1 Meta - Produto




espetaculos ‘

transmissfes

META
ANUAL

| *

CRIAGAO, MONTAGEM E MANUTENGAO DE OBRAS COREOGRAFICAS

EIXO 2 | PRODUGCAO ARTISTICA:

Atri . .
N° Acdes pactuadas N° tributo . Mensuracao Previsdo Quadrimestral
da mensuracao
1° Quad 0
Namero de 2° Quad 1
1 M -P .
° eta - Produto Obras Criadas 3° Quad 2
META ANUAL 3
Namero de 1° Quad 2
Obras Criadas 2° Quad 0
g | Produgao de novas 52| Meta- Produto em Atelié 3° Quad 0
1° Quad 0
Numero de 2° Quad 0
5.3| Meta - Produto Obras chadas 3° Quad 1
por coreégrafo
internacional | META ANUAL 1
1° Quad 6
Manutencédo de Obras Numero de 2° Quad 2
. A M -P .
6 do Repertorio 6 eta - Produto Obras Mantidas 3° Quad 2
META ANUAL 10
EIXO 3:
ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E SENSIBILIZAQAO DE NOVAS
PLATEIAS
N° Acdes pactuadas N° Atributo N Mensuracao Previsao Quadrimestral
da mensuracao
1° Quad 4
i 2° 11
7.1 Meta - Produto Quantuﬂade de Quad
Acbes 3° Quad 5
7 Acdes de formacao de META ANUAL 20
publico Quantidade de 1° Quad 80
2° d 220
7.2 | Meta - Resultado Espectadores Qua
elou 3° Quad 100
Participantes | META ANUAL 400
1° Quad 2
i 2° Quad 0
8.1 Meta - Produto Quanncjade de Qu
5 ) ) Acles 3° Quad 2
8 | intercambios com META ANUAL| 4
. . 1° Quad 200
Projetos Sociais NGmero de .
g2 | Meta - Resultado . 2° Quad 0
: Participantes 3° Quad 200
META ANUAL 400
1° Quad 9




9.1 Meta - Produto QuantioNIade de 2° Quad 6
Acoes 3° Quad 5
9 Oficinas e/ou Palestras META ANUAL 20
de Danca 1° Quad 180
Namero de 2° Quad 120
2| Meta - Resul -
9 eta - Resultado Participantes 3° Quad 100
META ANUAL 400
EIXO 4: FORMAQAO DE PROFISSIONAIS E MEMORIA DA DANCA
N° Acles pactuadas N° Atributo " Mensuracao Previsao Quadrimestral
da mensuracao
1° Quad 1
. 2° Quad 2
. " 10.1 | Meta - Produto Quantuiade de 3° Quad 1
Acdes para publicos Acoes
, META
integrantes da SPCD: 4
L . ANUAL
10 bailarinos, equipe
L : 1° Quad 10
técnica, incluindo -
colaboradores NUmero de 2° Quad 20
10.2 | Meta - Resultado - 3° Quad 10
Participantes
META 40
ANUAL
1° Quad 0
. 2° Quad 0
. o 11.1 | Meta - Produto Quantl(iade de 3° Quad 1
Acdes para bailarinos - Acoes
transicdo de carreira no META 1
¢ ANUAL
11 encerramento da
. 1° Quad 0
trajetdria no corpo -
artistico NUmero de 2 Quad 0
11.2 | Meta - Resultado - 3° Quad 10
Participantes
META 10
ANUAL
1° Quad 1
. 2° Quad 2
uantidade de
AcBes para estudantes | 12.1 | Meta - Produto Q ACH 3° Quad 1
o coes
e/ou profissionais META 4
12 (publico externo a ANUAL
SPCD), em parceria 1° Quad 10
com instituicbes e/ou NG q 2° Quad 20
iniciativa propria 12.2 | Meta - Resultado Hmero ce 3° Quad 10
Participantes
META 40
ANUAL
1° Quad 1
2° Quad 0
Atelié de Criagéo - uso 3° Quad 0
da estrutura e do
elenco da SPCD para
incentivar o
amadurecimento de [
13 ) . 13.1 | Meta - Produto Quantuiade de
coredgrafos, por meio Acles




de pesquisas de META 1
movimento que ANUAL
resultem em obras para
o repertério
1° Quad 0
2° Quad 0
Preservacgéo do acervo Quantidade de
14 141 | Meta-P °
documental da SPCD eta - Produto Acbes 8” Quad 1
META 1
ANUAL
1° Quad 0
Manutenca . 2° Quad 0
.anu~engao © Quantidade de Q
15| atualizacdo do acervo | 15.1 | Meta - Produto ~ 3° Quad 1
AclOes
documental da SPCD META 1
ANUAL

EIXO 5: PARCERIAS E ECONOMIA CRIATIVA

Atributo . .
N° Acles pactuadas N° u . Mensuracao Previsdo Quadrimestral
da mensuracao
1° Quad 1
i 2° Quad 2
16.1 Meta - Produto Quan.tldade de Q
Cidades 3° Quad 1
Realizac&o de projetos META ANUAL 4
integrados as acgdes do 1° Quad 4
i 3 i 2° Quad 8
16 Eixo 1, com atuagao e 16.2 Meta - Produto ngn'tjdafje de Q
desenvolvimento de vivéncias 3° Quad 4
potencial da Economia META ANUAL 16
Criativa 1° Quad 130
{ 2° Quad 240
16.3 | Meta - Resultado Numero de Q
Espectadores 3° Quad 130
META ANUAL 500
Realizacdo de projetos 1° Quad 0
integrados as acdes do , °
IEixg 2, com atuga adoe Quantidade de 20 o :
17 ’ . ¢ 17.1 | Meta - Produto Projetos 3° Quad 1
desenvolvimento de )
) i Realizados
potencial da Economia META ANUAL 1
Criativa
EIXO 5: PARCERIAS E ECONOMIA CRIATIVA
Atribut . o .
N° Acdes pactuadas N° ributo " Mensuracao Previsao Quadrimestral
da mensuracao
1° Quad 0
Quantidade de 2° Quad 1
Realizacdo de projetos 18.1 | Meta- Produto Acoes 3° Quad 1
integrados as agdes do META ANUAL 2
Eixo 3, com atuacéo e o
18 : . : 1° Quad 0
desenvolvimento de Quantidade de -
- : Espectadores 2° Quad 10
potencial da Economia | 1g 2 P 3° Quad 10
Criativa Meta - Resultado elou
Participantes




META ANUAL 20
Realizacdo de projetos 1° Quad 0
de registro e S
documentacao da 191 Meta - Produto Quantidade de 2" Quad 0
memoria da SPCD e da ) Aclbes 3° Quad 2
danca no Estado de
Sao Paulo e no Brasil

19

META ANUAL 2

ACOES DE GOVERNANGCA - FINANCIAMENTO E FOMENTO e MONITORAMENTO E
AVALIACAO DOS RESULTADOS

CAPTACAO DE RECURSOS

Conforme apresentado nos programas/acbes do EIXO 5 - PARCERIAS E ECONOMIA
CRIATIVA, a capacidade de captacdo de recursos pela Organizagdo Social tem importancia
relevante nos resultados de parte das metas pactuadas, bem como determinante nos
programas/acdes condicionados. Em 2026 a APD captard em 26% do montante repassado pelo
Estado em 2026.

FINANCIAMENTO E FOMENTO
" Atributo ~ . .
N°| Acoes pactuadas N° ~ Mensuracao Previsdo Quadrimestral
da mensuracdo
. R$
1*Quad |, 48011085
a I R
Re?cietsacl)gsa? 2real pe;((:)ebr;teua 2° Quad 1$680 110,85
20 L geral, 20.1 | Meta - Resultado ——
incluindo leis de 0 repasse 3° Ouad R$
incentivo & Cultura) (26%) Qu 1.915.668,30
META R$
ANUAL |4.075.890,00
MONITORAMENTO E AVALIACAO DE RESULTADOS
Atribut . .
N°| Acobes pactuadas N° ributo " Mensuracao Previsdao Quadrimestral
da mensuracao
Satisfacio do indice minimo 1° Quad > ou =75%
i a 2° Quad > ou = 75%
21 Publico - 21.1 | Meta - Resultado de sa}tls_fa(;ao Q >
, de Publico de 3° Quad > ou =75%
Espetaculos .
Espetaculos | META ANUAL | >ou=75%
Satisfacédo do indice minimo 1° Quad >ou =75%
iblico - i a 2° Quad > ou = 75%
22 Pulzllco outn;as 221 | Meta - Resultado de sa}tls_fagao Q ()
acdes que nao de Publico de 3° Quad >ou=75%
espetaculos Educativo META ANUAL | >ou=75%

» EIXO 6 - METAS CONDICIONADAS

EIXO 1 | DIFUSAO:
TEMPORADAS E CIRCULACAO DE ESPETACULOS

Acdes Atributo ~ e .
¢ N° Mensuracao Previsdo Quadrimestral

NO
condicionadas da mensuracao




1° Quad 2
i 2° d 2
23.1 | Meta - Produto Quantld,ade de Qua
. Espetaculos 3° Quad 2
Apr,esentagao 'de META ANUAL 6
23 | espetaculos na cidade 10 g =00
de Séo Paulo/SP NG q > guad 200
amero de ua
23.2 | Meta - Resul
3 eta - Resultado Espectadores 3° Quad 700
META ANUAL 2.100
1° Quad 3
Quantidade de 2° Quad 3
241 | Meta-P .
eta - Produto Cidades 3° Quad 3
META ANUAL 9
Apresentacéo de 1° Quad 3
3 i 2° Quad 3
24 espetacu.los no 242 | Meta - Produto Quantld,ade de Q
Interior e Litoral do Espetaculos 3° Quad 3
Estado de S&o Paulo META ANUAL 9
1° Quad 600
{ 2° Quad 600
24.3 | Meta - Resultado Numero de Q
Espectadores 3° Quad 600
META ANUAL 1.800
1° Quad 0
. 2° Quad 1
Quantidade de
25.1 | Meta - Produto Cidades 3° Quad 1
META ANUAL 2
Apresentacao de 1° Quad 0
espetaculos fora do i 20 d 1
25 3 ) Quantidade de Qua
Estado de S&o Paulo 25.2 | Meta - Produto Espetéculos 3 Quad >
e no Brasi META ANUAL 3
1° Quad 0
( 2° Quad 200
25.3 | Meta - Resultado Numero de Q
Espectadores 3° Quad 400
META ANUAL 600
dade d 1° Quad 3
Quanti 61 e de 2° Quad 0
26.1 | Meta - Produto turnés
: . 3° Quad 0
internacionais
META ANUAL 3
1° Quad 9
G [ 2° Quad 0
26 AprAesgntagoe.s e”? 26.2 | Meta - Produto Quar.mdade de Qu
turnés internacionais cidades 3° Quad 0
META ANUAL 9
1° Quad 21
Quantidade de 2° Quad 0
26. Meta - P t
6.3 eta - Produto Espetaculos 3° Quad 0
META ANUAL 21
1° Quad 0
iss3 { 2° Quad 0
27 Transm:ssao de 271 | Meta - Produto Nume.ro (Ele Qu
espetaculos transmissoes 3° Quad 2
META ANUAL 2




EIXO 2 | PRODUGAO ARTISTICA: CRIACAO, MONTAGEM E MANUTENCAO DE OBRAS
COREOGRAFICAS

. Atri ~ - .
N° | Acdes condicionadas | N° tributo ~ Mensuracéao Previsdo Quadrimestral
da mensuracao
1° Quad 0
NUmero de 2° Quad 0
28.1| Meta-P :
8 eta - Produto Obras Criadas 3° Quad 1
META ANUAL 1
Numero de 1° Quad 0
Obras Criadas 2° Quad 0
,g| Produgdodenovas | 282 Meta-Produto | oy s ge 3° Quad 1
obras para repertério Criag&o META ANUAL 1
1° Quad 0
Ndmero de 2° Quad 1
28.3 | Meta - Produto Obras chadas 3° Quad 0
por coredgrafo
internacional META ANUAL 1
1° Quad
Manutencéo de Obras Numero de 2° Quad 3
2 ) 29.1 | Meta-P :
d do Repertorio 9 eta - Produto Obras Mantidas 3° Quad 4
META ANUAL 10
EIXO 3:
ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E SENSIBILIZACAO DE NOVAS PLATEIAS
N° | A¢cdes condicionadas | N° Atributo N Mensuracao Previsdao Quadrimestral
da mensuracao
1° Quad 3
[ 2° Quad 3
30.1 | Meta - Produto Quantlciade de Q
Acoes 3° Quad 4
30 Acbes de formacéo de META ANUAL 10
publico Quantidade de 1° Quad 60
Espectadores 2° Quad 60
30.2 | Meta - Resultado
e/ ou 3° Quad 80
participantes | META ANUAL 200

EIXO 3:
ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E SENSIBILIZACAO DE NOVAS PLATEIAS
. Atribut " - .
N° | Agcdes condicionadas | N° ributo N Mensuracao Previsdao Quadrimestral
da mensuracao
1° Quad 0
i 2° Quad 1
31.1 Meta - Produto Quantuiade de Qu
Acbes 3° Quad 1
Parcerias e/ou META ANUAL 2
31 intercambios com 1° Quad 0
Projetos Sociais °
31.2 | Meta - Resultado Ndmero de 20 e =
' Participantes 3° Quad 100
META ANUAL 200
1° Quad 3




32.1| Meta-Produto | Quantidade de 2° Quad 3
Acdes 3° Quad 4
32 Oficinas e/ou Palestras META ANUAL 10
de Danca 1° Quad 60
{ 2° Quad 60
32.2 | Meta - Resultado Nur.nfero de Q
Participantes 3° Quad 80
META ANUAL 200
EIXO 4:
FORMACAO DE PROFISSIONAIS E MEMORIA DA DANCA
. Atribut " - .
N°| Acdes condicionadas | N° ributo N Mensuracao Previsdo Quadrimestral
da mensuracao
1° Quad 0
. 2° Quad 1
t
. o 33.1 | Meta - Produto Quan |ciade de 3° Quad 1
Acdes para publicos Acoes
. META
integrantes da SPCD: 2
L : ANUAL
33 bailarinos, equipe
. : 1° Quad 0
técnica, incluindo -
colaboradores NUmero de 2° Quad 30
33.2 | Meta - Resultado - 3° Quad 10
Participantes
META 40
ANUAL
EIXO 4: FORMACAO DE PROFISSIONAIS E MEMORIA DA DANCA
~ . Atributo ~ . .
N° | Acodes condicionadas | N° ~ Mensuracao Previsdao Quadrimestral
da mensuracao
1° Quad 0
i 2° Quad 1
. o 34.1 | Meta - Produto QuantlcNIade de 3° Quad 0
Acdes para bailarinos - Acoes
transicdo de carreira no META 1
¢ ANUAL
34 encerramento da
. 1° Quad 0
trajetéria no corpo .
artistico NUmero de 2 Quad 10
34.2 | Meta - Resultado . 3° Quad 0
Participantes
META 10
ANUAL
1° Quad 6
2° Quad 6
Quantidade de Q
Acdes para estudantes | 35.1 | Meta - Produto ~ 3° Quad 8
o Acoes
e/ou profissionais META 20
35 (publico externo a ANUAL
SPCD), em parceria 1° Quad 60
com instituicbes efou N( q 2° Quad 60
iniciativa propria 35.2 | Meta - Resultado Hmero de 3° Quad 80
Participantes
META 200
ANUAL
Atelié de Criacéo - uso 1° Quad 0
da estrutura e do elenco 2° Quad 0




da SPCD para incentivar 3° Quad 1
36| ©amadurecimentode | ¢ ) | Vot progute | QUANHdade de
coredgrafos, por meio Acdes
de pesquisas de META 1
movimento que resultem ANUAL
em obras para o
repertério
EIXO 5: PARCERIAS E ECONOMIA CRIATIVA
Atributo isa
N°| Acdes condicionadas N° ~ Mensuracdo Preylsao
da mensuracao Quadrimestral
1° Quad 0
[ 2° Quad 1
37.1 Meta - Produto Quar.1t|dade de Q
Cidades 3° Quad 1
META 2
Realizacdo de projetos ANUAL
integrados as acgdes do 1° Quad 0
37 Eixo 1, com atuacgéo e Quantidade de 2° Quad 4
desenvolvimento de 37.2 Meta - Produto A 3° Quad 4
. : vivéncias
potencial da Economia META
Criativa ANUAL 8
1° Quad 0
37.3 | Meta - Resultado Numero de 2° 2 o
' Espectadores 3° Quad 125
META
ANUAL 250
Realizacdo de projetos 1° Quad 0
integrados as acdes do Quantidade de 2° Quad 0
38 Eixo 2, com atuacéo e 38.1 Meta - Produto Pro_Jetos 3° Quad 1
desenvolvimento de Realizados
. . META
potencial da Economia 1
ANUAL
1° Quad 0
Quantidade de 2° Quad 1
_ _ 39.1 | Meta - Produto ~ 3° Quad 1
Realizagéo de projetos Acbes
. R ~ META
integrados as ac¢des do 2
. ~ ANUAL
Eixo 3, com atuacéo e
39 desenvolvimento de
potencial da Economia 1° Quad 0
Criativa Quantidade de
39.2 | Meta - Resultado | Espectadores e/ ou 2° Quad 10
participantes 3° Quad 10
META
ANUAL 20
1° Quad 0
Realizacdo de projetos de q
. ~ 2° Qua 0
registro e documentagéo Quantidade de




40| da memériada SPCDe |40.1 Meta - Produto Acbes 3° Quad 1
da danga no Estado de
S&o Paulo e no Brasil META 1
ANUAL
1° Quad 0
. 2° Quad 8
Quantidade de -
41.1 Meta - Produto Espetaculos 3° Quad 0
META 3
ANUAL
1° Quad 0
Realizacdo de Festival . 2° Quad 1.500
Bienal Internacional de | 41.2 | Meta - Resultado Quantidade de 3° Quad 0
Espectadores Q
Danca do Estado de Séo META
Paulo - FBID.SP com ANUAL 1.500
41 apresentacdes de 10 q 0
espetaculos; atividades . Qua
de formagcéo; e mostras, Quantidade de 2° Quad 12
exposicoes e feiras de 41.3 | Meta - Resultado at|V|dade§ de 3° Quad 0
servicos e produtos. formagao META 12
ANUAL
1° Quad 0
. 2° Quad 400
41.4 | Meta - Resultado Quaqt@ade de 3° Quad 0
Participantes
META
ANUAL 400

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO 2026 - SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA

- METAS PACTUADAS

Para o ano de 2026, o Plano de Trabalho da S&o Paulo Companhia de Danca (SPCD) prevé a
realizacdo de 24 mensuracdes de produtos e 14 de resultados, PACTUADAS, conforme o
quadro a sequir:

Metas - Produto Total Previsto
Anual

1. Apresentacado de espetaculos na cidade de Sao Paulo/SP - Quantidade de 30
Espetaculos
2. Apresentacéo de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de Séo Paulo - 12
Quantidade de Cidades
3. Apresentacéo de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de Sao Paulo -
Quantidade de Espetaculos 20
4. Apresentacdo de espetaculos fora do Estado de Sao Paulo e no Brasil - 2
Quantidade de Cidades
5. Apresentacéo de espetaculos fora do Estado de Sao Paulo e no Brasil - 4
Quantidade de Espetaculos
6. Transmisséo de espetaculos - Nimero de transmissdes 8




7. Producgéo de novas obras para repertdrio - Namero de Obras Criadas 3
8. Producéo de novas obras para repertorio - Numero de Obras Criadas em Atelié de 2
Criacao

9. Producéo de novas obras para repertério - Namero de Obras criadas por 1
coredgrafo internacional

10. Manutencao de obras para repertério - Nimero de obras mantidas 10
11. Acbes de formacao de publico - Quantidade de Acdes 20
12. Parcerias e/ou intercdmbios com Projetos Sociais - Quantidade de A¢bes 4
13. Oficinas e/ou Palestras de Danca - Quantidade de Acbes 20
14. Acdes para publicos integrantes da SPCD: bailarinos, equipe técnica, incluindo 4
colaboradores - Quantidade de A¢bes

15. Acdes para bailarinos - transicéo de carreira no encerramento da trajetéria no 1
corpo artistico - Quantidade de Ac¢bes

16. Acdes para estudantes e/ou profissionais (publico externo a SPCD), em parceria 4
com instituicBes e/ou iniciativa propria - Quantidade de Acbes

17. Atelié de Criagéo - uso da estrutura e do elenco da SPCD para incentivar o

amadurecimento de coredgrafos, por meio de pesquisas de movimento que resultem 1
em obras para o repertério - Quantidade de A¢bes

18. Preservacdo do acervo documental da SPCD - Quantidade de A¢bes 1
19. Manutencéo e atualizacao do acervo documental da SPCD - Quantidade de 1
Acdes

20. Realizacao de projetos integrados as acdes do Eixo 1, com atuacéo e 4
desenvolvimento de potencial da Economia Criativa - Quantidade de Cidades

21. Realizacgdo de projetos integrados as ac¢des do Eixo 1, com atuacéo e 16
desenvolvimento de potencial da Economia Criativa - Quantidade de vivéncias

22. Realizacédo de projetos integrados as ac¢des do Eixo 2, com atuacéo e

desenvolvimento de potencial da Economia Criativa - Quantidade de Projetos 1
Realizados

23. Realizacéo de projetos integrados as ac¢des do Eixo 3, com atuacéo e 5
desenvolvimento de potencial da Economia Criativa - Quantidade de Ac¢des

24. Realizacdo de projetos de registro e documentac¢do da memoéria da SPCD e da 2

danca no Estado de S&o Paulo e no Brasil - Quantidade de Acdes

Metas - Resultado

Total Previsto

Anual
1. Apresentacado de espetaculos na cidade de Sao Paulo/SP - nUmero de 10.500
espectadores '
2. Apresentacéo de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de Séo Paulo - 4.000
Numero de Espectadores '
3. Apresentacgédo de espetaculos fora do Estado de S&o Paulo e no Brasil - Namero 800
de Espectadores
4. Ac¢bes de formacgédo de publico - Quantidade de Espectadores e/ou Participantes 400




5. Parcerias e/ou intercambios com Projetos Sociais - Numero de Participantes 400

6. Oficinas e/ou Palestras de Danca - NUmero de Participantes 400

7. Acbes para publicos integrantes da SPCD: bailarinos, equipe técnica, incluindo

. - 40
colaboradores - Numero de Participantes
8. Acdes para bailarinos - transicéo de carreira no encerramento da trajetéria no 10
corpo artistico - Numero de Participantes
9. AcBes para estudantes e/ou profissionais (publico externo a SPCD), em parceria 40
com instituicBes e/ou iniciativa propria - Nimero de Participantes
10. Realizacao de projetos integrados as a¢des do Eixo 1, com atuagéo e 500

desenvolvimento de potencial da Economia Criativa - NUmero de Espectadores

11. Realizacao de projetos integrados as a¢des do Eixo 3, com atuagéo e
desenvolvimento de potencial da Economia Criativa - Quantidade de Espectadores 20
e/ou Participantes

12. Captacao de Recursos (geral, incluindo leis de incentivo a Cultura) - percentual

sobre o repasse (minimo de 26% do montante repassado pelo Estado em 2025). R$ 4.075.890,00

13. Satisfacdo do Publico - Espetéaculos (indice minimo de satisfagdo de Publico

: > ou = 75%
Educativo) ou = 75%

14. Satisfacdo do Publico - outras acdes que ndo espetaculos (indice minimo de

. ~ - , > ou = 75%
satisfacdo de Publico de Espetéculos) °

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO 2026 - SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA

- METAS CONDICIONADAS

Para o ano de 2026, o Plano de Trabalho para o Objeto Cultural Sdo Paulo Companhia de
Danca prevé a realizacdo de 27 mensuracdes de produtos e 13 de resultados,
CONDICIONADAS, conforme o quadro a seguir:

Metas - Produto Condicionadas Total Previsto Anual

1. Apresentacao de espetaculos na cidade de S&o Paulo/SP - 6
Quantidade de Espetaculos
2. Apresentacdo de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de 9
Séao Paulo - Quantidade de Cidades
3. Apresentacgdo de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de

~ . . 9
Séo Paulo - Quantidade de Espetaculos
4. Apresentacao de espetaculos fora do Estado de Sao Paulo e no 5
Brasil - Quantidade de Cidades
5. Apresentacgdo de espetaculos fora do Estado de Sdo Paulo e no 3
Brasil - Quantidade de Espetaculos
6. Apresentacdes em turnés internacionais - Quantidade de turnés 3
internacionais
7. Apresentacdes em turnés internacionais - Quantidade de 9
cidades




8. Apresentacdes em turnés internacionais - Quantidade de
Espetaculos

21

9. Transmissao de espetaculos - Namero de transmissfes

10. Producao de novas Obras para Repertdrio - Nimero de Obras
Criadas

11. Producao de novas Obras para Repertério - Namero de Obras
Criadas em Atelié de Criacao

12. Producao de novas Obras para Repertério - Namero de Obras
criadas por coredgrafo internacional

13. Manutencao de Obras para o Repertorio - Numero de Obras
Mantidas

10

14. Acdes de formacdao de publico - Quantidade de Acdes

10

15. Parcerias e/ou intercambios com Projetos Sociais - Quantidade
de Acbes

16. Oficinas e/ou Palestras de Danca - Quantidade de Ac¢des

10

17. Acdes para publicos integrantes da SPCD: bailarinos, equipe
técnica, incluindo colaboradores - Quantidade de Acdes

18. Acdes para bailarinos - transi¢do de carreira no encerramento
da trajetdria no corpo artistico - Quantidade de Acbes

19. Acdes para estudantes e/ou profissionais (publico externo a
SPCD), em parceria com instituicdes e/ou iniciativa prépria -
Quantidade de A¢bes

20

20. Atelié de Criac&o - uso da estrutura e do elenco da SPCD para
incentivar o amadurecimento de coredgrafos, por meio de
pesquisas de movimento que resultem em obras para o repertério
-Quantidade de Acdes

21. Realizagdo de projetos integrados as a¢des do Eixo 1, com
atuacao e desenvolvimento de potencial da Economia Criativa -
Quantidade de Cidades

22. Realizacao de projetos integrados as actes do Eixo 1, com
atuacao e desenvolvimento de potencial da Economia Criativa -
Quantidade de vivéncias

23. Realizacao de projetos integrados as actes do Eixo 2, com
atuacao e desenvolvimento de potencial da Economia -
Quantidade de Projetos Realizados

24, Realizagao de projetos integrados as ac¢des do Eixo 3, com
atuacao e desenvolvimento de potencial da Economia Criativa -
Quantidade de Ac¢bes

25. Realizagao de projetos de registro e documentacao da
memoria da SPCD e da dang¢a no Estado de S&o Paulo e no Brasil

26. Realizacdo de Festival Bienal Internacional de Danca do
Estado de S&o Paulo - FBID.SP - quantidade de espetaculos

27. Realizacéo de Festival Bienal Internacional de Danca do
Estado de Séo Paulo - FBID.SP - quantidade de atividades de
formacéo

12




Total
Metas - Resultado Condicionadas Previsto
Anual
1. Apresentacao de espetaculos na cidade de Sao Paulo/SP - Numero de Espectadores 2.100
2. Apresentacéo de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de S&o Paulo - Nimero de 1.800
Espectadores '
3. Apresentacdo de espetaculos fora do Estado de Sao Paulo e no Brasil - Namero de 600
Espectadores
4. AcBes de formacgédo de publico - Quantidade de Espectadores e/ou Participantes 200
5. Parcerias e/ou intercAmbios com Projetos Sociais - Numero de Participantes 200
6. Oficinas e/ou Palestras de Danca - NUmero de Participantes 200
7. Acbes para publicos integrantes da SPCD: bailarinos, equipe técnica, incluindo 40
colaboradores - Numero de Participantes
8. Acles para bailarinos - transicdo de carreira no encerramento da trajetéria no corpo 10
artistico - Nimero de Participantes
9. Acbes para estudantes e/ou profissionais (publico externo & SPCD), em parceria com 200
instituicGes e/ou iniciativa prépria - Nimero de Participantes
10. Realizacdo de projetos integrados as ac¢des do Eixo 1, com atuacdo e desenvolvimento 250
de potencial da Economia Criativa - NUmero de Espectadores
11. Realizacao de projetos integrados as a¢des do Eixo 3, com atuagéo e desenvolvimento 20
de potencial da Economia Criativa - Quantidade de Acdes
12. Realizacéo de Festival Bienal Internacional de Danca do Estado de S&o Paulo - 1,500
FBID.SP - quantidade de espectadores '
13. Realizacdo de Festival Bienal Internacional de Danca do Estado de S&o Paulo - 400
FBID.SP - quantidade de participantes

lll. QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS - SAO PAULO COMPANHIA DE DANGCA

PONTUAGCAO PARA AVALIAGCAO DAS METAS

Indicadores Pontuacao

N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 1 - Producao Artistica 1,15%




N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 2 — Difusao 1,15%
N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 3 - Atividades Educativas, Acessibilidade e 1.15%
Sensibilizacdo de Novas Plateias =
N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 4 - Formacao de Profissionais e Memoria 1.15%

y (1}
da Danca
N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 5 - Parcerias e Economia Criativa 1,15%
N&o cumprimento das Metas minimas de publico 1%
N&o realizar o monitoramento e avaliacdo de satisfacao 1%
N&o cumprimento dos compromissos de informacao 1%
Atraso na entrega do Relatério Quadrimestral / Anual 1%
COMUNICAGAO
Descumprimento de obriga¢des da categoria “Manuais” 0,05%
Descumprimento de obriga¢des da categoria “Comunicacao” 0,05%
Descumprimento de obriga¢cdes da categoria “Integracdo OS - Secretaria” 0,05%
Descumprimento de obriga¢des da categoria “Redes Sociais” 0,05%
Descumprimento de obriga¢cfes da categoria “Agenda” 0,05%
TOTAL 10%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do Contrato
de Gestdo. Sua aplicacdo se dara sobre o percentual de 10% do valor do repasse se, apés a
avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos
itens indicados.

2. Caso a OS nao apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o nao cumprimento
das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia ana- lise das
justificativas, cabendo a OS se for 0 caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte
retido no préximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS néo implicard em reducéo do repasse de
recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no
plano de trabalho, isso ndo configurara motivacdo para retencdo de parte do repasse, porque a
Organizacdo Social continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de
trabalho, traduzidas na planilha orcamentaria como “previsdo orcamentaria’” mesmo que nao atinja o
“total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja
integralmente efetuado).

IV. PROJETO COMPLEXO CULTURAL DA DANCA

IV.1. CONTEXTUALIZAGAO

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas apresentou a Associacdo Pré-Danca
uma proposta para retomada do projeto de criacdo de um teatro para a Sdo Paulo Companhia
de Danca, que contemplaria também uma nova sede para a Companhia e para a Sédo Paulo
Escola de Danca.

A APD recebeu com entusiasmo a proposta de, uma vez mais, buscar realizar uma demanda
consolidada do setor cultural de dar a SPCD uma sede e um palco condizentes com a
exceléncia deste equipamento cultural do Governo do Estado de S&o Paulo, assim reconhecido
pelo publico e pela critica.



A Associacao Pré-Danca formalizou sua manifestacdo de interesse em participar deste projeto
por meio do oficio APD-SPCD n° 047/2025, o qual apresentou uma proposta de faseamento da
implantacdo do Complexo, premissas e pontos de atencéo iniciais para tal participacao.

O Plano Orcamentério - Anexo lll apresenta estimativas para a assessoria técnica (estudo

de viabilidade, levantamento de custos, programa de necessidades) e juridica (elaboracdo dos
editais de concursos e contratos) para estruturacdo do projeto do Complexo da Danca, bem
como estimativas para os estudos preparatérios para a reforma do imével 07 (assessoria
juridica, arquitetonica, projetos basico e executivo, estudo em 3D etc.), as quais podem ser
custeadas com o0s recursos previstos na Clausula Sétima, Paragrafo Décimo Terceiro, do
Contrato de Gestéo 2/2024.

V. DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO DA SPCD EM 2026
incluindo metas obrigatorias (Pactuadas) e condicionadas, sujeita a alteracfes

Apresentamos a seguir a programacdo com datas definidas, ainda assim sujeita a alteracdes
uma vez que ndo dependem somente da Associacdo Pro- Danca. Ao longo do ano demais
atividades serdo agendadas de acordo com a agenda da Companhia, dos parceiros e da
disponibilidade de pautas dos teatros.

JANEIRO
Fim de férias coletivas do corpo artistico e técnico
Inicio de montagem de novas obras do Atelié de Criacao 2026

FEVEREIRO
01, 06 e 07 - espetaculos em Baden Baden/Alemanha

MARCO

03 — ensaio aberto na Sala Motiva Cultural/S&o Paulo
04 — espetaculo na Sala Motiva Cultural/Sao Paulo
11 — espetaculo em Istres/Franca

14 — espetéaculo em Frejus/Franca

17 - espetaculo em Les Sables/Franca

20 e 21 — espetaculo em Lyon/Franca

24 - espetaculo em Roubax/Franca

26 — espetaculo em Valenciennes/Franca

JUNHO

06 e 07 — ensaio aberto e espetaculos no Teatro Sérgio Cardoso
10 a 14 — ensaio aberto e espetaculos no Teatro Sérgio Cardoso
Inicio de montagem de nova obra

JULHO
17 — estreia de nova obra no interior de Sao Paulo
Inicio de montagem de nova obra

SETEMBRO
04 — estreia de nova obra
05 - espetéculo



16 — ensaio aberto no Theatro Sado Pedro
17 a 20 — espetaculos no Theatro Sao Pedro

NOVEMBRO
26 a 29 — espetaculos em Belo Horizonte/MG

VI. PLANO DE COMUNICAGAO

O Plano de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional da APD para a gestdao da Sao Paulo
Companhia de Dancga (SPCD) em 2026 tem como objetivo promover e ampliar a visibilidade da
Companhia, fortalecendo sua vinculagdo ao Governo do Estado de Sao Paulo e o engajamento
da comunidade em todas as suas atividades — presenciais e virtuais. Para garantir ampla
visibilidade das ac¢des desenvolvidas, a APD implementara estratégias que ampliam a presenca
digital, aprimoram o uso das midias sociais, fortalecem o relacionamento com publicos-alvo,
patrocinadores e parceiros, e aprofundam o engajamento dos stakeholders.

Toda comunicacao que envolva conteldos ou marcas, seja da Secretaria da Cultura, Economia e
Indastria Criativas (SCEIC) ou do Governo do Estado de Sdo Paulo, seguird as diretrizes do
Manual de Identidade Visual vigente e sera submetida as aprovacgfes obrigatorias. As estratégias
de comunicacéo para 2026 contemplam:

1. Acoes Digitais

Para intensificar a conexao entre a SPCD e a populacdo, a APD mantera uma estratégia focada
em canais digitais, incorporando tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial e
gamificacdo, a fim de personalizar experiéncias e aumentar o engajamento do publico. A
estratégia omnichannel garante integracéo entre redes sociais, site e e-mail marketing.

As ac0les digitais seguirdo priorizando:

e conteudos exclusivos e interativos;

e experiéncias personalizadas por meio de desafios, quizzes e novos formatos digitais;

e incentivo ao publico para compartilhar experiéncias;

e dialogo continuo com agentes culturais, produtores, gestores publicos e outros publicos
estratégicos.

Ao adotar essas préticas, a APD amplia o alcance da SPCD, reforcando sua acessibilidade e sua
posi¢cdo como corpo artistico conectado as tendéncias globais de comunicacéo.

2. Midias Sociais

A equipe da APD continuara responsavel por uma comunicacao direta e impessoal, conforme o
principio da impessoalidade. Em 2026, serao fortalecidas:

e campanhas programadas;
e posts de fotos e videos;



e transmissdes ao Vivo;
e producédo de conteudos integrados entre plataformas;
e criacdo de narrativas visuais curtas, alinhadas ao crescimento dos videos de curta duracéo.

O foco permanece em aproximar a SPCD do publico, oferecendo conteddos auténticos,
acessiveis e multicanal.

3. Site da Companhia

O site da SPCD seguira oferecendo repertério, agenda, informacdes de acdes formativas,
memoria da danca, contatos e inscricées. O portal mantém:

e traducdo em espanhol e inglés;

e recursos de acessibilidade (narracéo, Libras);

e materiais para imprensa (videos, releases e fotos para download);
e links obrigatérios como Portal da Transparéncia e Ouvidoria.

A APD seguira responsavel pela atualizacdo continua, veracidade das informac¢des e manutencao
dos conteudos institucionais.

4, Relacionamento com Publicos-Alvo

Em 2026, a gestdo da SPCD continuara estimulando o envolvimento com estudantes, assinantes,
patronos, pessoas com deficiéncia, idosos e demais publicos em atividades formativas e
encontros presenciais e virtuais.

Os objetivos incluem:

e ampliar e diversificar a audiéncia,

e fortalecer a imagem institucional,

e fomentar parcerias com patrocinadores e formadores de opiniao;
e promover acessibilidade;

e organizar eventos de troca e escuta;

e coletar feedbacks para aprimoramento continuo.

5. Imprensa (Tradicional e Digital) e Midia (Espontdnea e Paga)
O trabalho de imprensa continuara contemplando:

e producao e envio de releases para imprensa impressa, online, rddio e TV;

e relacionamento com jornalistas, criticos e influenciadores;

e sugestdes de pautas e acdes para estimular midia espontanea;

e eventos e encontros exclusivos com formadores de opinido;

e manutencéo de mailing segmentado;

e uso de analises de dados para mapear temas de maior engajamento;

e investimentos em midia paga (jornais, radios, Google Ads), quando necessario, para ampliar
alcance.



6. Publicacao de Materiais
A APD seguira produzindo:

e folhetos e programas de sala (digitais ou fisicos);

e materiais com fotos e explicagdes sobre espetaculos;

e videos com legendas e janela de Libras;

e newsletters e flyers eletrdnicos;

e e-mails marketing para divulgacéo de atividades, cursos e curiosidades;

e conteldos que tornem o0s espetaculos mais acessiveis e atrativos, ampliando o
entendimento do publico sobre os processos criativos.

7. Atendimento ao Publico
A APD seguiré fortalecendo a relagdo da SPCD com:

e universidades e instituicbes académicas, ampliando a presenca da Companhia como
referéncia de pesquisa,

e assinantes e publico geral, por meio de programas de fidelidade e beneficios;

e acdes formativas como workshops, palestras e encontros;

e iniciativas de acessibilidade para incluir pessoas com deficiéncia nas apresentacoes.

O objetivo permanece o de democratizar o acesso a cultura e aprofundar o vinculo entre SPCD e
comunidade.

8. Financiamento dos Programas e Atividades
O plano estratégico de financiamento em 2026 seguira contemplando:

e elaboracéo e gestao de projetos incentivados e nao incentivados;
e intensificacdo das campanhas de doacdes diretas;
e fortalecimento dos programas de Assinantes e Patronos;
e manutencdo da meta de que pelo menos 25% dos recursos captados sejam provenientes de
receitas externas ao contrato de gestao;
e diversificagcdo de fontes por meio de:
o locacao de espacos;
o terceirizacao de servigos;
o campanhas publicitarias e gravacoes;
o ampliacdo do programa de assinaturas;
o turnés internacionais, que, embora néo utilizem recursos estatais, ampliam visibilidade
e retorno financeiro;
o ampliacdo de parcerias institucionais, culturais e privadas nacionais e internacionais.

A APD mantera a participacdo ativa em eventos de networking, criacdo de novas oportunidades
de parceria e fidelizacdo de patrocinadores.



Em 2026, estdo previstas a continuidade das parcerias com:

e [tau (projetos incentivados);
e Linktel (servicos de Wi-Fi);
e Giuliana Flores.

Com essas estratégias, a SPCD fortalecera sua sustentabilidade financeira e institucional em
2026, em uma gestao guiada por tradicdo, inovacdo e crescimento continuo. O foco permanece
em ampliar a visibilidade da Companhia, aproximar o publico e potencializar o impacto cultural da
SPCD no Brasil e no mundo.
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Documento assinado eletronicamente por Marcos Vinicius Carnaval, Chefe de Divisao,
em 17/06/2026, as 16:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por José Renato Goncalves, Coordenador, em
17/06/2026, as 16:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Pétrick Joseph Janofsky Canonico Pontes,
Usuario Externo, em 17/06/2026, as 17:37, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria de Estado,
em 17/06/2026, as 19:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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